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Postovani Citatelji,

Proteklu 2024. godinu obiljezili su znacajni uspjesi grupacije Buro Pakovi¢ unato€ nestabilnom
okruzenju u kojem smo poslovali. Geopoliticke napetosti u Europi i dalje su prisutne, a
globalno gospodarstvo suocilo se s posljedicama visoke inflacije i joS uvijek skupih energenata
na pocetku godine. Poremecaji u lancima opskrbe postupno su se smanjivali. Ipak, nas je tim
joS jednom pokazao otpornost i prilagodljivost. Ostvarili smo planirane poslovne ciljeve, pa
¢ak i nadmasili ocekivanja u nekim segmentima — konsolidirani prihodi i dobit porasli su u
odnosu na prethodnu godinu, uz zdravu marzu i poboljSanu operativnu ucinkovitost. Ovim
rezultatima, grupacija Buro Dakovi¢ je ucvrstila financijsku stabilnost i postavila ¢vrste temelje
za daljnji rast.

Jos vazZnije od brojki, tijekom 2024. nastavili smo transformaciju nase kompanije u smjeru
odrzivog i inovativnog razvoja. OdrZivi razvoj integriran je u sve Sto radimo — od strateskih
odluka do svakodnevnih operacija. Ulagali smo u zelene tehnologije i energetsku ucinkovitost
kako bismo smanijili utjecaj nasih proizvodnih procesa na okolis. Modernizirali smo proizvodne
pogone: uveli smo nove tehnologije i optimizirali procese, Sto nam je omogudilo
vecu efikasnost i smanjenje troskova.

S ponosom mozemo reci da nasi proizvodi danas nastaju uz manji uglji¢ni otisak te pridonose
ciljevima niskougljicnog gospodarstva. U ovom izvjeSéu prvi put izvjeStavamo prema novim
standardima EU odrzZivosti, ispunjavajuci obveze Direktive o korporativhom izvjeStavanju o
odrzivosti (CSRD). Time potvrdujemo nasu transparentnost i odgovornost prema dionicima i
zajednici. Vjerujemo da odrzivost nije samo duznost, ve¢ i pokretac poslovnog uspjeha, sto
potvrduju i nasa poboljSanja na tom polju tijekom godine.

Paralelno s odrzivom tranzicijom, snazno smo se fokusirali na inovacije i digitalizaciju. U 2024.
godini nasi su inZenjeri razvili nove inalice proizvoda prilagodene potrebama kupaca —
primjerice, unaprijedili smo dizajn specijalnih teretnih vagona, pri cemu smo smanijili teZinu
vagona, a time povecali mogucu neto tezinu tereta koji se moZe prevesti u jednom vagonu.
Nastavili smo ulagati u digitalnu transformaciju poslovanja: na razini grupacije
implementiran je jedinstveni napredni ERP sustav koji olakSava planiranje i praéenje
proizvodnje i upravljanje zalihama, sto ¢e ubrzati isporuke i poboljsati kontrolu kvalitete.
Inovativnost ostaje u srediStu nasSe strategije; kroz interno poticanje kreativnosti i kroz
suradnju s tehnoloskim partnerima, osiguravamo da grupacija Puro Dakovi¢ prati i predvodi
trendove u nasoj industriji.

Zelio bih istaknuti i nadu ulogu u razvoju obrambenih tehnologija tijekom 2024. Svjedoci smo
da sigurnosni izazovi u Europi zahtijevaju oslonac na vlastite industrijske kapacitete — a nasa
grupacija spremno doprinosi tom cilju. Nakon uspjesnih projekata remonta oklopnih vozila i
tenkova u prethodnom razdoblju, ove smo godine napravili korak dalje. Pokrenuli smo
serijsku proizvodnju nove opreme zarazminiranje, c¢ime doprinosimo sigurnosti i
humanitarnim naporima na podrucjima pogodenima sukobima. Jos jedan strateski iskorak je
nastavak projekta modernizacije borbenih vozila M2 Bradley u partnerstvu s americkom



kompanijom BAE Systems, koji je zapoceo krajem 2023. Taj projekt tec¢e uspjeSno — formirani
zajednicki tim domacih i stranih strucnjaka usvojio je transfer znanja od izvornog proizvodaca.

Time grupacija Buro Dakovic stjece dragocjena znanja i reference u vrhu svjetske obrambene
industrije. Nasa ambicija je pozicionirati se kao pouzdan partner europskim obrambenim
snagama u odrzavanju i razvoju klju¢ne opreme. Pri tome, pridrzavamo se najvisih standarda
kvalitete, sigurnosti i eti¢nosti, svjesni da je odgovornost u ovom sektoru od iznimnog znacaja.

Na kraju, Zelim naglasiti da su Jjudi ti koji stoje iza svih ovih postignuc¢a. Nasih 750 zaposlenika
— vrhunskih inZenjera, stru¢njaka i radnika — srce su grupacija Puro Dakovi¢. Zahvaljujudi
njihovoj struénosti, predanosti i inovativnom duhu, uspjesno smo savladali izazove i iskoristili
prilike tijekom 2024. godine. Zelim zahvaliti svim zaposlenicima na predanom radu, kao i
nasim kupcima, dobavlja¢éima i poslovnim partnerima na ukazanom povjerenju i odlicnoj
suradniji. Takoder zahvaljujem nasim dionicarima i Upravi na podrsci u procesu transformacije
grupacije.

Ulazimo u 2025. osnaZeni rezultatima i iskustvom iz protekle godine. Svjesni smo da ¢e i iduce
razdoblje donijeti svojih izazova — od nastavka zelene tranzicije, do mogucih ekonomskih
oscilacija. Ipak, optimisti¢ni smo i odlu¢ni da nastavimo putem odrZivog rasta i inovacija.
Grupacija buro Dakovi¢ danas je moderna, stabilna kompanija, oslonjena na bogatu tradiciju,
ali okrenuta buducnosti. Nastavit ¢emo stvarati novu vrijednost za nase dionike i Siru
zajednicu — gradedi pritom odrziviju industriju i sigurniju buduénost za sve nas.

Zahvaljujem vam na podrsci i interesu te vam Zelim ugodno itanje ovog lzvjeséa.

Marko Cosi¢
Predsjednik Upraye Duro Dakovic Grupe
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Slavonski Brod, travanj 2025.
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1.1 O GRUPACII DPURO PAKOVIC | 1ZVIESTAVANJU

Grupacija PP u brojkama

Isporuceno 945 vagona

E BURD Bagov;
LSPECI AL TR

Proizvedeno i ugradeno 1.890
okretnih postolja

Distribuirano 23,7 GWh elektri¢ne energije u Industrijskoj zoni Buro Dakovi¢ (povecanje potrosnje elektricne

energije rezultat je zamjene upotrebe prirodnog plina gdje god je bilo mogude)

Kisgaa

DO
(2) OOOD
DOO® !
Iraros:ansca Erodl @ @ m f_l)

W U KY

Distribuirano 25 GWh prirodnog plina (pad koli¢ine distribuiranog plina (u 2022. distribuirano je 32,1 GWh
plina) rezultat je velikog povecanja cijene istog uslijed ukrajinsko-ruskog rata te zamjena plina kao energenta

jeftinijom elektricnom energijom u Industrijskoj zoni Buro Pakovié




Digitalizacija PP uz SAP sustav
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Misija nase Grupacije je nastaviti graditisiguran i
odrziv transport u Zeljeznickom prometu, istovremeno

pruzajuéi vrhunska rjeSenja u sektoru obrane.

Nasa vizija je postatiglobalni lider u nasoj industriji,

prepoznat po kvaliteti, inovacijama i odrZivosti.

Nase vrijednosti su:

Uéinkovitost

Kroz stalno usavrsavanje i primjenu najboljin

praksi, nastojimo postici visoku u¢inkovitost u
svim aspektima naseg poslovanja kako bismo
ispunili potrebe Klijenata i ostvarili odrZivi rast.

Inovativnost

Neprestano stvaranje i primjena novih ideja te
razvoj portfelja kljutne su komponente nase
konkurentske prednosti na trzistu. Aktivno
usvajanje inovacija omogucuje nam da idemo
u korak s brzim promjenama u industriji,
ispunjavajuci specificne potrebe nasih
klijenata.

2

Kvaliteta

Visoka razina kvalitete jam¢i sigurnost i
potpunu uskladenost nasih proizvoda s
najvisim industrijskim standardima. Nastojimo
kontinuirano unapredivati nase performanse
na svim razinama kako bismo u potpunosti

zadovoljili potrebe i ofekivanja nasih klijenata.

UL |

Ljudi

Brinemo o zadovoljstvu nasih zaposlenika
vrednujuci njihov doprinos. UlaZzemo u razvoj
svojih zaposlenika; pruZajuci im kontinuiranu

edukaciju, stru¢no usavrsavanje i prilike za
napredovanje unutar tvrtke

ERP SAP — u 2024. izvrSene sve pripreme za
pocetak produkcije, tj. rada u ERP SAP sustavu.

Grupacija DD je s 1.1.2025. zapocela s radom u
ERP SAP sustavu

Odrzivost

Aktivno promi¢emo vaznost odrzivog razvoja
u poslovanju primjenjujuci ekolo$ki odgovorne
prakse i tehnologije kako bismo smanjili
negativni utjecaj na okolis. Tezimo odrZivom
dugorocnom rastu, unapredujuci kvalitetu
Zivota zajednice u kojoj djelujemo.

55

Odgovornost

Poticemo kulturu u kojoj svi zaposlenici
preuzimaju odgovornost za svoje postupke,
odluke i rezultate. Transparentno
komuniciramo ocekivanja i ciljeve te aktivno
trazimo i pruzamo konstruktivne povratne
informacije kako bismo osigurali kontinuirano
poboljsanje.
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O izvjestaju
Informacije predstavljene u ovom izvjestaju odnose se na poslovne aktivnosti Grupacije Duro Pakovi¢ (dalje
u tekstu ,,Grupacija DD“) koju Cine sljedeca drustva:

v" Puro Pakovié Grupa d.d. (dalje u tekstu DDG),

v" Puro Pakovié Specijalna vozila d.d. (dalje u tekstu DDSV),
v" Puro Pakovié Strojna obrada d.o.o. (dalje u tekstu DDS0),
v

Duro Dakovi¢ Energetika i infrastruktura d.o.o. (dalje u tekstu DDEI).

Ove godine Grupacija DD prvi put objavljuje objedinjeni izvjestaj koje sadrzi izvjestaj o poslovanju izvjestaj o
odrzivosti prema novim standardima EU odrZivosti, ispunjavajuc¢i obveze Direktive o korporativhnom
izvjeStavanju o odrZivosti (CSRD)

Ciklus izvjeStavanja je godisnji, a obuhvaca razdoblje od 1. sije¢nja do 31. prosinca 2024. godine.
Provedena je vanjska verifikacija izvjeStaja o poslovanju i odrZivosti Grupacije BD.

U praéenju vlastitih procesa ¢lanice Grupacije DD primjenjuju sve relevantne medunarodne racunovodstvene
standarde, ukljucujuéi zakonske zahtjeve, tehnike, metode i procjene. Podaci iz podrucja zastite zdravlja,
sigurnosti i okoliSa te energetske ucinkovitosti prate se i o njima se izvjeStava sukladno direktivama hrvatskog
zakonodavstva i internim postupcima Grupacije DD.

Organizacijski profil Grupacije b

Na dan 31.12.2024. Grupaciju Db Cine Duro Dakovi¢ Grupa d.d. kao mati¢no drustvo Grupacije i tri povezana
drustva u kojima ima prevladavajuéi utjecaj (vise od 50% glasova na Glavnoj skupstini). Pored toga DDG ima
manjinski udio u dva drustva. Radi se o drustvima Duro Dakovi¢ Aparati d.d. i Puro Dakovi¢ Alatnica d.d.

Ova dva drustva nisu uklju¢ena u konsolidirani izvjestaj o poslovanju i odrzivosti.

Djelatnost drustva Puro Pakovi¢ Grupa d.d.
zasniva se na davanju potpore u obliku
intelektualnih usluga, najma imovine te
financiranja drustvima ¢lanicama.

Djelatnost tvrtke Duro Dakovi¢ Specijalna
vozila d.d. ukljucuje razvoj, konstrukciju,
proizvodnju i odrzavanje specijalnih vozila i
opreme vojne namjene, teretnih vagona te
gradevinskih strojeva i ¢eli¢nih konstrukcija.

Db Grupa d.d. .

Korporacijska matrica - drustva u veéinskom vlasnistvu Puro Dakovi¢ Grupe d.d. — % vlasnistva Matice

Temeljna djelatnost tvrtke Duro Dakovi¢ Strojna obrada d.o.o. je strojna obrada, odnosno proizvodni
program je usmjeren na: proizvodnju i popravak vagonskih i lokomotivskih osovinskih sklopova, proizvodnju
razlicitih prijenosnika snage, proizvodnju busotinskih ventila i glava te pruzanje usluga strojne i toplinske
obrade.
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Puro Dakovi¢ Energetika i infrastruktura d.o.o. je drustvo koje opskrbljuje energentima i uslugama tvrtke
smjestene u industrijskoj zoni Buro Dakovi¢, a manjim dijelom i izvan industrijske zone.

Organizacijski profil Grupacije PP (nastavak)

Sve azZurne informacije o Grupaciji Puro Dakovi¢ i Duro Dakovi¢ Grupi d.d. dostupne su na stranici
https://duro-dakovic.com/

Lokacijski su sve ¢lanice Grupacije, ukljucivo i Buro Pakovi¢ Grupu d.d., smjesStene u Industrijskoj zoni Buro
Dbakovi¢, Slavonski Brod, Hrvatska; u istoj ulici, ali razli¢itim ku¢nim brojevima:

bb Grupa d.d. Ulica 108. brigade ZNG 42
bb Specijalna vozila d.d. Ulica 108. brigade ZNG 40
Db Strojna obrada d.o.o. Ulica 108. brigade ZNG 86A
DD Energetika i infrastruktura d.o.o. Ulica 108. brigade ZNG 48

Puro Dakovi¢ Grupa d.d. utemeljena je kao dioni¢ko drustvo. Radno — pravni odnosi definirani su Pravilnikom
o radu, Kolektivnim ugovorom, Etickim kodeksom te pojedinaénim ugovorima o radu koji se temelje na
Zakonu o radu, a organizacijski ustroj i opisi radnih mjesta te zahtjevi i poslovi koje svako radno mjesto treba
ispunjavati opisani su odgovaraju¢om sistematizacijom radnih mjesta.

DDG i ostale ¢lanice Grupacije se ne financiraju iz proracuna i nisu obveznici javne nabave.

Drustva unutar Grupacije Buro Pakovi¢ su pravno samostalna, a BPuro Dakovi¢ Grupa d.d. ih nadzire sukladno
Zakonu o trgovackim drustvima. Buro Dakovi¢ Grupa d.d. je kategorizirana kao veliko poduzeée i kao takvo
ima obvezu:

. javnog objavljivanja financijskih izvjestaja (kvartalno izvjestavanje konsolidirano kao Grupacija i
nekonsolidirano kao Duro Dakovi¢ Grupa d.d.) sukladno Zakonu o ra¢unovodstvu i izmjenama istog,

. izvjeStavanje o odrzivosti sukladno Zakonu o raéunovodstvu i izmjenama istog,

. Dionica DBuro Dakovi¢ Grupe d.d. uvrstena je na Redovno trziste Zagrebacke burze, te Buro Pakovié
Grupa d.d. ima obvezu pridrzavati se zakona i pravila Burze te dostaviti sve propisane informacije Burzi,
HINA-i i HANFA-i i objaviti ih na svojim web stranicama.
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1.2 KORPORATIVNO UPRAVLJANIJE

Upravljacka struktura Duro Dakovi¢ Grupe d.d. . (dalje u tekstu ,DD Grupa d.d.”) zasnovana je na
dualistickom sustavu upravljanja Sto ukljucuje Upravu drustva odgovornu za vodenje poslova te Nadzorni
odbor koji nadzire djelovanje Uprave. Najvisi organ drustva je Glavna skupstina, u kojoj dionicari drustva
ostvaruju svoja prava.

Rad tijela drustva uskladen je sa Statutom drustva Buro Dakovi¢ Grupe d.d., Zakonom o trgovackim
drustvima, Zakonom o trzistu kapitala te Kodeksu korporativnog upravljanja DD Grupe i drustava u vlasnistvu
bb Grupe.

Kodeks je donesen krajem 2017. godine te ureduje unutarnja pitanja drustva u cilju uspostave visokih
standarda korporativnog upravljanja i transparentnosti poslovanja DD Grupe d.d. i drustava u njegovom
veéinskom vlasnistvu i zastitu dionicara, zaposlenika, investitora i drugih nositelja interesa. Temeljna nacela
Kodeksa su:

v' zakonitost,
v’ transparentnost poslovanja,

v jasno razradene procedure za rad nadzornih odbora, uprave i drugih tijela i struktura koje donose
vazne odluke,

v' sprjelavanje sukoba interesa, u¢inkovita unutarnja kontrola,
v efikasan sustav odgovornosti.

Drustvo PP Grupa d.d. jednom godisnje ispunjava dva upitnika — jedan (Upitnik o uskladenosti, GIKU-UOU-
DION) kojim izjavljuje da se pridrzavalo odredbi Kodeksa korporativnog upravljanja te od kojih se odredbi
Kodeksa odstupilo i zasto; i drugi (Upitnik o praksama upravljanja GIKU-UOP-DION) u kojem navodi
podrobnije podatke o svojim praksama korporativnog upravljanja. Oba upitnika dostavljaju se HANFA-i, a
Upitnik o uskladenosti dostavlja se i Zagrebackoj burzi koja ga objavljuje na svojim stranicama. Upitnik o
uskladenosti objavljen je i na mreZznim stranicama PbG d.d. na poveznici

https://duro-dakovic.com/korporativho-upravljanje/

Glavna skupstina drustva je tijelo u kojemu dionicari ostvaruju svoja upravljacka i imovinska prava na osnovu
vlasnistva dionica. OdrZava se minimalno jednom godisnje u prvih 8 mjeseci poslovne godine. Glavnu
skupstinu saziva Uprava, a mogu je sazivati Nadzorni odbor ili pojedinacni dionicari po uvjetima i nacinima
utvrdenim Zakonom.

Glavna skupstina odlucuje o:
e Izboruiopozivu ¢lanova Nadzornog odbora,
e Davanju razrjesnice ¢lanovima Nadzornog odbora i Upravi Drustva,
e Utvrdivanju godisnjih financijskih izvjestaja mati¢nog drustva i konsolidiranog izvjestaja Grupacije,
e Imenovanju revizorske tvrtke za obavljanje revizije financijskih izvjestaja,
e | o drugim pitanjima sukladno Zakonu.

Nadzorni odbor drustva se sastoji od 7 ¢lanova od kojih je 1 predsjednik. Nadzorni odbor sastoji se od 5
izabranih i 2 imenovana ¢lana. Jednog ¢lana Nadzornog odbora imenuje Centar za restrukturiranje i prodaju,
a jednog ¢lana imenuju radnici sukladno Zakonu o radu.
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1.2. KORPORATIVNO UPRAVLJANIJE (nastavak)
Nadleznosti Nadzornog odbora su:
e Imenovanje ¢lanova Uprave drustva,
e Nadzor nad vodenjem poslova drustva,
e Donosenje odluka i zakljucaka te davanje suglasnosti sukladno Statutu Drustva,
e Podnosenje izvjestaja o obavljenom nadzoru nad poslovanjem drustva Glavnoj skupstini

e ostale nadleznosti sukladno Zakonu.

Nadzorni odbor

Tijekom 2024. godine nije doslo do promjene u sastavu Nadzornog odbora, te na dan 31.12.2024.g. Nadzorni
odbor ¢ine sljededi ¢lanovi:

Martin Kamarad predsjednik Nadzornog odbora
Adam Sotek zamjenik predsjednika Nadzornog odbora
Puro Popijac ¢lan

Jaroslav Strnad ¢lan

Denisa Materova ¢lanica

Igor Duji¢ ¢lan

Darija Pejakovi¢ ¢lanica

Uprava DD Grupe

Upravu (Predsjednika i ¢lanove Uprave) Duro Dakovi¢ Grupe d.d. imenuje Nadzorni odbor. Uloga Uprave je
vodenje poslova i zastupanje drustva, utvrdivanje poslovne politike, organizacije i planova drustva, donosi
opce akte drustva, priprema i provodi odluke Glavne skupsStine te podnosi izvjesStaj Nadzornom odboru.

Nadzorni odbor imenovao je g. Marka Cosic¢a predsjednikom Uprave DD Grupe od 8.2.2023. na mandatno
razdoblje do 15.9.2024., a dotadasnji predsjednik Uprave, g. Hrvoje Kekez, postao je ¢lan Uprave zajedno s
g. Pavelom Marousekom.

Na sjednici Nadzornog odbora od 26.7.2023. imenovana su dva nova ¢lana Uprave, Helena Buljan,
direktorica ljudskih potencijala Grupacije DD i Jan Chaloupka, direktor za sustav upravljanja kvalitetom, a na
sjednici od 26.4.2024. razrijeSen je duZnosti ¢lan Uprave Hrvoje Kekez s danom isteka mandata koji istjece
07. srpnja 2024. godine, a imenovani su

novi ¢lanovi Uprave Duro Dakovi¢ Grupe d.d., i to:

- Vojtéch Kozak, direktor financija Buro Dakovi¢ Grupacije na mandatno razdoblje od jedne godine,
odnosno od 01.05.2024. do 01.05.2025. godine te

- Danijel Mari¢, direktor Nabave Buro Dakovi¢ Grupacije, na mandatno razdoblje od jedne godine, i to
od 08.07.2024. do 08.07.2025. godine

14



GODISNJI 1ZVJESTAJ I-XIl 2024
Od tada Upravu Drustva Cine:
Marko Cosi¢, predsjednik Uprave
Pavel Marousek, ¢lan Uprave
Danijel Marié, ¢lan Uprave
Helena Buljan, ¢lanica Uprave

Vojtéch Kozak, ¢lan Uprave

1.2. KORPORATIVNO UPRAVLJANIJE (nastavak)
Marko Cosi¢, predsjednik Uprave

Marko Cosi¢ je svoj Zivotni put zapoceo obrazovanjem na Fakultetu ekonomije i poslovanja Sveucilista u
Zagrebu, gdje je stekao status magistra znanosti. Svoje obrazovanje nadopunio je Global Executive MBA
programom na INSEAD-u, koji je zavrSio 2018. godine. Dodatno usavrSavanje imao je na Harvard Business
School i drugim prestiznim institucijama.

Tijekom profesionalne karijere radio je u Korlea Invest Holdingu kao izvrsni direktor za Hrvatsku, a dvije
godine kasnije preuzeo je odgovornost za cijelu jugoisto¢nu Europu. Proenergy Group osniva 2012. godine,
gdje je bio generalni direktor i predsjednik uprave, aktivno sudjelujuéi u razvoju energetskog sektora u
jugoisto¢noj Europi.

0Od 2018. do 2022. godine, Marko je obnasao funkciju ¢lana uprave i glavnog financijskog direktora (CFO) u
HEP Grupi, vodecoj hrvatskoj nacionalnoj energetskoj kompaniji. Njegova uloga u HEP-u ukljucivala je nadzor
nad financijskim i investicijskim operacijama kompanije s prometom vecim od 2 milijarde eura.

Trenutno obnasa duZnost predsjednika uprave Buro Dakovi¢ Grupe.

Pavel Marousek, ¢lan Uprave

Pavel Marousek diplomirao 2010. na University of West Bohemia, Faculty of Machanical Engineering. Odmah
pocinje raditi (2011. godine) u tvrtkama povezanim s teretnim vagonima (LEGIOS, Ermewa, Vitkovicka
Doprava s.s., Vitkovicke Zelezni¢ni Opravny), a u studenom 2021. imenovan je na poziciju ¢lana Uprave DD
Grupe d.d.

Helena Buljan, ¢lan Uprave

Helena Buljan diplomirala je na Hrvatskim studijma u Zagrebu. Profesionalni put u sektoru Ljudskih
potencijala pocinje i razvija od 2001 - 2022, u tvrtkama Johnson & Johnson SEE, Nestle, Carlsberg Croatia i
Samsung Electronics.

2021. godine preuzima funkciju Direktorice Ljudskih potencijala Buro Dakovi¢ Grupacije u kojoj je 2023.
imenovana ¢lanicom Uprave.

Danijel Mari¢, ¢lan Uprave

Danijel Mari¢ diplomirao je (2006.) na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu, struc¢ni preddiplomski studij
Poslovna ekonomija, smjer Trgovina. Profesionalnu karijeru zapoceo je 2008. godine u Raiffeisen Bank Austria
d.d., a 2011. godine pridruZio se tvrtki DD Specijalna vozila d.d., kao referent nabave za domace i inozemno
trziste. U 2015. godini magistrirao je na Ekonomskom fakultetu Sveucilista u Osijeku, studijskom programu
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Poslovna ekonomija, smjer trgovina i logistika. Bio je ¢lan projektnih timova, sudjelovao je u svim vecim
projektima u tvrtki. U prosincu 2019. imenovan je predsjednikom Uprave PP Specijalna vozila d.d., a od
8.7.2024. postaje i ¢lan uprave DD Grupe.

Vojtech Kozak, ¢lan Uprave

Zavrsio je magistarski studij financija na Tehnickom sveucilistu u Ostravi (Ekonomski fakultet) 2013. Karijeru
je zapoceo kao financijski revizor u PWC-u. Nakon toga je nastavio kao voditelj kontrole pogona u lancu
opskrbe automobilske industrije prije nego Sto je presao na ulogu financijskog direktora u kemijskoj industriji.
Clan uprave DD Grupe postaje 1.5.2024.
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1.2. KORPORATIVNO UPRAVLJANIJE (nastavak)
Uprave povezanih drustava
Puro bakovié Specijalna vozila d.d.

Upravu Duro Dakovi¢ Specijalna vozila d.d. imenuje Nadzorni odbor Drustva. Upravu DD Specijalnih vozila
d.d. u 2023. Cinili su Danijel Mari¢, predsjednik Uprave, te Goran Matani¢, ¢lan Uprave do 01.09.2023. Od
toga datuma do kraja godinu Upravu su Cinili Pavel Marousek, predsjednik Uprave te Danijel Marié i Goran
Matani¢, ¢lanovi Uprave.

Goran Matani¢, ¢lan Uprave DD Specijalna vozila d.d.

Goran Matani¢ je diplomirao (2012.) na Strojarskom fakultetu u Slavonskom Brodu, na smjeru Konstruiranje
i razvoj proizvoda. Nakon diplomiranja, zaposlio se u tvrtki DD Specijalna vozila, kao razvojni inZenjer, gdje je
bio ukljucen u sve vece razvojne projekte i u sektoru Transporta i u sektoru Obrane, a kasnije je obnasao
duZnosti tehni¢kog voditelja projekta i glavnog konstruktora. 2016. g. napusta tvrtku kako bi zapoceo
doktorski studij i zaposlio se na Strojarskom fakultetu u Slavonskom Brodu, ali nastavlja suradnju s Bb
Specijalna vozila, gdje se 2017. g. vraca kao rukovoditelj odjela Razvoj i konstrukcija, te nastavlja suradnju sa
Strojarskim fakultetom u Slavonskom Brodu kao vanjski suradnik Zavoda za strojarske konstrukcije. Od 2019.
g. ¢lan je Uprave tvrtke DD Specijalna vozila.

Duro Dakovi¢ Strojna obrada d.o.o.

Upravu DBuro Dakovi¢ Strojne obrade d.o.o. imenuje skupstina Drustva. Skupstina drustva je 19.studenog
2015.g. imenovala Upravu drustva — direktora Hrvoja Kekeza na mandatno razdoblje od 5 godine.

Hrvoje Kekez diplomirao je na Strojarskom fakultetu u Slavonskom Brodu te zavrsio poslijediplomski studij
na Ekonomskom fakultetu u Osijeku. Njegov profesionalni put pocinje 1991. godine, a 1999. svoju karijeru je
nastavio u DBuri Dakovidu, i to u tvrtki Buro Dakovi¢ Prijenosnici i uredaji d.d., gdje je u komercijalnom odjelu
radio na poslovima prodaje sve do 2002. godine. U 2003. godini imenovan je na poziciju predsjednika Uprave
tvrtke Duro Pakovi¢ Strojna obrada d.o.o.

Pocetkom 2020. preuzima funkciju Predsjednika Uprave DD Grupa d.d. i istu obnasa sve do sjednice
Nadzornog odbora odrzane 8.2.2023. kada je imenovan novi predsjednik Uprave

Puro Dakovié Energetika i infrastruktura d.o.o.

Upravu Puro Dakovi¢ Energetika i infrastruktura d.o.o. imenuje skupstina Drustva. Skupstina drustva je
imenovala Upravu drustva.

Tomislav Maljik bio je direktor DD Energetika i infrastruktura d.o.o. do 1.2.2024. kada je na poziciju direktora
imenovan Ladislav Fikar.

Ladislav Fikar diplomirao je strojarstvo 2005. godine na Sveucilistu West Bohemian u Pilsenu, Ceska.
Profesionalnu put je zapoceo u metalurskom poduzecu kao menadzer tehnickih projekata, a od 2016. pocinje
raditi kao menadZer odrZavanja u poduzecu CTP Invest, a od 2022. radio je kao voditelj tima za razvoj i
konstrukciju novih proizvoda u KUFI INT s.r.o.
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13 TEMELUNI KAPITAL | VLASNICKA STRUKTURA BURO DAKOVIC GRUPE D.D.

Temeljni kapital drustva iznosi 28.350.832 EUR i sastoji se od 28.350.832 redovne dionica nominalne vrijednosti
1,00 EUR (7,53 kuna). Svaka dionica nosi ista prava. Pravo glasa obuhvaca sve dioni¢are Drustva na nacin da je
broj glasova koji im pripadaju u Glavnoj skupstini jednak broju njihovih dionica.

Vlasnicka struktura Puro Pakovi¢ Grupe d.d. na dan 31.12.2024. godine

Rb. Dionicar Broj Kapital % ucesca
dionica u kapitalu

1 2 3 4 5
1. ERSTE & STEIERMARKISCHE BANK D.D./ DD ACQUISITION A.S. (1/1) 23.199.300 | 23.199.300 81,83
2. CERP (0/1) / REPUBLIKA HRVATSKA (1/1) 5.050.000 5.050.000 17,81
3. ERSTE & STEIERMARKISCHE BANK D.D./ DD ACQUISITION A.S. (1/1) 19.167 19.167 0,07
4. CERP (0/1) / REPUBLIKA HRVATSKA (1/1) 11.928 11.928 0,04
5. ERSTE & STEIERMARKISCHE BANK D.D./CESKA SPORITELNA - CLIENTS 8.835 8.835 0,03
6. HPB D.D. (0/1) / REPUBLIKA HRVATSKA (1/1) 8.217 8.217 0,03
7. CERP (0/1) / HZMO (1/1) 6.600 6.600 0,02
3. SKDD D.D. (0/1) /POVIJERENISTVO NA DIJE,LOVIMA DIONICA ZBOG 2293 2203 0,01

SPAJANJA/ PURO DAKOVIC GRUPA D.D. (1/1)

9. VRTARIC DANIEL (1/1) 1.602 1.602 0,01
10. RAIFFEISENBANK AUSTRIA D.D./ZBIRNI SKRBNICKI RACUN ZA DF 1.338 1.338 0,00
11. GRGINIC GORAN (1/1) 1.070 1.070 0,00
12. REITOBER KARLO (1/1) 604 604 0,00
13 Mali dionicari (ostali) 39.878 39.878 0,14
UKUPNO 28.350.832 | 28.350.832 100
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Struktura viasnistva Duro Dakovic¢ Grupe d.d.:

0,22%

GODISNIJI I1ZVJESTAJ 1-XIl 2024

mD.D. Aquisition A.S.

mvlasnistvo Republike

Hrvatske

= ostali dioni€ari

Na dan 31.12.2024. godine u dionickoj knjizi Puro Dakovi¢ Grupe d.d. upisano je ukupno 3.834 dionicara Sto je
65 dioni¢ara manje u odnosu na 31.12.2023. godine kada ih je bilo 3.899.

Drustva u vecinskom vlasnistvu Buro Pakovic¢ Grupe d.d.:

Red. DRUSTVO Upisani kapital Upisani % vlasniStva Matica
broj kapital
Matice
1 2 3 4 5
1. | bD Specijalna vozila d.d. 23.311.236 22.131.687 94,94%
2. | bb Strojna obrada d.o.o. 2.524.919 2.524.919 100,00%
DD Energetika i infrastruktura
3. 2.462.760 2.402.422 97,55%
d.o.o.
UKUPNO: 28.298.915 27.059.029 95,62%

19



GODISNIJI 1ZVIESTAIJ 1-XIl 2024

2. NASI PROIZVODI, USLUGE | TRZISTA

Grupaciju Buro Pakovié karakterizira raznovrsni industrijski portfelj koji Grupacija plasira putem poslovnih
trziSnih segmenata Obrane, Transporta te Industrije i energetike.

Djelatnosti poslovnog podrucja Obrana u 2023. vezane su prvenstveno za najvaznijeg kupca - Ministarstvo
Obrane RH:

e Generalna revizija tenka M-84 Vise o navedenom dostupno je

na web stranicama
e (QOdrzavanje tenka M-84
www.duro-dakovic.com

e (QOdrzavanje BOV-a Patria AMV 8x8

e Modifikacija BOV-a Patria AMV 8x8

e (QOdrzavanje topnickog naoruzanja,
te manjim dijelom za ostale kupce:

e Isporuka proizvoda i dijelova za tvrtke Kongsberg, Patria i Excalibur Army

U 2024. proizvedeno je Sest komada nove serije razminiraca s poboljSanim perfomansama koja je zapocela u
2024. godini.

Tenk M-84 Borbeno oklopno vozilo BOV 8x8

Djelatnost poslovnog podrucja Transport je proizvodnja teretnih vagona. Grupacija proizvodi Sirok spektar
teretnih vagona $to ukljucuje vagone za prijevoz rasutog tereta, robe osjetljive na vremenske i atmosferske
utjecaje, specijalizirane vagone za prijevoz tekuéina te vagone za ostale industrijske namjene. Tvrtka koristi
suvremene metode projektiranja i osposobljena je za samostalan razvoj novih tipova vagona, ukljucujudi i
sposobnost prilagodbe postojeéih vagona specificnim zahtjevima kupaca (custom-design). U djelatnost
podrucja uklju¢ena je i izrada novih ili remont i obnova postojeéih osovinskih sklopova, prvenstveno
lokomotivskih.
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Najznacajniji kupci vagona, odnosno, DD Specijalnih vozila, bili su:

e \Wascosa Vise o navedenom dostupno je

e Ermewa, na web stranicama

www.duro-dakovic.com

e Borsario,

e GATX,

a najznadajniji kupci DD Strojne obrade: Vise o navedenom dostupno je
na web stranici
e SOFTRONIC

www.duro-dakovic.com

e TSZV TEHNICKI SERVISI ZELJEZNICKIH VOZILA

Osovinski sklopovi za lokomotive Shimmns vagoni — najprodavaniji tip vagona

U segmentu Industrije i energetike trenutno posluje samo drustvo DD Strojna obrada d.o.o. s djelatnostima iz
proizvodnog programa izrade busotinskih glava i ventila, usluge strojne obrade i drugo za razne kupce (INA-
Industrija nafte d.d., SC CONSTANTIN GRUP SRL, VALMET Technologies, Inc).

Grupaciju Duro Dakovi¢ karakterizira raznovrsni industrijski portfelj koji Grupacija plasira putem poslovnih
trziSnih segmenata Obrane, Transporta te Industrije i energetike.

2.1 OBRANA

Poslovni segment Obrana je glavni hrvatski dobavljac¢ tenkova i borbenih vozila, kao i pruzatelj pune podrske
tijekom Zivotnog ciklusa i svih razina odrzavanja za proizvode iz svog portfelja.

Proizvodi i usluge:

proizvodnja oklopnih modularnih vozila BOV 8x8, s otvorenom arhitekturom, prilagodenom specificnim
zahtjevima kupaca, ukljucujudéi i integraciju sustava naoruzanja i pripadajuc¢e posebne opreme odabrane od
strane kupca;

odrzavanje vozila BOV 8x8,

razvoj, proizvodnja i/ili integracija novih, NATO interoperabilnih sustava nove generacije projektiranih
za poboljsanje postojec¢ih M-84/T-72 tenkova i/ili integraciju novih tenkova.

Trenutno je segment Obrane prvenstveno usmjeren na usluge vezane uz odrZzavanje i remont vojne opreme.

U 2024. godini znacajno je prosiren portfelj pruzenih usluga i intenziviran je projekt modernizacije borbenih
vozila M2 Bradley u partnerstvu s americkom kompanijom BAE Systems.
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2.2 TRANSPORT

Proizvodi i usluge:
proizvodnja teretnih vagona za razlicite vrste roba. Tvrtka koristi suvremene metode projektiranja i
osposobljena je za samostalan razvoj novih tipova vagona, ukljucujuéi i sposobnost prilagodbe postojecih

vagona specifiénim zahtjevima kupaca (custom-design).
usluge servisa i odrzavanja teretnih vagona, kao i proizvodnju komponenti za vagone.
23 INDUSTRIJA | ENERGETIKA

Djelatnosti iz proizvodnog programa DD Strojna obrada (izrada busotinskih glava i ventila, usluge strojne

obrade i drugo) i dalje se nesmetano odvijaju.
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3. POSLOVANIJE GRUPACIJE DPURO DAKOVIC I - XIl 2024. godine

Grupacija Buro Dakovié je u ¢etvrtom kvartalu 2024. godini poslovala pozitivno.

Ostvarena je konsolidirana dobit (prije oporezivanja) u visini od 7,2 milijuna EUR. Ostvaren je
pozitivan operativni rezultat (EBITDA pozitivan u visini od 11,4 milijuna EUR) dok su ukupni
konsolidirani prihodi iznosili 133,8 milijuna EUR.

Pregled ostvarenih rezultata po drustvima:

KONSOLIDIRANO OSTVARENO 01. - 12./2024.

Drustvo
Prihod Rashod EBITDA Dobit
PURO DAKOVIC Energetika i infrastruktura d.o.o. 6.333.119 5.604.540 882.664 728.579
DURO DAKOVIC Grupa d.d. 6.421.688 6.533.026 1.428.770 -111.338
PURO DAKOVIC Specijalna vozila d.d. 121.891.810 115.719.558 9.087.408 6.172.252
PURO DAKOVIC Strojna obrada d.o.o. 8.252.202 7.827.139 622.313 425.064

UKUPNI KONSOLIDIRANI REZULTAT (prije oporezivanja) 133.824.388  126.590.035 11.437.091 7.234.352

Na konsolidiranoj razini Grupa Puro Dakovi¢ ispunila je ciljeve definirane proracunom za 2024. godinu. Kljucni
element poslovanja Grupe je Duro Pakovié Specijalna Vozila. U Cetiri kvartala 2024. godine drustvo je uspjesno
stabiliziralo proizvodnju 3 nova proizvoda; Tagnpps (vagon za Zito), Sgmmnss (vagon za kontejnere) i Zacns
(vagon cisterna). Uvodenjem novih proizvoda drustvo je znacajno prosirilo svoju kompetenciju i sposobnost da
odgovori na potrebe trzista. Drustvo aktivno nastavlja razvoj novih proizvoda. U tre¢em kvartalu, tijekom
Innotrans sajma, drustvo je predstavilo novi dizajn RENS vagona (plato vagon za prijevoz robe). Kako bi podrzali
uspjesno lansiranje novih proizvoda, Uprava je odludila ojacati kadrove klju¢nih funkcija (npr. odjel za kvalitetu).
Uprava vjeruje da ée prosirenje portfelja proizvoda i ulaganja u interne kompetencije povecati konkurentnost
drustva na trzistu i pruZiti osnovu za daljnji bududi rast.

U usporedbis 2023. godinom, EBITDA marza 2024. godine je visa. Osim glavne stavke koja je pridonijela - velikog
materijalnog i inflacijskog pritiska na plaée, na rezultat je utjecala promjena proizvodnog portfelja. U Cetiri
kvartala 2023. godine veéina proizvodnje se sastojala od jednog tipa vagona (Shimmns), koji je bio okosnica
drustva posljednjih nekoliko godina. Uvodenje novih proizvoda popraceno je prosirenjem prateéih funkcija kao
i padom ucinkovitosti proizvodnje. Sada, kada su novi proizvodi stabilizirani s aspekta kvalitete i izgleda, kljucni
zadatak drustva je poboljsati uéinkovitost proizvodnje, te optimizirati strukturu opcih troskova.
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Puro Dakovi¢ Grupa d.d., mati¢no drustvo Grupacije Duro Dakovié, zabiljezilo je gubitak u visini od -111 tisuéa
EUR te realizaciju ostvaruje iskljucivo pruzajuci usluge drustvima Grupacije.

Drustvo DD Strojna obrada i DD Energetika i infrastruktura poslovale su pozitivho s neto dobiti 425 tisu¢e EUR
odnosno 729 tisuca EUR te su ostvarile pozitivne EBITDA marze od 7,5% odnosno 13,9% te se ocekuje nastavak
ovakvih trendova.

3.1 ZNACAINI DOGADAJI U IV KVARTALU 2024. GODINE

e 01.10.2024. Povlastena informacija - obavijest o sklopljenom ugovoru

Obavjestavamo investicijsku javnost da je Buro Dakovié¢ Specijalna vozila d.d., dru$tvo u sastavu DURO DAKOVIC
Grupe, sa Svicarskim naruciteljem ugovorilo proizvodnju i isporuku teretnih vagona Tagnpps 95 m3 u vrijednosti
od 24 mil. eura.

Isporuka vagona planirana je tijekom 2025. godine.

e 23.12.2024. Obavijest o zaprimljenom odgovoru Glavne uprave za trziSno natjecanje

Ovim putem obavjestavamo investicijsku javnost da je Drustvo Puro Dakovi¢ Grupa d.d., putem Ministarstva
gospodarstva, zatraZilo ocitovanje Glavne uprave za trziSno natjecanje Europske komisije vezano za to¢an datum
zavrSetka Programa restrukturiranja.

Glavna uprava za trziSno natjecanje Europske komisije izvijestila je da sukladno Odluci Europske komisije od
22.12.2021. godine, Program restrukturiranja Drustva traje do 31. prosinca 2024.

3.2 ZNACAINI DOGADAJI NAKON KRAJA IV KVARTALA

Nije bilo znacajnih dogadanja nakon kraja Il kvartala 2024. godine.

O svim dodatnim relevantnim okolnostima i dalje éemo pravovremeno izvjestavati investicijsku javnost.

24



GODISNIJI 1ZVJIESTAJ 1-XIl 2024

33 DIONICA

Dionice Duro Dakovi¢ Grupe d.d. (oznaka DDJH-R-A) su izlistane na Zagrebackoj Burzi (ZSE) te se njima trguje u
sklopu redovnog prometa. Na dan 31.12.2024. drustvo ima izdano 28.350.832 dok na ZSE kotira 101.532 dionica
nominalne vrijednosti 1 EUR (7,53 kuna).

Trgovanje dionicama DDJH-R-A u Cetvrtom kvartalu 2024. godine je bilo u blagom porastu u odnosu na tredi
kvartal 2024. godine. Tako je u navedenom razdoblju zabiljeZzeno 45 transakcija ukupnog prometa od 21.549
EUR.

Kako su se dogodile promjene, kako na nominalnoj cijeni dionice, tako i na broju dionica (Odlukama Glavne
skupstine Drustva) moZemo zakljuiti da je najvisa cijena dionice u promatranom razdoblju zabiljeZzena
09.10.2024. i bila je 23,, EUR, najniza cijena je zabiljezena 28.11.2024. i bila je 15,10 EUR, a dionica je kvartal
zavrsila na cijeni od 15,60 EUR.

Kretanje cijene dionice

Kretanje cijena dionice DDJH-R-A

26,0000
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o~ 16,0000
11,0000
€,0000
1,0000
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3.4 OCEKIVANJA U 2025. GODINI

U 2024. godini Grupacija je postigla sljedece:
e Ostvarila je povecanje proizvodnje vagona i isporucila 945 vagona kupcima
e Uspostavila je istabilizirala proizvodnju novih tipova vagona
e Prosirilaje portfelj kupaca i usluga u PURO DAKOVIC Strojna obrada d.o.o.

e Zavrsila je restrukturiranje poduzeda.

Trenutno glavni procesi koji se dogadaju u Grupaciji Buro Dakovi¢ odnose se na:
e daljnje povecanje kapaciteta proizvodnje vagona (preko 1 000 vagona godisnje)
e optimizacija internih operativnih procesa uz podrsku novouvedenog SAP ERP sustava
e traZenje novih poslovnih prilika unutar Zeljeznickog trzista Sirenjem prodajnih aktivnosti

e razvoj proizvoda i poslovanja u segmentu obrane.

Ugovorenost poslova drustva Grupacije do kraja 2025. godine iznosi 90,2 milijuna EUR.

u EUR
Redni “ix . . " .

broj Segment trZista Investitor/Projekt Ostatak vrijednosti ugovora
1 Nizozemski narucitelj Faccnpps 48 m3 vagoni 6.252.400
2 Svicarski narucitelj Sgmmnss 40" vagoni 4.446.860
3 Svicarski narucitelj Zacns 98 m3 vagoni 1.518.010
4 Talijanski narucitelj Tagnpps 95 m3 vagoni 15.471.000
5 Svicarski narucitelj Tagnpps 95 m3 vagoni 23.420.000
6 Austrijski narucitelj Slnps vagoni 7.890.000
7 Njemacki narucitelj Slnps vagoni 11.210.000
8 MORH Revizija tenka i servisi vozila 4.735.258
9 DD Strojna obrada manji ugovori 9.630.000
10 DD Energetika i infrastruktura manji ugovori 5.601.956
UKUPNO UGOVORENO 90.175.485

* godisSnja razina ugovorenosti - distribucija energenata
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Kada je rije¢ o segmentu Obrane, trenutni kapaciteti su u potpunosti popunjeni. Glavni pokretaci su dugorocni
ugovori s MORH-om za odrZavanje opreme, no osim toga drustvo je uspjesno pokrenula obnovu borbenih vozila
pjesastva Bradley te pokrenulo proizvodnju redizajniranih strojeva za razminiranje.

U segmentu Industrije i energetike posluje samo drustvo DD Strojna obrada d.o.o. Trziste i proizvodi drustva bD
Strojna obrada d.o.o. ima relativno stabilnu razinu prihoda i siguran plasman, proizvodnju i solidnu profitabilnost.
Ovdje se ocekuje optimalna popunjenost kapaciteta kroz cijelu godinu.

Drustvo DD Energetika i infrastruktura d.o.o. ima stabilno poslovanje pra¢eno porastom cijena energenata koji
su glavni troSak i prihod drustva.

Drustvo DD Grupa d.d. ima zanemarive eksterne prihode te je bazirano na davanju potpore u obliku
intelektualnih usluga, najma imovine te financiranja drustvima ¢lanicama.

Iz svega navedenog vidljivo je da je Grupacija PP usla u stabilnu fazu poslovanja koja se treba nastaviti sa rastom
prihoda i profitnih marzi.
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3.5. IZLOZENOST RIZICIMA | UPRAVLIANJE RIZICIMA

Drustvo prati rizike povezane s valutnim, kamatnim, kreditnim i rizikom likvidnosti i nastoji umanjiti njihov
potencijalni utjecaj na financijsku izloZzenost drustva.

Temeljem trenutnog sustava upravljanja Grupacijom, kontroliraju se bitni rizici u realizaciji ugovora u pojedinim
drustvima, a posebno troskovi po osnovi troskova materijala i opreme, te troskova vanjskih usluga. Valutni rizik
je minimaliziran prelaskom na Euro jer drustvo ostvaruje nematerijalan iznos prihoda u drugim valutama.

Drustvo koristi hipoteke, zaduznice i druge financijske instrumente osiguranja koji su znacajni za procjenu rizika.
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Il ANALIZA REZULTATA POSLOVA
DAKOVIC GRUPE d.d. | POVEZANIH
SASTAVU GRUPACUIE bD
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1. KLJUCNI POKAZATELII

Grupacija Buro Dakovi¢ je u Cetiri kvartala 2024. godine ostvarila ukupni prihod od 133,8 milijuna EUR, poslovni
prihod od 133,8 milijuna EUR te dobit u poslovanju od 7,2 milijuna EUR prije oporezivanja. Istovremeno je
ostvaren i pozitivan EBITDA u visini od 11,4 milijuna EUR, Sto Cini EBITDA marZu od 8,5% te marzu dobiti 5,4%.

KLJUCNI POKAZATELJI | - XII 2024.

e Ostvarena dobit u poslovanju u visini 7,2 milijuna EUR prije oporezivanja (5,4% marza dobiti)

e EBITDA pozitivan 11,4 milijuna EUR - EBITDA marza 8,5%

e Povecanje poslovnih prihoda (povecanje za 25,3%). Ostvareno 27 milijuna EUR viSe poslovnih
prihoda u odnosu na 2023. godinu

e Povecanje prihoda od izvoza u 2024. godini za 20,5 milijuna EUR u odnosu na 2023. godinu
(povecanje 25,4%).

e Udio izvoza od 80,1% u ukupnom poslovnom prihodu - izvoz glavni izvor prihoda Grupacije
Puro Pakovié

e lzvori financiranja povoljniji - neto kapital pozitivan 52,7 milijuna EUR (vlastita sredstva
pozitivna 42,9%).

e Ugovorenost poslova na vrlo dobroj razini (90,2 milijuna EUR)

U nastavku dajemo pregled kretanja poslovnih prihoda, dobiti i EBITDA po kvartalima za 2021.,
2022.,2023.i2024. godinu.
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Kretanje poslovnih prihoda u milijunima EUR
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Kretanje EBITDA u milijunima EUR
6,0 2.8 4,9
4,0 1.6 2,4 =
2,6 1.3 26 25 2,5

20 L 1,0 1% 14 | 15 = m

0,0

-2,0

Q1]/Q2/Q3/Q4/Q1/Q2/Q3/Q4/Q1/Q2/Q3|Q4|/Q1 Q2 Q3|Q4
-4,0 _2,5 _3,4
-6,0
2021 59 2022 2023 2024

-8,0
Ostvaren pozitivan EBITDA od 4,9 milijuna EUR.
1.1 KUUCNI POKAZATEUI 1-XI12023./1- Xl 2024.
Prihodi, EBITDA, normalizirani EBITDA, EBIT

u mil.EUR
PD GRUPA
I-XI1 2023. 1-X11 2024.

POSLOVNI PRIHOD 106,8 133,8
EBITDA 9,5 11,4
EBITDA (%) 8,87% 8,55%
normalizirani EBITDA 9,9 12,7
EBITDA (%) 9,23% 9,53%
EBIT 5,9 7,9
EBIT (%) 5,56% 5,89%
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Equity ratio
u tis. EUR
31.12.2023. 30.12.2024.
vlastiti kapital 45.451 52.505
vlastiti izvori 37,76% 42,72%
dugorocne obveze 22.931 21.421
kratkorocne obveze 51.975 48.993
tudi izvori 62,24% 57,28%
UKUPNO PASIVA 120.357 122.919
Radni kapital
u tis. EUR
31.12.2023. 31.12.2024.

zalihe 39.547 29.412
potrazivanja od kupaca 9.927 12.860
novac 6.792 8.018
obveze prema dobavlja¢ima 15.426 20.274
kratkoro¢ne obveze prema financijskim institucijama 3.702 3.679
radni kapital 37.138 26.336
ostala potraZivanja 561 672
ostala kratkotrajna imovina 3.905 3.936
ostale kratkoroc¢ne obveze 18.836 20.173
odgodeno placanje troskova i prihod buduéeg razdoblja 2.851 4.866

neto radni kapital 19.918 5.905
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2. STRUKTURA PRIHODA

Grupacija Buro Dakovic je u razdoblju | - X1l 2024. imala rast prihoda u odnosu na isto razdoblje 2023. godine.

Ukupan poslovni prihod je veéi za 27 milijuna EUR ili 25,3%. Segmenti Transport i Obrana su imali povecanje
prihoda, dok je segment Industrija i energetika imao blagi rast istih.

Segment Obrane imao je povecanje prihoda za 9,3 milijuna EUR (povecanje za 243,2%). Segment Industrije i
energetike ima blago povecdanje prihoda za 0,1 milijuna EUR (povecanje za 1,1%). Segment Transporta imao je
povecanje prihoda za 16 milijuna EUR (povedanje za 19,8%). Segment ostalih djelatnosti ima povecanje
prihoda za 1,6 milijuna EUR.

U nastavku dajemo pregled strukture prihoda kao i strukture izvoza za | - Xl 2023./2024.

u 000 EUR
struktura prihoda I-XIl1 2023.
8.375 6.513
11.068
80.810
mObrana m®Transport mIndustrijaienergetika mostalo
u 000 EUR

struktura prihoda I-XIl 2024.

9.888 15.837
11.193

96.837

mObrana mTransport mIndustrijaienergetika mostalo

34



GODISNIJI 1ZVIESTAIJ 1-XIl 2024

Udio prihoda segmenta Obrane u ukupnom prihodu je 11,8% sto je povecdanje u odnosu na Cetvrti kvartal 2023.
U Q4 drustvo je prodalo prvih nekoliko komada strojeva za razminiranje vlastitog dizajna i dovrsilo aktivnosti
odrzavanja za MORH. U 2025. godini drustvo ¢e se fokusirati na svoje kompetencije u podruéju obrane i na
prosirenje komercijalnih aktivnosti.

Segment Transporta je u Cetvrtom kvartalu 2024. ostvario vece prihode u odnosu na isto razdoblje 2023.
godine za 16 milijuna EUR (povecanje za 19,8%). Takoder i prihod od izvoza je veéi za 20,5 milijuna EUR
(povecanje za 25,4%). Udio prihoda segmenta Transporta u ukupnom prihodu ¢ini 72,4% ukupnih poslovnih
prihoda.

Segment Industrije i energetike je povecao ukupne poslovne prihode za 0,1 milijuna EUR. Udio ovoga
segmenta u ukupnom poslovnom prihodu je 7,4%.

Ukupan izvoz u ¢etvrtom kvartalu 2024. godine je veci u odnosu na isto razdoblje 2023. godinu za 22,2 milijuna
EUR, odnosno za 26,2%. Ukupno je ostvareno 107,1 milijuna EUR prihoda od izvoza. Segment Obrane ima
porast izvoza u odnosu na prethodnu godinu, ali se ovdje vidi prostor za dodatni napredak i poboljsanje
izvoznih rezultata. lzvoz u segmentu Industrije i energetike biljeZi blagi rast u odnosu na isto razdoblje
prethodne godine.

Segment Transporta je povec¢ao ukupan prihod i prihod od izvoza te ostaje najvazniji generator prihoda od
izvoza kao i ukupnih poslovnih prihoda Grupacije. Ovaj segment ostvaruje 94,6% ukupnih prihoda od izvoza.

Pregled izvoza po trzisnim segmentima:

u 000 EUR
120.000 107.089
101.254
100.000
80.000
60.000
40.000
20.000
1.360 2,887
0 .- T
Obrana Transport Industrija i ukupno
energetika
m|-Xll izvoz 2023 mI-Xll izvoz 2024
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2.1 NOVCANI TIJEK

S obzirom na ostvarenu dobit, novcani tijek od poslovnih aktivnosti je pozitivan, dok je novéani tijek
od investicijskih i financijskih aktivnosti blago negativan.

u 000 EUR
I-XI1 2023. [-XI1 2024.
dobit 5.937 7.234
promjena novéanog tijeka od poslovnih aktivnosti -17.717 3.142
neto novcani tijek od poslovnih aktivnosti -11.780 10.376
neto novcani tijek od investicijskih aktivnosti -5.845 -7.718
neto novcani tijek od financijskih aktivnosti 18.292 -1.433
ukupno neto novcani tijek 667 1.226
novac i ekvivalenti na pocetku razdoblja 6.125 6.792
ukupno povecanje nov¢anog tijeka 667 1.226
novac i ekvivalenti na zavrSetku razdoblja 6.792 8.018
2.2 IMOVINA

Imovina je imala povecanje vrijednosti u proteklom razdoblju.
Pregled ukupne dugotrajne imovine:

u 000 EUR
vrsta imovine 31.12.2023. 31.12.2024.
nematerijalna imovina 20.557 22.996
materijalna imovina 38.541 44.434
ostala dugotrajna imovina 377 188

ukupno dugotrajna materijalna imovina 59.475 67.617
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2.3 LJUDSKI POTENCIJALI

Ukupan broj zaposlenih na dan 31.12.2024. godine je 750. Broj zaposlenih u odnosu na isto razdoblje prethodne

godine je manji za 66.

Drustva DD Grupa ima povecanje broja zaposlenih, dok DD Strojna obrada, DD Specijalna vozila i DD Energetika i

infrastruktura imaju smanjenje broja zaposlenih.
Najveci broj zaposlenih je u drustvu Db Specijalna vozila (72,8% radnika Grupacije).

Struktura i broj zaposlenih na dan 31.12.2023. / 31.12.2024.

broj zaposlenih

Drustvo Q4 2023 Q4 2024
Db Specijalna vozila d.d. 626 546
Db Strojna obrada d.o.o. 144 132
Db Energetika i infrastruktura d.o.o. 18 15
Db Grupa d.d. 28 57
ukupno 816 750

m Db Energetika i
infrastruktura d.o.o.

m DD Grupad.d.

m bb Specijalna vozila d.d.

m bb Strojna obrada d.o.o.
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3. BILJESKE

3.1 RACUN DOBITI | GUBITKA

Racun dobiti i gubitka daje prikaz financijskog rezultata poslovanja DURO DAKOVIC Grupe d.d. i povezanih
drustava u sastavu Grupacije Duro Pakovi¢ u razdoblju od 01.01. do 31.12.2024. godine.

Racun dobiti i gubitka Puro Pakovi¢ Grupe d.d.

uEUR
Ostvareno Ostvareno
Rb. Pozicija
I - XIl 2023. I - XIl 2024.
1 2 3 4
1. Poslovni prihodi 4.264.496 6.301.831
2. Poslovni rashodi 4.293.172 6.013.308
3. Rezultat iz poslovnih aktivnosti -28.676 288.523
4, Financijski prihodi 221.181 119.857
5. Financijski rashodi 488.978 519.718
6. Rezultat iz financijskih aktivnosti -267.797 -399.861
7. | UKUPNI PRIHODI 4.485.677 6.421.688
8. | UKUPNI RASHODI 4.782.150 6.533.026
9. Dobit prije oporezivanja - -
10. | Gubitak prije oporezivanja -296.473 -111.338
11. | Porez na dobit - -
12. | Dobit poslije oprezivanja - -
13. | Gubitak poslije oporezivanja -296.473 -111.338
14. DOBITAK / GUBITAK FINANCIJSKE GODINE -296.473 -111.338
Prihodi

Ukupni prihodi Buro Pakovié¢ Grupe d.d. ostvareni u razdoblju 1. - 12. 2024. godine iznose 6.421.688 EUR, sto
je za 1.936.011 ili 43,2% viSe nego u istom razdoblju prethodne godine, kada su ukupni prihodi iznosili
4.485.677 EUR.

Poslovni prihodi ostvareni u razdoblju 1. - 12. 2024. godine iznose 6.301.831 EUR te ¢ine 98,1% ukupnih
prihoda. U odnosu na prethodnu godinu poslovni prihodi su veci za 47,8% ili 2.037.335 EUR.
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Prihodi od realizacije iznose 4.320.963 EUR, dok se preostalih 1.980.868 EUR odnose na ostale prihode
osnovne djelatnosti. U istom razdoblju prethodne godine ostvareno je ukupno 2.396.562 EUR prihoda od
realizacije, te 1.867.934 EUR ostalih prihoda osnovne djelatnosti.

Financijski prihodi ostvareni u razdoblju 1. - 12. 2024. godine iznose 119.857 EUR $to je 1,9% ukupnih prihoda.
Financijske prihode ¢ine kamate i tecajne razlike, a u odnosu na isto razdoblje prethodne godine su manji za
iznos od 101.324 EURili 45,8%.

Rashodi

Ukupni rashodi ostvareni u razdoblju 1. - 12. 2024. godine iznose 6.533.026 EUR i veéi su u odnosu na isto
razdoblje prethodne godine za 1.750.876 EUR ili 36,6%.

Poslovni rashodi ostvareni u razdoblju 1. - 12. 2024. godine iznose 6.013.308 EUR i vedi su u odnosu na isto
razdoblje prethodne godine za 1.720.136 EUR ili 40,1%. Poslovni rashodi ¢ine 92,0% ukupnih rashoda.

Financijski rashodi ostvareni su u iznosu od 519.718 EUR, $to je za 30.740 EUR ili 6,3% viSe nego u istom
razdoblju prethodne godine. Financijski rashodi ¢ine 8,0% ukupnih rashoda, a cine ih kamate i tecajne razlike
po kreditima.
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Racun dobiti i gubitka Grupacije BDuro Pakovi¢
u EUR
Ostvareno Ostvareno
Rb. Pozicija
1-XIl 2023. I - XIl 2024.

1 2 3 4
1. Poslovni prihodi 106.765.881 133.754.367
2. Poslovni rashodi 100.265.121 125.879.036
3. Rezultat iz poslovnih aktivnosti 6.500.760 7.875.331
4, Financijski prihodi 28.025 70.020
5. Financijski rashodi 591.678 710.999
6. Rezultat iz financijskih aktivnosti -563.653 -640.979
7. UKUPNI PRIHODI 106.793.907 133.824.388
8. UKUPNI RASHODI 100.856.799 126.590.035
9. Dobit prije oporezivanja 5.937.107 7.234.352
10. | Gubitak prije oporezivanja -
11. | Gubitak prekinute djelatnosti -
12. | Porez na dobit 157.577 199.049
13. | Dobit poslije oprezivanja 5.779.530 7.035.303
14. | Gubitak poslije oporezivanja -
15. DOBITAK / GUBITAK FINANCIJSKE GODINE 5.779.530 7.035.303

Prihodi

Ukupni konsolidirani prihodi drustava Grupacije Buro Dakovi¢ ostvareni u razdoblju 1. - 12. 2024.
godine iznose 133.824.388 EUR, sto je za 27.030.481 EUR ili 25,3% viSe nego u istom razdoblju
prethodne godine, kada su ukupni prihodi iznosili 106.793.907 EUR.

Poslovni prihodi ostvareni u razdoblju 1. - 12. 2024. godine iznose 133.754.367 EUR te ¢ine 99,9%
ukupnih prihoda. U odnosu na prethodnu godinu poslovni prihodi vedi su za 25,3%ili 26.613.915 EUR.

Prihodi od realizacije iznose 123.964.313 EUR dok se preostalih 9.790.054 EUR odnose na ostale
prihode osnovne djelatnosti. U istom razdoblju prethodne godine ostvareno je ukupno 99.503.775
EUR prihoda od realizacije dok se preostalih 7.262.107 EUR na odnose na ostale prihode osnovne
djelatnosti.
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U razdoblju 1. - 12. 2024. godine prihodi od prodaje na domacem trziStu ostvareni su u iznosu od
16.802.941 EUR sto je 13,6% prihoda od prodaje. Na inozemnom trziStu ostvareno je 86,4% prihoda
od realizacije ili 107.161.372 EUR.

Financijski prihodi ostvareni u razdoblju 1. - 12. 2024. godine iznose 70.020 EUR sto je 0,1% ukupnih
prihoda i veéi su u odnosu na proslu godinu za 41.995 EUR ili 149,8%. Financijske prihode ¢ine kamate
i tecajne razlike.

Rashodi

Ukupni konsolidirani rashodi ostvareni u razdoblju 1. - 12. 2024. godine iznose 126.590.035 EUR i vedi
su u odnosu na isto razdoblje prethodne godine za 25.733.236 EUR ili 25,5%.

Poslovni rashodi ostvareni u razdoblju 1. - 12. 2024. godine iznose 125.879.036 EUR i veci su u odnosu
na isto razdoblje prethodne godine za 25.988.486 EUR ili 25,6%. Poslovni rashodi ¢ine 99,4% ukupnih
rashoda.

Financijski rashodi ostvareni u razdoblju 1. - 12. 2024. godine iznose 710.999 EUR, Sto je za 119.321
EUR ili 20,2% vise nego u istom razdoblju prethodne godine. Financijski rashodi ¢ine 0,6% ukupnih
rashoda, a ¢ine ih kamate i tecajne razlike po kreditima.
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3.2 BILANCA

Bilanca DURO BAKOVIC Grupe d.d. i Grupacije Buro Dakovi¢ pokazatelj je raspoloZivih resursa na dan 31.12.2024.
godine, rezultata poslovnih aktivnosti prethodnih godina, financijske snage, likvidnosti, mogucnosti podmirenja
obveza te moguénosti financiranja imovine iz vlastitih ili tudih izvora.

Bilanca DBuro Dakovi¢ Grupa d.d.

Aktiva Duro Pakovi¢ Grupa d.d.

Ukupna aktiva DURO DAKOVIC Grupa d.d. na dan 31.12.2024. godine iznosi 64.504.148 EUR i u odnosu na
31.12.2023. godine manja je za 387.509 EUR.

Struktura aktive je sljedeéa:

31.12.2023. 31.12.2024.
1. Dugotrajnaimovina 55.297.818 85,22% 57.081.490 88,49%
- nematerijalna i materijalna imovina 19.348.576 34,99% 20.127.329 35,26%
- financijska imovina i potrazivanja 35.949.242 65,01% 36.954.161 64,74%
2. Kratkotrajna imovina 9.555.778 14,73% 7.276.240 11,28%
3. Plaéeni troskovi buducih razdoblja
i obracunati prihodi 38.060 0,06% 146.418 0,23%
UKUPNO 64.891.656 100,00% 64.504.148 100,00%

Dugotrajna imovina na dan 31.12.2024. godine iznosi 57.081.490 EUR sto je 88,5% ukupne aktive i u odnosu na
proslu godinu veéa je za 1.783.672 EUR ili 3,2%.

Kratkotrajna imovina Cini 11,3% ukupne aktive i na dan 31.12.2024. godine iznosi 7.276.240 EUR i u odnosu na
proslu godinu manja je za 2.279.539 EUR ili 23,9%.

Placeni troskovi buducih razdoblja i obracunati prihodi na dan 31.12.2024. iznose 146.418 EUR i vedi su za
108.358 EUR ili 284,7% u odnosu na prethodnu godinu.
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Pasiva buro Dakovi¢ Grupa d.d.

Ukupna pasiva DURO PAKOVIC Grupa d.d. na dan 31.12.2024. godine iznosi 64.504.148 EUR i u odnosu na
31.12.2023. godine manja je za 387.509 EUR.

Struktura pasive je sljedeca:

31.12.2023. 31.12.2024.

1. Kapitalirezerve 42.658.928 65,74% 42.559.623 65,98%
2. Dugotrajna rezerviranja 856 0,00% 2.566 0,00%
3. Dugorocne obveze 17.519.596 27,00% 16.319.543 25,30%
4. Kratkorocne obveze 4.700.032 7,24% 5.510.005 8,54%
5. Odgodeno placanje troskova i

prihod bududéih razdoblja 12.244 0,02% 112.411 0,17%

UKUPNO 64.891.656 100,00% 64.504.148 100,00%

Kapital i rezerve na dan 31.12.2024. godine iznose 42.559.623 EUR 5to je 66,0% ukupne pasive, a ¢ine ga upisani
kapital 28.350.832 EUR, kapitalne rezerve 9.182.676 EUR, rezerve za vlastite dionice 124.295 EUR (odbitna
stavka), revalorizacijske rezerve 6.994.406 EUR, zadrZana dobit/preneseni gubitak -1.856.956 EUR, te gubitak
tekuce godine -111.335 EUR.

Dugotrajna rezerviranja iznose 2.566 EUR i odnose se na rezerviranje za mirovine, otpremnine i slicne obveze,
te rezerviranja za ugovorene penale.

Dugorocne obveze na dan 31.12.2024. godine iznose 16.319.543 EUR te Cine 25,3% ukupne pasive i manje su u
odnosu na proslu godinu za 1.200.054 EUR ili 6,8%.

Kratkoro€ne obveze iskazane u bilanci na dan 31.12.2024. godine iznose 5.510.005 EUR te tako ¢ine 8,5% ukupne
pasive i vece su u odnosu nha proslu godinu za 809.973 EUR ili 17,2%.
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Bilanca Grupacije Puro Pakovi¢

Aktiva Grupacije Puro Pakovi¢

Ukupna aktiva Grupacije Buro Dakovi¢ na dan 31.12.2024. godine iznosi 122.888.891 EUR i u odnosu na
31.12.2023. godine veca je za 2.532.132 EUR ili 2,1%.

Struktura aktive je sljedeca:

31.12.2023. 31.12.2024.
1. Dugotrajnaimovina 59.474.563 49,42% 67.616.846 55,01%
- nematerijalna i materijalna imovina 59.097.762 99,37% 67.429.335 99,72%
- financijska imovina i potrazivanja 376.801 0,63% 187.511 0,28%
2. Kratkotrajna imovina 60.732.363 50,46% 54.898.267 44,66%
3. Placeni troskovi bududih razdoblja
i obracunati prihodi 149.833 0,12% 403.906 0,33%
UKUPNO 120.356.759 100,00% 122.919.019 100,00%

Dugotrajna imovina na dan 31.12.2024. godine iznosi 67.616.846 EUR sto je 55,0% ukupne aktive, i u odnosu na
prethodnu godinu veca je za 8.142.283 EUR ili 13,7%.

Kratkotrajna imovina ¢ini 44,7% ukupne aktive i na dan 31.12.2024. godine iznosi 54.898.267 EUR i manja je za
5.834.096 EURili 9,6% u odnosu na prethodnu godinu.

Placeni troskovi buducih razdoblja i obracunati prihodi na dan 31.12.2024. iznose 403.906 EUR i veci su za
169,57% ili 254.073 EUR u odnosu na 31.12.2023.
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Pasiva Grupacije Puro Pakovic

Ukupna pasiva Grupacije Duro Dakovi¢ na dan 31.12.2024. godine iznosi 122.888.892 EUR i u odnosu na
31.12.2023. godine veca je za 2.532.133 EUR ili 2,1%.

Struktura pasive je sljededa:

31.12.2023. 31.12.2024.

1. Kapitalirezerve 45.450.886 37,76% 52.504.940 42,72%
2. Dugotrajna rezerviranja 5.003.718 4,16% 2.566.190 2,09%
3. Dugorocne obveze 17.926.942 14,89% 18.855.034 15,34%
4. Kratkoro¢ne obveze 49.124.048 40,82% 44.126.883 35,90%
5. 0Odgodeno pladanje troskova i

prihod bududih razdoblja 2.851.165 2,37% 4.865.972 3,96%

UKUPNO 120.356.759 100,00% 122.919.019 100,00%

Kapital i rezerve na dan 31.12.2024. godine iznose 52.504.940 EUR sto je 42,7% ukupne pasive, a ¢ine ga upisani
kapital 28.350.832 EUR, kapitalne rezerve u iznosu 42.730.018 EUR, rezerve za vlastite dionice 124.295 EUR
(odbitna stavka), ostale rezerve 61.981 EUR, revalorizacijske rezerve 8.104.302 EUR, preneseni gubitak u iznosu
-35.393.139 EUR, dobit u iznosu 6.708.359 EUR. Manjinski interes u kapitalu, rezervama, dobiti i gubitku iznosi
1.942.587 EUR.

Dugotrajna rezerviranja na dan 31.12.2024. godine iznose 2.566.190 ili 2,1% ukupne pasive i odnose se na
rezerviranje popravke proizvoda, rezerviranja za mirovine, otpremnine i slicne obveze.

Dugorocne obveze na dan 31.12.2024. godine iznose 18.855.034 EUR te ¢ine 15,3% ukupne pasive i vece su za
928.092 EURili 5,2% u odnosu na prethodnu godinu.

Kratkoroc¢ne obveze iskazane u bilanci na dan 31.12.2024. godine iznose 44.126.883 EUR, te tako Cine 35,9%
ukupne pasive, i u odnosu na prethodnu godinu su smanjenje za 4.997.165 EUR ili 10,2%.

Odgodeno plac¢anje troskova i prihod buduéeg razdoblja na dan 31.12.2024. iznosi 4.865.972 EUR, ¢ini 3,9%
ukupne pasive, a vecée je u odnosu na prethodnu godinu za 2.014.807 EUR ili 70,7%.

U Slavonskom Brodu, 30.04.2025. godine

PURO PAKOVIC

GRUPA d.d.
Slav. Bred, Ul 10;. brigade ZNG 42
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DURD DAKOVIC
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1. OPCE INFORMACIE O GRUPACII BP

ESRS 2 OPCE OBJAVE
BP-1 Opca osnova za sastavljanje izvjestaja o odrZivosti

DD Grupa objavljuje izvjeStaj o odrzZivosti na konsolidiranoj osnovi — opseg konsolidacije kao i izvjeStajno
razdoblje isti je kao u financijskom dijelu ovog izvjestaja - | 1ZVIESTAJ UPRAVE, odnosno izvje$tajno razdoblje je
0d 1.1.2024. do 31.12.2024. godine.

U izvjestaj su ukljucene informacije koje se odnose na DD Grupu i drustva kéeri — DD Specijalna vozila d.d., DD
Strojna obrada d.o.o. i DD Energetika i infrastruktura d.o.o.

Detalji 0 navedenim drustvima opisani su u | IZVJESTAJ UPRAVE 1.1 Organizacijski profil Grupacije D.

U izvjestaju su obuhvacdene i viSe i niZe razine lanca vrijednosti. Uzvodni lanac vrijednosti uklju¢uje nabavu
sirovina, robe i gotovih jedinica montaze, usluga i radne snage potrebnih za poslovnu djelatnost.

Nizvodni lanac vrijednosti ukljucuje isporuku gotovih proizvoda i usluga kupcima i krajnjim korisnicima,
proizvodnju i distribuciju energije te postprodajne aktivnosti pruzanja korisni¢ke podrske krajnjim korisnicima.

U izvjestaju nisu izostavljene informacije koje bi odgovarale intelektualnom vlasniStvu, znanju, iskustvu ili sl. , ali
su izostavljene informacije koje se odnose na vojnu proizvodnju $to je sukladno zahtjevu iz ESRS 1. t. 7.7, c.

BP-2 Objave o posebnim okolnostima

IzvjeStavanje obuhvaca kalendarsku godinu koja traje od 1.1.2024. do 31.12.2024. - isti period kao i kod
financijskog izvjestavanja i u skladu je s t. 6.4 ESRS-1, ukljucujuci i procjenu ucinka, rizika i prilika te upravljanja
njima.

Grupacija DD provela je opseznu procjenu dvostruke materijalnosti, utvrdila sve znacajne i neznacajne ucinke,
rizike i prilike.

Uz izvjeStavanje o materijalnim temama odrzivosti, Grupacija DD izvijestit ¢e i o dodatnim temama (specificnim
za sektor metalopreradivacke industrije) koje su se pokazale kao teme od posebnog znacaja za Grupaciju DD:

e Digitalna transformacija
e Kvaliteta i sigurnost proizvoda
e Sigurnost podataka.
Iste su opisane u ovom dijelu izvjeStaja u t. 4 INFORMACIJE O UPRAVLJANJU.
Vremenski okviri koristeni u izvjeStaju su:
- kratkorocni <1 godina
- srednjorocni >1-5 godina
- dugorocni >5 godina

Iznimka od ovog pravila je analiza otpornosti na klimatske promjene i scenarijska analiza klimatskih rizika, gdje
se primjenjuje dulji vremenski okvir.

Ti su vremenski okviri odabrani kako bi odgovarali vrstama djelatnosti DD Grupe i povezanih drustava,
procedurama financijskog izvjestavanja, trenuta¢nom internom dugoro¢nom planiranju te ocekivanjima vanjskih
dionika vezanim uz predvidanje klimatskih utjecaja.

Kod svih materijalnih tema odrzivosti prikazuju se ciljevi koji opisuju kratkoro¢ne planove DD Grupa te ambicije
koje opisuju srednjorocne planove. Za temu odrzivosti Klimatski utjecaj i potroSnja energije postavljeni su i
dugorocni ciljevi.

Procjene u lancu vrijednosti i izvori procjene i neizvjesnost ishoda opisani su u svakom relevantnom dijelu ovog
IzvjeStaja o odrZivosti, gdje su navedene pojedinosti o njihovoj primjeni i metodama izracuna. Neki podaci vezani
uz zahtjev za objavljivanje E1-6 temelje se na procjenama, stoga mogu podlijegati neizvjesnosti mjerenja.
Takoder, neizvjesnima smatramo i informacije usmjerene na buduénost.
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BP-2 Objave o posebnim okolnostima (nastavak)

Pokazatelji: Tematski standardi odrZivosti zahtijevaju ukljuivanje kvantitativnih podataka o lancu vrijednosti
samo za neke pokazatelje. Ti pokazatelji ukljucuju:

o emisije staklenickih plinova iz svake znacajne kategorije opsega 3 (pojedinosti su objavljene u
odlomku E1- 6).

o bruto emisije staklenickih plinova iz opsega 1, 2 i 3 te ukupne emisije staklenickih plinova. Za te
emisije su potrebni podaci dobiveni izravno od klijenata, dobavljaca, poslovnih partnera i drugih
ugovornih strana ukljucenih u odredene poslovne odnose. U skladu sa standardom, ako se primarne
informacije povezane s lancem vrijednosti ne mogu prikupiti nakon ulaganja razumnih napora, takve
se informacije procjenjuju, ukljucujuéi zamjenske vrijednosti, sektorske podatke i druge informacije
iz neizravnih izvora.

Sljedeci ¢imbenici pridonijeli su odluci o koristenju procijenjenih podataka:

. sloZzenost — ukljucivanje puno aktera za razli¢ite usluge te mapiranja svih aktera i svih izravnih i
neizravnih poslovnih partnera. Takoder, koli¢ine materijala i usluga koji su izrazeni u razli¢itim
mjernim jedinicama.

o ograni¢ena dostupnost ucinkovitih alata za pristup i razmjenu informacija o lancu vrijednosti,

o veliki broj drugih ugovornih strana, uklju€ujuci velika poduzeéa, ali i mala i srednja poduzeéa koja
mozda nemaju potrebne resurse za jednostavno i brzo pruZanje informacija potrebnih za
izvjeStavanje,

o informacije o lancu vrijednosti nisu mogle imati kvalitativna obiljeZja zahtijevana standardom, zbog

nedostatka tehnicke spremnosti sudionika u lancu vrijednosti.

Kako bismo osigurali potpunu pokrivenost izvjeStavanja o odrzivosti i ESG-u u okviru cijele Grupacije DD, u
procesima prikupljanja podataka primjenjujemo sljedecu hijerarhiju kvalitete:

o Primarni podaci: Preferirani izvor podataka, odnosno temelj prikupljanja podataka s najvisim
prioritetom u Grupaciji DD, jest izravho mjerenje (gdje je primjenjivo na lokaciji ili projektu) —
odnosno, podaci iz primarnih izvora.

o Sekundarni podaci: Izra¢uni temeljeni na postoje¢im informacijama ili bazama podataka, poput
volumena faktura ili specific¢nih industrijskih standarda i statistika. Ovo je druga razina, koja se koristi
kada primarni podaci nisu dostupni.

J Procijenjeni podaci: Izracuni temeljeni na industrijskim ili znanstvenim metodama procjene. To moze
ukljucivati ekstrapolacije na temelju industrijskih empirijskih vrijednosti ili procjena koristenjem
znanstvenih metodologija. Procjene se koriste kada nisu dostupni ni primarni ni sekundarni podaci.

Za procjenu kvantitativnih pokazatelja lanca vrijednosti (emisije staklenickih plinova iz opsega 3), Grupacija bD
je odlucila koristiti postupke procjene temeljene na zamjenskim vrijednostima i sektorskim podacima. Uzeti su u
obzir samo dobavljacdi i kupci koji ¢ine 80% prometa Grupacije DD.

Bududi da je ovo prvi izvjestaj uskladen s ESRS-om, vecina postupaka pripreme i prikaza informacija o odrzivosti
revidirana je kako bi se ispunili zahtjevi novog standarda. Iz tog razloga u pojedinim podatkovnim tockama nije
pruzen detaljan pregled promjena u odnosu na ranija objavljivanja.

Isto vrijedi i za objavu pogresaka u izvjestavanju iz prethodnih razdoblja; takva objava se neée obraditi, osim za
podatke o temi odrzZivosti Klimatske promjene i potrosnja energije, koji su objavljeni u odjeljku E1 Klimatske
promjene.

Uz to Sto slijedi strukturu ESRS-a, ovaj lzvjeStaj obuhvacda i zahtjeve za objavljivanjem propisane Zakonom o
racunovodstvu te EU Taksonomijom kao sastavnim dijelom izvjestaja o odrzivosti, a kako je propisano Poglavljem
VIII. Zakona o rac¢unovodstvu.

Za lzvjestaj o odrzivosti za 2024 . godinu primjenjuju se i zahtjevi za postupnim uvodenjem zahtjeva za
objavljivanje (tzv. phase-in) opisanu u Dodatku C ESRS-a 1.
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GOV-1 Uloga administrativnih, upravljackih i nadzornih tijela

Informacije o upravljackoj strukturi drustava u Grupaciji bb,

UPUCIVANJE NA DIO IZVIESTAIA sastavima uprava i Nadzornog odbora, identitetu ¢lanova uprava i
nadzornih odbora dostupne su ut. 1.2 Upravljanje.

Informacije o rodnoj raznolikosti dostupne su u odjeljku ESRS-a
UPUCIVANJE NA DIO IZVIESTAJA S1- 9 Pokazatelji raznolikosti ovog izvjestaja.

Uprava DD Grupe d.d., uprave ¢lanica Grupacije DD, direktori korporativnih funkcija i Sefovi sluzbi odgovorni su
za upravljanje ucincima, rizicima i prilikama povezanim s poslovanjem.

Clanovi uprave PP Grupe zaduZeni su za postavljanje strateskih smjernica, uskladenih sa smjernicama
vlasnika/investitora, prilagodbu poslovnog modela te razvoj akcijskih planova i ciljeva (kratkorocnih,
srednjorocnih i dugorocnih) kako bi ostvarili pozitivne drustvene i okolisne ucinke, a negativne sveli na najmanju
mogucéu mjeru. Odgovornosti su definirane opisima radnih mjesta.

Za kljuéna podrucja odrzivosti definirane su uloge i odgovornosti na razini uprave (u upravi je direktor sluzbe
ljudskih potencijala, direktor nabave, direktor sluzbe financija i kontrolinga; u Sirem poslovodstvu su i direktor
pravne sluzbe te direktor imovine i odrzavanja).

Organizacijskom shemom tima za odrzivost definira su klju¢na podrucja odrzivosti i osobe odgovorne za
prikupljanje podataka, pracenje i izvjeStavanje o pokazateljima odrZivosti te za procjene ucinaka, rizika i prilika i
izvjeStavanje nadleZnog ¢lana uprave o istom.

ESRS ID Zahtjev 2024

GOV-1_01 Broj izvrsnih ¢lanova Uprave 5
GOV-1_02 Broj neizvrsnih ¢lanova Nadzornog odbora 7
GOV-1_03 Broj zastupnika zaposlenika i radnika u NO 1

GOV-1_05 Postotak raznolikosti po odborima:

- Postotak Zena u Upravi 20%
- Postotak Zena u Nadzornom odboru 28.5%
Raznolikost po dobnim skupinama:

- Clanovi odbora s < 30 godina 0
- Clanovi odbora s 30-49 godina 9
- Clanovi odbora s > 50 godina 3

Prikaz sastava i raznolikosti ¢lanova administrativnih, upravljackih i nadzornih tijela
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GOV-2 Informacije koje se dostavljaju administrativnim, upravljackim i nadzornim tijelima poduzeca i ¢imbenici
odrzivosti kojima se bave ta tijela

O materijalnim ucincima, rizicima i prilikama kontinuirano se raspravlja na svim razinama unutar pojedinog
drustva Grupacije DD te na razini Grupacije tijekom redovnih sastanaka sluzbi, ali i ESG tima.

Dodatno se pojedini ¢lanovi uprave informiraju o pojedinim ESG temama i pokazateljima realizacije akcijskih
planova za ostvarenje ciljeva odrzivosti. Na redovnim sastancima uprave i poslovodstva ukljucuju se i teme o
odrzivosti po potrebi.

Sastanci tima za odrZivost odrZzavaju po potrebi, cesto ukljucuju i edukaciju tima i ¢lanova uprave.

IzvjeStavanje uprave drustava i uprave Grupacije DD o stanju sustava kvalitete, zastite zdravlja i sigurnosti na
radu te zastiti okolisa provodi se jednom godisSnje. Navedeni izvjestaji (za PP Specijalna vozila i DD Strojnu
obradu) sadrZavaju i ciljeve odrZivosti i pokazatelje te postignute rezultate.

Nadzorni odbor i Uprava osiguravaju nadzor nad pitanjima odrzivosti kroz sljedece procese:

J Analiza strategije odrZivosti — revizija i prilagodba poslovnog modela.

J Identifikacija materijalnih rizika i prilika odrZivosti (DMA)

. Postavljanje i pracenje politika i ciljeva — donosenje strategija i planova odrZivosti
. Sustav izvjeStavanja o odrzivosti — Provjera i odobrenje lzvjestaja o odrzZivosti

Nadzor nad aspektima odrzZivosti se provodi kroz informiranje, konzultacije i donosSenje odluka u navedenim
podrucjima.

Sukladno procesima Grupacije DD, Uprava je aktivno sudjelovala u svim procesima odredivanja ucinaka, rizika i
prilika kroz pregled znacajnih dionika i relevantnih tema odrzZivosti koje je i odobrila tijekom 2024. godine.

Takoder, Uprava je pregledom i odobrenjem izlaznih rezultata postupaka dvostruke materijalnosti preuzela
odgovornosti nad postupkom upravljanja materijalnim ucincima, rizicima i prilikama te je usvojila Politiku
odrzivog razvoja Grupacije DD kojom su obuhvaéene sve materijalne teme odrZivosti, ¢ime se pokazuje
predanost Uprave odrZivom razvoju.

Postupak dvostruke materijalnosti, identificirane materijalne teme, kao i povezani udinci, rizici i prilike te Politika
odrzivog razvoja Grupacije DD predstavljeni su Radnickom vijeéu i komunicirani Nadzornom odboru. Pitanja
odrzivosti uprava Grupacije DD integrira u strategiju poslovanja, a odluke o znacajnim projektima i poslovnim
pothvatima temelje na razmatranju potencijalnih ucinaka na drustvo i okolis te financijskim posljedicama istih
na poslovanje.

U 2025. ¢e uprava, o temama odrZivosti, komunicirati sa zaposlenicima putem kvartalnog skupa zaposlenika s
upravom te putem mjesecnog glasila Grupacije DD.

Uprava Grupacije DD je u 2024. definirala kao klju¢ne i vaine sljedece teme odrZivosti o kojima ¢e i dalje
izvjesStavati i voditi brigu u 2025.:

e Upravljanje energijom kao dio teme Klimatske promjene (ESRS E1)

¢ Smanjenje ugljicnog otiska kao dio teme Klimatske promjene (ESRS E1)

e Gospodarenje otpadom kao dio teme Koristenje resursa i kruzno gospodarstvo (ESRS E5)

e Zastita zdravlja i sigurnost zaposlenika kao dio teme Zaposljavanje i ljudski kapitali (ESRS S1)
e QOdrzivost proizvoda i usluga

e Kvaliteta i sigurnost proizvoda

e Sigurnost podataka
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GOV-3 Ukljucivanje rezultata povezanih s odrZivosc¢u u programe poticaja
U Grupaciji PD ne primjenjuju se programi poticaja povezani s ¢imbenicima odrZivosti.

S obzirom na to da su pitanja odrZivosti integrirana u poslovne prioritete i ciljeve Grupacije D, te su ti prioriteti
ukljuceni u postojece sustave poticaja, postoje brojni neizravni primjeri kako su teme odrzivosti dio postojecih
programa usmjerenih na smanjenje troskova kroz optimizaciju procesa, smanjenje potrosnje energije, smanjenje
otpada i druge mjere ucinkovitosti propisane normama ISO 9001 i ISO 14001, ¢iju primjenu i ucinkovitost prati
Uprava putem redovitih ocjena sustava upravljanja.

GOV-4 lzvjestaj o duinoj paznji

Unutar Grupacije DD stalno se  ELEMENTI DUBINSKE ANALIZE POGLAVLIA IZVIESTAJA

utvrduju i procjenjuju stvarni i o . L ESRS 2 GOV-1, ESRS 2 GOV-2 (str.
Gradnja duzne paZnje u upravljanje,

potencijalni ucinci te stvarni i strategiju i poslovni model 49,50), ESRS 2 SBM 1 (str. 53-57) i

R - . - ESRS 2 SBM-3 (str. 61-62)

potencijalni  rizici i  prilike

poslovanja drustava Grupacije DD ESRS 2 GOV-2 (str. 50), ESRS 2 SBM-

Suradnja s pogodenim dionicima 2 (str. 57-61), ESRS 2 IRO-1 (str. 63-
66) i tematski ESRS

s ciljem sprjeCavanja utjecaja na
drustvo i okolis. Gdje to nije

moguce, poduzimaju se sve U'fvrdivanje i procjena negativnih ESRS 2 IRO-1 (str. 63-66), ESRS 2
. i . . ucinaka SBM-3 (str. 61-63)
razumne i moguce aktivnosti na
ublazavanju tih utjecaja. Glavni Mjere za ublazavanje negativnih Tematski ESRS E1-3 (str. 88), E 5-2
elementi duZne painje povezani ucinaka (str. 100)
su s nizom objava te su prikazani u
Pracenje ucinkovitosti ESRS 2 GOV 2 (str. 50)

tablici desno.

Okolisni aspekti procesa duzne painje

Grupacija DD sustavno provodi analizu okolisnih rizika povezanih s klimatskim promjenama, ukljucujuci
scenarijske analize prema ESRS E1 metodologiji. Scenariji (RCP i SSP) koriste se za procjenu fizickih i tranzicijskih
rizika te otpornost poslovnog modela na regulatorne promjene i trziSne uvjete. Dobiveni zakljucci integriraju se
u strategiju upravljanja rizicima.

Dobavljace u opskrbnom lancu upoznajemo s potrebom, i nasim buduéim zahtjevom, za uskladenost s ESG
standardima, posebno normom ISO 14001, ¢ime Ce se osigurati okoliSna odgovornost kroz cijeli lanac vrijednosti.
U slucaju neuskladenosti poduzimat ¢e se korektivne mjere kao Sto se poduzimaju sada u okviru sustava
upravljanja zastitom okolisa.

Drustveni aspekti procesa duzne painje

Grupacija DD provodi procjene rizika posStivanja ljudskih prava u lancu opskrbe, s naglaskom na sektorske i
geopoliticke rizike poput prisilnog rada, djecjeg rada i diskriminacije. Proces ukljucuje analizu dobavljaca iz
visokorizi¢nih regija te izjave o postivanju ljudskih prava.

Redovito se provode interne revizije radnih uvjeta zaposlenika, uz monitoring uskladenosti sa standardima
Medunarodne organizacije rada (ILO). Takoder, uveden je povjerljivi kanal za prijavu nepravilnosti koji
omogucava pravovremeno otkrivanje i rjesSavanje drustvenih rizika.

Upravljanje procesima duzne paznje

Grupacija DD ima integriran sustav upravljanja ESG rizicima u op¢i registar rizika, povezan s procesom dvostruke
materijalnosti te analizira svoje poslovanje i prema zahtjevima OECD i UNGP smjernica (kroz Pregled minimalnih
zastitnih mjera za DD Grupu - MSS).
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DuZna paznja trecih strana provodi se u skladu s Kodeksom poslovanja Grupacije DD, narocito kod suradnje u
visokorizi¢nim regijama ili s partnerima pod medunarodnim sankcijama (do sada nismo imali takav slucaj).
Proces obuhvaca inicijalnu procjenu rizika, kontinuirani nadzor te definirane korektivhe mjere u slucaju
utvrdenih nepravilnosti ili rizika.

GOV-5 Upravljanje rizicima i unutarnje kontrole izvjeStavanja o odrZivosti

Kljuéni rizici povezani s izvjeStavanjem o odrZivosti ukljucuju nepotpunost (moguénost da neki podatak nije
obuhvaéen kod prikupljanja podataka) i nedostupnost podataka (prvenstveno se odnosi na podatke koje
dostavljaju trece strane u lancu vrijednosti — dobavljadi, kupci, pa ¢ak i zaposlenici za podrucja kod kojih se koristi
anketa kao alat za prikupljanje podataka). Neto¢nost podataka je svedena na najmanju moguéu mjeru u dijelu
podataka koji se odnose na samo poslovanje Grupacije DD jer se koriste podaci iz financijskih sluzbi, kontrolinga
i npr. sluzbenih mjerila i softvera koji prate potrosnje energenata i energije.

Podaci o ljudskim potencijalima i okoliSu prikupljaju se kontinuirano tijekom godine, u skladu sa zakonskom
regulativom i industrijskom praksom.

Za 2024. godinu podaci su se prikupljali pojedinac¢no po drustvima i tada konsolidirali (kao i u slu¢aju financijskih
izvjestaja). Unutar ESG tima, za potrebe izvjeStavanja o odrZivosti, dodijeljene su odgovornosti ¢lanovima tima iz
svakog drustva, a tzv. team leaderi za pojedinu ESG temu konsolidiraju i pregledavaju podatke, a koordinator
ESG tima objedinjava dostavljene podatke i dostavlja mentoru ESG tima (isti je ujedno i ¢lan uprave) na provjeru
prije dostave izvjestaja upravi na odobrenje. Podaci se prikupljaju prema zahtjevima i uputama iz ESRS standarda.

U 2025. godini smanijit ¢e se rizik nepotpunosti i nedostupnosti podataka te eventualne neto¢nosti zbog razli¢itih
tumacdenja zahtjeva. Od 1.1.2025. u Grupaciji se koristi jedinstveni ERP za praéenje poslovanja te jedinstveni
softver na razini Grupacije za upravljanje ljudskim potencijalima. Time je osigurana jedinstvena metodologija
prikupljanja podataka.

Kroz ocjenjivanje u sklopu sustava upravljanja, Uprava je predloZila promicanje svijesti organizacije kroz procjenu
rizika i proaktivno upravljanje rizicima u svim poslovnim procesima te nastavak obuke i potporu osoblju koje
provodi procjenu rizika te je predloZeno:

e razviti planove za smanjenje rizika i azurirati ih tijekom realizacije projekata.
e primjenjivati mjere ublazavanja sve dok rizici ne postanu prihvatljivi.
e povezati razinu rizika projekta s troSkovima te rasporedom procjena i nepredvidenih okolnosti.

e ucinkovito priopditi svim klju¢nim dionicima napredak i promjene u projektnim rizicima i planovima
ublazavanja.
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SBM-1 Strategija, poslovni model i lanac vrijednosti

Poslovni model Grupacije DD, najvazniji proizvodi i kupci svakog poslovnog

UPUCIVANJE NA DIO IZVIESTAJA podrugja opisani su prethodno u financijskom dijelu izvjedtaja— | IZVJESTAJ
UPRAVE t. 2. Nasi proizvodi, usluge i trZista.

DPuro Dakovié Grupacija svjesna je izazova klimatskih promjena i zahtjeva Europske unije definiranih u Europskom
zakonu o klimi o potrebi smanjenja emisija staklenickih plinova do 2030., odnosno o postizanju klimatske
neutralnosti do 2050.

Puro Dakovi¢ Grupa d.d. je tijekom cijele 2024. godine bilo pod mjerama Programa restrukturiranja Europske
komisije. Program restrukturiranja zavrsio je s datumom 31.12.2024. Izlaskom iz programa restrukturiranja b
Grupa i ostala drustva dobili su mogucnost apliciranja za koriStenje EU i HR sredstava iz Industrijskog plana u
okviru zelenog plana i za ispunjenje EU cilja Gprenuni 300 95% .

Grupacija je tijekom 2024. definirala svoju Politiku odrZivosti dostupnu na linku https://duro-
dakovic.com/odrzivost/ te, paralelno s izradom nove strategije poslovanja za srednjoro¢no i dugorotno
razdoblje, radi i na detaljnijoj razradi strategije odrzivosti i uskladivanju iste sa strategijom odrZivosti nasih
vlasnika. Oba dokumenta bit ¢e zavrSena i implementirana u 2025. godini.

Ulaskom novih vlasnika u vlasnicku strukturu Grupacije DD postavljeni su temelji strategije razvoja koja je bila
usmjerena na digitalno (uvodenje novog ERP-a, smanjenje potrosnje papira), zeleno (povecanje kruine
ekonomije kroz smanjivanje potrosnje resursa i smanjivanje otpada) te energetsku tranziciju (izrada i koriStenje
obnovljivih izvora energije, izrada skladista/pohrane energije te kontinuirano povecanje energetske uc¢inkovitosti
strojeva i ostale opreme).

U 2024. zavrsena je implementacija novog ERP sustava i produkcijska faza je zapocela u 2025. sto ée rezultirati
tocnijim i brzim informacijama za odlucivanje, ali i digitalizaciju poslovanja i smanjenje potrosnje papira.
Strateski razvoj Grupacije DD temelji se na dugoro¢nim odnosima s kupcima i dobavljacima te pracenju zahtjeva
kupaca (u tehnickim i svim drugim aspektima) i geopoliticke situacije. Takav proaktivan pristup omoguduje razvoj
poboljsanih proizvoda (laksih varijanti vagona, ali i osovinskih sklopova za lokomotive), ali i razminiraca za kojeg
se proizvodni program ponovno aktivirao.

Grupacija DD modernizira svoja postrojenja prodajom istrosene i energetski neucinkovite opreme te nabavkom
modernije i u¢inkovitije i sa stajaliSta potrosnje energije i generiranja staklenickih plinova, ulaze u razvoj novih
proizvoda i tehnologija, ali i ulaze u edukaciju zaposlenika u svim procesima, ukljucivo i u odrZivost.

Grupacija DD je definirala ovu strategiju odrzivog razvoja za 2025. godinu i
srednjoroc¢no razdoblje, a tijekom 2025. godine istu ée uskladiti sa strategijom
odrzivosti Grupacije nasih vlasnika. Strateski stupovi naseg poslovanja su:

korisnicko iskustvo + odrZivost + kontinuirano poboljSanje

Slogan Grupacije DD vidljiv je na desnoj slici.
Strategija odrzZivosti Grupacije DD definirala je svoje ciljeve za 2025. i
srednjoroc¢no razdoblje.
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KLIMA | RESURSI/KRUZNA EKONOMIJA

U1l

SMANJITI EMISUJE I1Z
OPSEGA 1121 ZAPOCETI
NET-ZERO TRANZICJU

Ciu 2

SMANJITI KOLICINE
OTPADA | UCINKOVITO |
ODGOVORNO KORISTITI

RESURSE

Smanjiti emisije izOpsega 1i2za 1,7t CO,u 2025.,2,7tu
2026.1 2,8 tu 2027. u proizvodnim prostorima grupacije DD

Brocimeymny aad snsrgetihog irtasotea SRR

Nastaviti s trendom smanjenja

energetskog intenziteta kroz

povecanja energetske

uCinkovitosti — 7% u 2026., a 14%

u 2027. odnosu na 2024.

Smanjenje potrosnje elektricne energije iz vanjskih izvora,

uvodenjem potrosnje iz vlastitih obnovljivih izvora za 80% do
2028.

Izraditi klimatski tranzicijski plan

Kontinuirano smanjivati intenzitet generiranja sveg otpada za 5%
godisnje (s 0,023 kg/€ u 2024. na 0,022 kg/€ u 2025.). Poduzeti sve napore
da se kontinuirano smanjuje koli¢ina komunalnog otpada.

Povecati udio otpada koji se reciklira za 2% u 2025. (sa 75,7% na
77,2%)

Razvijati lightili shorter varijantu postojecih vagona i tako
smanjiti potrosnju resursa.

Izraunati stopu recikliranja prosjecnog proizvoda grupacije na
kraju Zivotnog vijeka do kraja 2025. i raditi na poboljsanju iste.

Kod remonta vozila primarno se voditi nacelom popravka i
obnove te ponovne ugradnje postojecih dijelova.
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ZAPOSLENICI
1.
Cilu3
ZDRAVLIE | SIGURNOST 2.
1.
Cll4
JEDNAKOST |
UKUUCENOST, ZASTITA
LJUDSKIH PRAVA 2.
Cilu5s 1
RAZVIJATI UGLED
GRUPACIJE PD KAO
POZELUNOG 2.
POSLODAVCA
ODGOVORNO UPRAVLIANJE
CiLJ 6 1.
ETIENO | ODGOVORNO
UPRAVLJANJE | 2.
INTEGRACIJA
ODRZIVOSTI U 3.
POSLOVANIJE
4,
clu 7
1.
ODRZIVA NABAVA |
LANAC VRIJEDNOSTI
2.
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Smanjenje broja ozljeda na radu - do 2027. imati stopu ozljeda
na radu na 1000 zaposlenika od 12,36.

Prevencija stresa kroz organizaciju sportskih druzenja.

Odrzavati nultu stopu tolerancije na diskriminaciju na temelju
rase, spola, etnicke pripadnosti, religije, seksualne orijentacije i
drugih faktora kroz edukaciju vlastitih zaposlenika. Do kraja 2025.
svi zaposlenici moraju biti upuéeni u sadrzaj i primjenu Etickog
kodeksa.

Upoznavanje s Etickim kodeksom i zahtjevom za nultu stopu

diskriminacije provesti i za nove radnike u lancu vrijednosti koji
rade u nasim prostorima.

Nastaviti osiguravati uc¢enicke i studentske prakse u drustvima
grupacije Db.

Kontinuirano suradivati sa srednjim Skolama i fakultetima
tehnicke struke.

Ugradnja ESG rizika u procjene rizika i planove upravljanja
rizicima.

Upoznati sve zaposlenike s ESG-om do kraja 2025.
Odrzavati nultu stopu tolerancije na mito i korupciju.

Kontinuirano osvjestavati i upoznavati zaposlenike o sigurnosti
podataka, posebno o informacijskoj sigurnosti.

Postojece strateske i kriti¢ne dobavljace (sve s prometom veéim od
0,5 M€) te sve nove provjeriti na ESG rizike u 2025.

Upoznati dobavljace o primjeni Kodeksa ponasanja za dobavljace.
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Odrzivi poslovni model i lanac vrijednosti — Grupacija Pb
Grupacija DD posluje kroz integrirani poslovni model temeljen na inovacijama, odrZivosti i operativnoj izvrsnosti

s ciljem osiguravanja dugorocne konkurentske prednosti na medunarodnom trzistu industrijskih rjesenja u

podrucjima transporta, energetike, industrijskih postrojenja i specijalne opreme.

Ulazni ¢cimbenici

Grupacija DD oslanja se na kljuéne resurse kao Sto su visokokvalitetne sirovine, stru¢na radna snaga, digitalne

tehnologije i ucinkoviti energetski izvori za optimalno vodenje svojih poslovnih procesa:

Pristup resursima — Suradnja s certificiranim dobavlja¢ima visokokvalitetnog Celika, specijalnih
materijala i odrzivih tehnoloskih komponenti klju¢nih za proizvodnju vagona, proizvodnju i
odrZavanje u obrambenom sektoru i proizvodnju industrijske opreme.

Odrziva nabava — Dosljedna primjena nacela odrzivosti pri izboru dobavljaca i sirovina, uskladena s
europskim standardima i regulativama EU taksonomije.

Digitalizacija proizvodnih procesa — Uvodenje suvremenih digitalnih tehnologija (Industrija 4.0, 1oT)
za optimizaciju proizvodnje, praéenje kvalitete i smanjenje proizvodnog otpada.

Energetska ucinkovitost proizvodnje — Implementacija energetski ucinkovitih rjesenja i postupni
prijelaz na koristenje energije iz obnovljivih izvora s ciljem znacajnog smanjenja emisija CO, u
proizvodnim pogonima.

Izlazni ¢éimbenici i koristi

Grupacija PD kroz svoje aktivnosti ostvaruje jasne ekonomske, ekoloske i drustvene koristi za svoje klju¢ne

dionike:

Kupci — Industrijske kompanije, Zeljeznicki operateri, ministarstva obrane, energetske kompanije te
javni i privatni sektor koji trazZi specijalizirana tehnicka i energetska rjesenja visoke kvalitete.
Investitori — Institucije i investitori koji vrednuju performanse odrzivosti, transparentnost
poslovanja te odrzivost i stabilnost ulaganja.

Drustvo i okolis — Smanjenje negativnih utjecaja na okoli$ kroz razvoj energetski ucinkovitih
rieSenja, poticanje cirkularne ekonomije i odrzivo upravljanje resursima.

Lanac vrijednosti
Grupacija PP upravlja sloZzenim lancem vrijednosti podijeljenim u sljedece klju¢ne faze:

Uzvodni lanac (Dobavljadi i resursi):

Nabava visokokvalitetnih materijala poput specijalnih ¢elika, kompozitnih materijala i tehnoloskih
komponenti od provjerenih i certificiranih odrzivih dobavljaca..

Ukljucivanje recikliranih i odrzivih materijala za smanjenje okolisSnog otiska proizvodnje.

Sredisnji lanac (Proizvodnja i implementacija):

Kontinuirano istraZivanje i razvoj inovativnih industrijskin rjeSenja za podrucja transporta,

obrambene industrije i energetike.

Proizvodnja specijalizirane industrijske opreme, vozila, vagona i komponenti za industrijska
postrojenja.

Testiranje i certifikacija proizvoda prema medunarodnim standardima kvalitete, sigurnosti i zastite
okolisa.

Nizvodni lanac (Distribucija, odrZavanie i odrzivost):

Optimizirana logistika i distribucija s ciljem smanjenja emisija tijekom isporuke proizvoda.
Instalacija, puStanje u pogon te pruZanje usluga odrzavanja uz primjenu digitaliziranih i inovativnih
tehnickih rjesenja.

Modernizacija postojece opreme i infrastrukture za povecanu ucinkovitost, sigurnost i dugoro¢nu
odrZivost.

Implementacija strategija recikliranja i ponovne uporabe u skladu s principima kruzne ekonomije.
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SBM-2 Interesi i stajalista dionika

Grupacija DD komunicira sa svojim dionicima kako bi prikupila povratne informacije o svojim proizvodima u
upotrebi i pravovremeno uocila eventualne probleme u upotrebi ili komunikaciji s kupcima i krajnjim korisnicima
nasih proizvoda, o zadovoljstvu zaposlenika radnim uvjetima, o sigurnosti na radu, o potrebama lokalne
zajednice, znanstvene zajednice i drugih. Na taj nacin pravovremeno moZzemo poduzeti korake za rjeSavanje
eventualnih problema ili iskoristavanje dobrih ideja i prilika.

Znacajne zainteresirane strane odnosno dionici Cije potrebe, oCekivanja i zahtjevi utjecu na poslovanje svih
¢lanica Grupacije Buro Pakovié su:

Dionici / Zainteresirane strane Kako Grupacija PP ispunjava potrebe, ocekivanja i zahtjevi dionika

Projekt/proizvod koji u potpunosti odgovaraju postavljenim zahtjevima
Pravovremena isporuka proizvoda / zavrSetak projekta

Kupci i korisnici usluga Konkurentna cijena — dobar omjer cijene i kvalitete
Kompletiranost dokumentacije o proizvodu
Ucinkovita komunikacija kroz razlicite komunikacijske kanale

Zadovoljni kupci i korisnici usluga

Racionalno poslovanje

Sigurnost zaposlenika i posjetitelja

Djelotvorno koristenje resursa

Dobro upravljanje rizicima

Uskladenost sa zakonskim propisima i drugim referentnim zahtjevima
Razvoj sukladan zacrtanim planovima

Ostvarenje zacrtanih ciljeva

Poslovodstvo

Dobri i sigurni radni uvjeti
Zaposlenici Mogucnost usavrSavanja i napredovanja
Redovite i primjerene place

Pozitivno poslovanje
Dionicari Profitabilnost

Daljnji rast Grupacije bb

Moguénost usavrsavanja prakticnog rada

Znanstvena zajednica Moguénost izrade struénih radova (diplomski i drugi radovi) kroz pruzanje
logistike i resursa za isto

Pravovremeno plaéanje kamata, naknada kao i uredno vraéanje kreditnih

Banke i kreditorske kuce
plasmana.

Osiguravajuca drustva Pravovremeno pladanje polica uz minimalnu Stetu

Pravovremena dostava tocnih i kompletnih izvjestaja sukladno regulativi

Corienict fimanciiskin invieEta
orisnictinancljskin lzviestaja | 7ce HANFA, FINA, EU komisija...)

Javnost i mediji Dobra i brza komunikacija u specifi¢nim situacijama

Jasno definirani zahtjevi na proizvode i usluge
Dugoroc¢na suradnja
Redovno placanje

Isporucitelji/dobavljaci
proizvoda i usluga

Uskladenost s propisima
Zakonodavna tijela, inspekcije
Pravovremeno izvjeStavanje

Dionici i Grupacija B
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Procjena materijalnosti

Direktiva o korporativnom izvjesStavanju o odrzivosti (CSRD) koja je stupila na snagu u sijec¢nju 2023. godine jasno
naglasava i objasnjava nacelo dvostruke materijalnosti i potrebu izvjeStavanja o odrZivosti prema nacelu
dvostruke materijalnosti.

Procjena dvostruke materijalnosti podruéja okolisa, drustva i upravljanja (odrZivost) u skladu s Europskim
standardima za izvjeStavanje o odrzivosti (ESRS) ukljuuje procjenu utjecaja BPuro Dakovi¢ Grupe d.d. i ¢lanica
Grupacije PP na ekonomiju, okolis i drustvo, uklju¢ujudi ljudska prava (znaajnost/materijalnost utjecaja), kao i
procjenu rizika i prilika povezanih s tim podrucjima odrzZivosti, koja na kratki, srednji i dugi rok mogu znacajno
utjecati na poslovne rezultate, financijsku vrijednost, razvoj i uspjeh Grupacije PP u ispunjavanju njihovih
obaveza (financijska zna¢ajnost/materijalnost).

Na radionici odrzanoj u Grupaciji PP sudjelovali su financijski timovi i stru€njaci iz specifi¢nih podrucja kao $to su
radno okruZenje, okoli§, odrzavanje i uskladenost. Radionica je bila usmjerena na unutarnju procjenu rizika i
prilika odrzivosti. Na radionici su sudjelovali financijski timovi svake ¢lanice Grupacije koji su ukljucivali pojedince
koji sudjeluju u izradi financijskih i/ili nefinancijskih izvjestaja, te struc¢njake iz specifi¢nih podrucja kao $to su
radno okruZenje, okolis, odrzavanje, uskladenost itd. Cilj radionice je bio prosiriti postojece procjene rizika i
prilika, uzimajuci u obzir teme odrZivosti koje trenutno ili u buduénosti mogu znacajno utjecati na poslovne
rezultate Grupacije BD, odnosno:

e (QOdredivanje znacajnih dionika, za sve odjele i poduzeéa unutar Grupacije BD (npr. zaposlenici,
dobavljaci, lokalne zajednice, RH i slicno..), od kojih ¢e se zatraziti misljenje o odabranim materijalnim
temama odrzivosti.

e Odredivanje materijalnih tema odrzivosti za Grupaciju DD u pogledu utjecaja Grupacije DD na okolinu te
utjecaj okoline na financijsko poslovanje Grupacije Bb.

e Prikupljanje osnovnih smjernica za izradu Politike odrzivosti i Strategije odrzivog poslovanja Grupacije
DD te prikupljanje podataka sukladno CSR direktivi i SR standardima.

Identificirani su dionici duz cijelog vrijednosnog lanca. Raspravljene su metode ukljucivanja dionika kojima bi se
osigurala njihova aktivna participacija i uloga u procjeni utjecaja aktivnosti i poslovnih odnosa Grupacije DD na
ekonomiju, okolis i ljude, ukljucujuci ljudska prava.

LANAC VRIJEDNOSTI | DIONIKA grupacije BB

K -
u DIONICAR!
P : ;
e Nadzorni odbor i uprava
! . .
| Zaposlenici PROIZVOD
a PROFIT
& Marketing i Unutarnja F’°';‘“’d“13' Izlazna Postprodajne
> s ; P 5 ktivnosti ZADOVO-
=> prodaja logistika ingenie logistika Ll
G o usluga LsTVO
u KUPCA
L
A Kupei, korisnici usluga Isporucitelji dobara i usluga
T Isporucitelji energije i
o energenata
R
Razvoj tehnologija Upravljanje ljudskim resursima Infrastruktura
— Znanstvena zajednica Osiguravajuéa drustva i banke
Zakonodavac Izlaz

Ulaz Korisnici financijskih izvjestaja

Javnost i mediji

D Osnovne aktivnosti

Prateée aktivnosti

Dionici
Lanac vrijednosti u Grupaciji b
Na temelju analize ve¢ definiranih tema Grupacije DD koristenih u ranijim lzvjeStajima o odrZivosti, analize tema
konkurencije (benchmark), indikativnih tema prema sektorskim SASB standardima i rezultata radionice,
sastavljen je popis potencijalnih materijalnih tema za Grupaciju DD, a popis ¢e sluZiti kao osnova za daljnju
dubinsku analizu i procjenu utjecaja na izvjeStavanje i poslovanje Grupacije Bb.
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Provedba ankete u 2024.

Uprava DD Grupe je razmotrila i potvrdila prijedlog relevantnih dionika i materijalnih tema te je izraden Upitnik
za procjenu dvostruke materijalnosti.

Dionicima su upuceni anketni upitnici o procjeni dvostruke materijalnosti kao podloga za izradu Politike
odrzivosti, buduce Strategije odrzivog razvoja te lzvjestaja o odrZivosti Grupacije DD za 2024. godinu pri ¢emu
je procijenjena:

e Materijalnost utjecaja (materijalnost uéinka) — materijalnost/znac¢ajnost okolisnih, drustvenih te
upravljackih i ekonomskih tema s aspekta utjecaja Grupacije DD na okolinu. Ovdje su dionici ocijenili
kako Grupacija DD svojim poslovanjem utjece na okolis, drustvo, dobavljace, zaposlenike i sl.

e Financijska materijalnost — materijalnost/znacajnost okolisnih, drustvenih te upravljackih i ekonomskih
tema s aspekta utjecaja navedenih tema na financijski rezultat Grupacije DD. Ovdje su dionici ocijenili
kako okolis, drustvo, dobavljaci, zaposlenici i sl. utjecu na poslovanje Grupacije BD.

Od uklju¢enih dionika se u anketi trazilo da ocijene znacajnost ucinka svake teme, a ponudene su bile sljedece
ocjene:

e 1 Minimalno

e 2 Nadzirano

e 3Vaino

e 4 7Znacajno

e 5Kljucno

Rezultati ankete

Nakon analize prikupljenih odgovora, teme su ugradene u Matricu dvostruke materijalnosti Grupacije Bb gdje
su razvrstane u skladu s prikupljenim ocjenama te ukljucivanjem rizika i prilika.

Kljuéne teme (vrijednost kod ocjenjivanja preko 3,8) prepoznate u postupku odredivanja dvostruke
materijalnosti moraju se u potpunosti obraditi u Izvjestaju o odrZivosti, vazne teme (vrijednost kod ocjenjivanja
od 3,5 do 3,8) se mogu obraditi na visokoj razini, dok se nadzirane teme (vrijednost do 3,5) uz pojasnjenje ne
moraju ukljuciti u Izvjestaj o odrzivosti.
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Utjeca DD na okolinu

Rezultati ankete o materijalnosti

@0Okolisne teme
@Drustvene teme

@VUpravijacke teme

) TEME Vazinost
broj

Smanjenje ugljiénog otiska/Carbon Vazine teme
1 |Footprint Reduction

Gospodarenje otpadom/Waste and Kljuéne teme
2 |Hazardous Materials Management

Upravljanje energijom/Energy Kljuéne teme
3 [Management

Dobrobit zaposlenika/Employee Well- |Vazne teme
4 |being

Zastita zdravlja i sigurnost Kljuéne teme
5 |zaposlenika/Employee Health and

Odgovornost prema Vaine teme
6 |zajednici/Community Responsibility

Jednake mogucnosti/Equal Nadzirane
7 |Opportunities teme

Odrzivost proizvoda i Kljuéne teme
8 |usluga/Sustainable Products and

Kvaliteta i sigurnost proizvoda/Quality |Kljuéne teme
9 |and Safety of Products

Ukljucivanje ESG nacela u upravljanje i [Vazne teme

investicije/Incorporation of ESG

Principles in Management and
10 |Investment

Digitalna transformacija/Digital Vaine teme
11 |Transformation

Upravljanje ESG rizicima/ESG Risk Vazine teme
12 |Management

Odrzivi lanac vrijednosti/Sustainable |Vazne teme
13  |Supply Chains
14 |Poslovna etika/Business Ethics Vazine teme
15 [Sigurnost podataka/Data Security Kljuéne teme
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VaZznost teme

Klju¢ne teme Vazne teme

OkolisSne teme

(E)

e Gospodarenje otpadom

e Upravljanje energijom

e Smanjenje ugljicnog
otiska
Drustvene e Zastita zdravlja i e Dobrobit
teme (S) sigurnost zaposlenika zaposlenika
e (Odgovornost
prema zajednici
Upravljacke e Odrzivost proizvoda i e Ukljucivanje ESG
teme (G) usluga nacela u
e Kvaliteta i sigurnost EJpravI'japJe !
. investicije
proizvoda
. e Digitalna
e Sigurnost podataka .
transformacija

e Upravljanje ESG
rizicima

e  Odrzivi lanac
vrijednosti

e Poslovna etika

VazZnost materijalnih tema

SBM-3 Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim modelom

Znacajni ucinci, rizici i prilike navedeni su na pocetku svakog poglavlja o

UPUCIVANJE NA DIO IZVIESTAJA

relevantnim/materijalnim temama u ovom izvjestaju.
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Grupacija Puro Pakovi¢ — ESG analiza materijalnih utjecaja i rizika

Grupacija buro Dakovi¢ identificirala je klju¢ne utjecaje i rizike unutar poslovnog modela, vlastitih aktivnosti te
uzvodnog i nizvodnog lanca vrijednosti.

Kategorija Materijalni utjecaj/rizik/prilika Segment poslovanja gdje su najizrazeniji
. o . . Proizvodnja industrijske opreme, obrada metala,
Okolisni Emisije CO; i klimatski rizici .
energetika
Okolisni Upravljanje otpadom i kruZzna ekonomija Proizvodni procesi, nabava i recikliranje materijala
. . |[Sigurnost na radu i zastita zdravlja . . . . .
Drustveni . Proizvodni pogoni, remontni poslovi, rad na terenu
zaposlenika
Druttveni ESG zahtjevi kupaca i odrzivost u lancu Javni tenderi, medunarodni projekti, obrambena
rustveni
dobave industrija
.. |[Regulatorni zahtjevi (CSRD, EU L L . -
Upravljanje . ESG izvjeStavanje, financijska uskladenost, revizije
Taksonomija)
.. . ||Digitalizacija proizvodnih procesa i R&D, proizvodnja specijaliziranih vozila, energetskih
Tehnoloski B
Industrija 4.0 sustava

Materijalni utjecaji, rizici i prilike
Trenutacni i o€ekivani ucinci materijalnih utjecaja
Trenutacni ucinci na poslovni model:
e Povecani regulatorni zahtjevi za ESG izvjeStavanjem.
e Veca trziSna konkurencija zbog ocekivanja odrzivosti.
e Rizici povezani s volatilnoséu cijena energenata i sirovina.
Utjecaj na ljude i okoli$ (ESRS 2.48.c)

e Pozitivni: smanjene emisije CO, zbog vece energetske ucinkovitosti; unaprijedena sigurnost radnih
uvjeta.

e Negativni: povedéani pocetni troskovi zbog implementacije kruznog gospodarstva i odrzivih tehnologija.
Vremenski horizont utjecaja:

e Kratkoro¢no (2024.-2026.): Integracija ESG kriterija i regulatorno uskladivanje.

e Srednjoro¢no (2026.-2030.): Implementacija naprednih tehnologija za smanjenje emisija i otpada.

e Dugoroc¢no (2030.-2050.): Potpuna transformacija prema net-zero emisijama.
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Financijski ucinci materijalnih rizika i prilika

Vrsta rizika Financijski ucinak

Regulatorni zahtjevi Povecani troskovi ESG izvjeStavanja i uskladivanja

Odrziva nabava Visi inicijalni troskovi nabave i reciklaze

Zelena ulaganja Dugoro¢no smanjenje troskova kroz energetsku efikasnost

Trenutacni financijski ucinci

Razdoblje Ucinci

Kratkoroéno (2024.-2026.) ||Rast CAPEX-a zbog ESG ulaganja; povecanje trziSne konkurentnosti

Srednjoroc¢no (2026.-2030.)||Rast prihoda kroz povecan udio odrzivih tehnologija na trzistu EU i NATO zemalja

Dugoroc¢no (2030.-2050.) ||Smanjenje operativnih troskova potpunom prilagodbom odrzivom poslovanju

Ocekivani financijski u¢inci

Otpornost strategije i poslovhog modela

Grupacija bD koristi scenarijsku analizu:
e SSP1 (ambiciozna dekarbonizacija): Ulaganja u odrZive tehnologije i regulativno uskladenje.

e SSP2 (postupna tranzicija): Postupna prilagodba ESG zahtjevima, umjeren rast ulaganja u zelene
tehnologije.

Promjene u materijalnim ¢imbenicima

Kategorija Promjene u odnosu na prethodno razdoblje

Regulatorni rizici Povecani zahtjevi zbog primjene CSRD-a i EU Taksonomije

Rast zahtjeva medunarodnih kupaca i investitora za ESG uskladenosti kao

TrZiSni rizici . . .
kljuénim uvjetom konkurentnosti

Promjene u materijalnim ¢imbenicima

IRO -1 Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znacajnih ucinaka, rizika i prilika
Postupak za IRO (impact, risk and opportunuty - ucinak, rizik i prilika):

1. Identifikacija i definiranje dionika i definiranje u¢inka poslovanja Grupacije PP na dionike — interno
smo definirali kategorije dionika temeljem kriterija uzvodnog i nizvodnog lanca vrijednosti, obujma
suradnje s istima te ucinaka u poslovanju. Nakon toga je definiranim dionicima poslana anketa kako bi
dobili povratne informacije o prirodi tih uc¢inaka.

2. Utvrdivanje vlastitih u¢inaka — interno smo odredili u¢inke utvrdene na temelju kriterija postavljenih u
ESRSu, sektorskih standarda i naSih iskustava iz cjelokupnog poslovanja i od prethodnih godina.
Definirani ucinci su povezani s anketom koju su ispunili dionici i dobivenom matricom materijalnosti
ucinaka, a za svaki ucinak je definirano je li pozitivan ili negativan. Primjenom kriterija ozbiljnosti
procijenjeni su stvarni i potencijalni negativni ucinci koristenjem kriterija:

e razmijera (Scale), odnosno intenzitet ucinka




GODISNIJI I1ZVJESTAJ 1-XIl 2024

e opsega (Scope), odnosno broj pogodenih osoba ili veli¢ina zahvaéenog podrudja

e nepopravljivost (Irremediability), odnosno moguénost oporavka nakon negativnog ucinka, te

e vjerojatnosti nastanka za potencijalne negativne ucinke, za stvarne ucinke ovaj kriterij nije
relevantan (N/A).

S druge strane, stvarni i potencijalni pozitivni ucinci procijenjeni su koristenjem kriterija:

e razmjeraiopsega, te

e vjerojatnosti nastanka za potencijalne pozitivhe ucinke, za stvarne ucinke ovaj kriterij nije relevantan
(N/A).

Utvrdivanje financijskih rizika i prilika - identifikacija financijskih rizika i prilika provedena je na sljedeci
nacin:

o Analizirani rizici i prilike, su povezani sa identificiranim temama sukladno zahtjevima ESRS AR 16,
te je ocjenjeno kako mogu utjecati na financijske rezultate, poloZaj, novcane tokove i pristup
kapitalu Grupacije DD. Identificirana su 4 rizika i 5 prilika.

o Uklju¢ene su ovisnosti o prirodnim, ljudskim i socijalnim resursima kao izvori financijskih rizika
ili prilika.

Procijenjeni su vjerojatnost i razmjer financijskog utjecaja:
o Vjerojatnost: Sansa da ¢e se financijski utjecaj dogoditi.
o Utjecaj: Potencijalni financijski utjecaj u smislu veli¢ine.
Utvrdena je korelacija s u¢incima:
o Povezani su identificirani u€inci s odgovaraju¢im financijskim rizicima i prilikama.
o Utvrdeno je kako veéina ucinaka generira financijske rizike ili prilike.

Kako bi se procijenila znacajnost IRO te identificirale znacajne teme odrzivosti, Grupacija PP primjenjuje

odgovarajuée kvantitativne i kvalitativne pragove na konacne vrijednosti dobivene iz procjene svih

potencijalnih IRO:

Primjena kriterija ,,prosudbe": Buduci da smjernice ne specificiraju kako se pragovi trebaju primijeniti,
kompanije imaju slobodu odluciti kako ¢e primijeniti kriterij ,, prosudbe" koji im omogucuje definiranje
znacajnih ucinaka, rizika i prilika. Grupacija DD odabire prag koji osigurava postenu i ravnopravnu
reprezentaciju IRO-ova, favorizirajué¢i maksimalnu transparentnost, posebno o najosjetljivijim temama
za sektor u kojem djeluje.

Kriteriji i pragovi koriSteni u pripremi financijskih izvjestaja uzeti su u obzir pri procjeni financijske
znacajnosti.

Uzimanje u obzir specifi¢nih ¢injenica i okolnosti: Znacajnost IRO-ova takoder se definira na temelju
¢injenica i okolnosti specifi¢nih za Grupaciju DD. To znaci da Grupacija DD koristi svoj strucni sud kako bi
odredila koje su teme materijalne s obzirom na svoj jedinstveni kontekst i poslovno okruzenje.
Uklju€ivanje dionika: Kroz angazman s pogodenim dionicima, ostvaren je uvid u ozbiljnost i vjerojatnost
utjecaja.

Posebna paZnja je posvecena utjecajima na ljudska prava, gdje ozbiljnost ima prednost pred
vjerojatnoscu.

Grupacija PP na godisnjoj bazi provodi detaljnu procjenu rizika, od kojih je dio povezan s temama odrZivosti,

kako bi identificirala podrucja koja mogu imati znacajan utjecaj na poslovanje i okolinu. Ova procjena ukljucuje

analizu potencijalnih rizika u okoliSnom, drustvenom i upravljackom segmentu koji mogu utjecati na sposobnost

Grupacije DD da ostvaruje svoje strateske ciljeve.
Postupak procjene rizika odrzivosti obuhvaca sljedece korake:

Identifikacija rizika: Mapiranje svih potencijalnih rizika odrzivosti koji su relevantni za poslovanje
Grupacije BDb, uzimajudi u obzir sektorske specificnosti i globalne trendove.

Procjena utjecaja i vjerojatnosti: Svaki identificirani rizik procjenjuje se prema potencijalnom utjecaju
na poslovanje i vjerojatnosti njegova ostvarenja, koristeci kvantitativne i kvalitativnhe metode.
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e Vrednovanje rizika: Rizici se rangiraju prema njihovoj vaZznosti, sto omogucuje fokusiranje na
najkriti¢nija podrucja koja zahtijevaju hitne akcije ili daljnje pracenje.

e Odredivanje i valorizacija mjera prilagodbe: Prilikom odredivanja mjera za prilagodbu za identificirane
kljucne rizike, definiraju se mjere prilagodbe, odreduju se odgovorne osobe te se ocjenjuje djelotvornost
mjera za prilagodbu.

e Utvrdivanje znacajnih tema: Na temelju vrednovanja rizika, definiraju se i prioritiziraju znacajne teme
odrzivosti.

Ovaj postupak omogucuje Grupaciji PP proaktivno upravljanje rizicima odrzivosti i prilagodbama strategija kako
bi se smanijili negativni utjecaji i iskoristile potencijalne prilike.

4. Konsolidacija rezultata procjene
Rezultati procjene materijalnosti ucinka i financijske materijalnosti su integrirani i kombinirani kako bi se dobio
cjelovit pregled znacajnih IRO-a pri ¢emu je provedena:
¢ Validacija:
o Rezultati su pregledani i potvrdeni s upravom i relevantnim odjelima kako bi se osigurala njihova
ukljucenost te potpunost i to¢nost procjene.
o Uprava Grupacije PP je razmotrila i potvrdila prijedlog znacajnih tema.
e Kategorizacija tema:
o Kljuéne teme: teme s visokom znacajnoséu iz perspektive ucinka i/ili financija koje zahtijevaju
detaljno izvjestavanje.
o VaiZne teme: teme znacajne za Grupaciju DD koje se mogu obraditi na visokoj razini.
o Nadzirane teme: teme koje zahtijevaju praéenje, ali trenutno nisu prioritetne za izvjestavanje.

Temeljem ovog procesa, na popis materijalnih tema Grupacije DD, dodana je tema Upravljanje ugljicnim
otiskom kao tema od posebnog znacaja za Grupaciju PP zbog svog velikog pozitivhog ucinka:

- Podrska zeljeznickom transportu kao odrzivom nacinu prijevoza

- Razvoj novih proizvoda poboljSanog ugljicnog otiska: - primjer ugradnjom aluminijskih dijelova
u Shimmns Light vagon smanjena je teZina vagona za 1.600 kg), Sto posljedi¢no znaci mogucénost
povecanja tereta koji se moZe utovariti u jedan vagona —> smanjenje koristenog broja
vagona/kompozicija koje mogu prenijeti teret > usteda energenata koji pokreéu lokomotivu -
manje emisije staklenickih plinova u zrak

Za temu Smanjenje ugljicnog otiska (UblaZzavanje klimatskih promjena), je podignut znacaj iz kategorije vaznih
tema u klju¢ne temeljem sljedece prilike:

- Prilika: Razvoj dodatnih proizvoda sa niZim CO2 otiskom proizvoda (odrZive ili reciklirane sirovine) ili niZzim
otiskom u upotrebi (energetski ucinkovitije), poput Shimmns Light vagona.
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IRO-2  Zahtjevi za objavljivanje u ESRS-u obuhvaceni izvjeStajem o odrZivosti

Popis zahtjeva za objavljivanje

Kroz proces analize dvostruke znacajnosti identificirane su klju¢ne teme, podteme i pod-podteme. Na temelju
njih odredeni su materijalni aspekti za svaki IRO (ucinak, rizik, priliku). Zatim su odabrane i objavljene specificne

informacije i detaljne podatkovne tocke (,,DP Data Points”) za izvjesStavanje. lzvjeStavaju se samo podatkovne
tocke koje se odnose na materijalne politike, akcije i ciljeve te metrike povezane s identificiranim pod-

podtemama.

Grupacija DD izvjestava o sljede¢im zahtjevima za objavljivanje, temeljem procjene dvostruke materijalnosti:
ESRS Standard Podrucje objave Stranica u izvjestaju
ESRS 2 GOV-2 Upravljacka tijela i nadzor 50
ESRS 2 SBM-3 Povezanost strategije i poslovnog modela s IRO-ima 61
ESRS 2 IRO-1 Identifikacija i procjena IRO-a 63
ESRS E1 Klimatske promjene 80
ESRS E5 Koristenje resursa i kruzno gospodarstvo 99
ESRS S1 Zaposljavanje i ljudski kapital 106
ESRS G1 Korporativno upravljanje i etika 120

Popis zahtjeva za objavljivanje koji su definirane kao kljuéne materijalne teme, ukljucujudi i brojeve stranica,
prikazan je na pocetku izvjestaja u obliku tablice sadrzaja.

Tablica u nastavku prikazuje podatke koji proizlaze iz drugih propisa EU-a navedene u Dodatku B standarda ESRS
2. U tablici je naznaceno gdje se ti podaci nalaze u izvjestaju te koji od podataka nisu ocijenjeni kao znacajni ili
nisu relevantni za nase poslovne aktivnosti.

(]
S
S o 2
Zahtjev za . — .- O Stranica
TV 23 podatkovna togka . o £g N nic /
objavljivanje = 2 € O = g Znacajnost
< 2 05 &=
o |8 | €Y SE
5 et U ‘T S =
| e > w x
Opce informacije
GOV-1 21(d) Rodna raznolikost u upravi o o
GOV-1 21(e) Postotak neovisnih ¢lanova uprave
GOV-4 30 Izjava o duznoj paznji o
SBM-1 40(d)(i) Sudjelovanje u aktivnostima fosilnih goriva o o o Nv”?
znacajno
. Aktivnosti u kemijskoj industriji, .
40(d)(ii)- L . Nije
SBM-1 . kontroverznom oruZju ili duhanskoj o o o Y.
(iv) znacajno

industriji

Okolis

Tranzicijski plan za postizanje klimatske
E1-1 14 i )
neutralnosti

IskljuCenje iz referentnih vrijednosti
E1-1 16(g) . o o
Pariskog sporazuma

E1-4 34 Ciljevi smanjenja emisija staklenickih plinova o o o

Potrodnja energije iz fosilnih izvora
E1-5 38 ras¢lanjeni prema izvorima (samo sektori o
koji znatno utjecu na klimu)

E1-5 37 Potrodnja energije i kombinacija izvora o
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energije
Energetski intenzitet povezan s
E1-5 40-43 djelatnostima u sektorima koji znatno utjecu
na klimu
Bruto emisije staklenickih plinova iz opsega
E1-6 44 . . . . © ©
1, 2, 3 i ukupne emisije staklenickih plinova
E1-6 53-55 Intenzitet bruto emisija staklenickih plinova o o
Uklanjanje staklenickih plinova i uglji¢ni
E1-7 56 - o
krediti
IzloZenost referentnog portfelja fizickim
E1-9 66 rizicima povezanima s klimatskim o
promjenama
Ras¢lamba novcanih iznosa prema akutnom
E1-9 66(a) . o . - o
i kroni¢nom fizickom riziku
Lokacija znacajne imovine izloZzene
E1-9 66(c) .. L . o
znacajnom fizickom riziku
Ras¢lamba knjigovodstvene vrijednosti
E1-9 67(c) nekretnina poduzedéa prema razredima o
energetske ucinkovitosti
Stupanj izloZenosti portfelja prilikama
E1-9 69 pJ. .pljp. o
povezanima s klimatskim promjenama
Koli¢ina svake oneciséujuce tvari navedene
E2-4 28 u Prilogu II. Uredbi o E-PRTR-u (Europski Nije
registar ispustanja i prijenosa oneciséujucih znacajno
tvari) ispustene u zrak, vodu i tlo
Nije
E3-1 9 Vodni i morski resursi VJ .
znacajno
. Nije
E3-1 13 Posebna politika L
znacajno
i - . Nije
E3-1 14 Odrzivi oceani i mora O
znacajno
Ukupna koli¢ina reciklirane i ponovno Nije
E3-4 28(c) - Y
upotrijebljene vode znacajno
E3.4 29 Ukupna potro$nja vode u m3 po neto Nije
prihodu od vlastita poslovanja znacajno
v R . . Nije
SBM-3-E4 16(a) Podrucja osjetljiva na bioraznolikost Y.
znacajno
o . Nije
SBM-3-E4 16(b) Ucinci na zemljista i tlo L
znacajno
j Nije
SBM-3-E4 16(c) UgrozZene vrste L
znacajno
Odrzive zemljisne/poljoprivredne prakse ili Nije
E4-2 24(b) & jisne/poljop P je
politike znacajno
- S Nije
E4-2 24(c) Odrzive prakse ili politike za oceane/mora .
znacajno
Politike za rjeSavanje problema kréenja Nije
E4-2 24(d) | . : ep ) e
Suma znacajno
E5-5 37(d) Nereciklirani otpad
E5-5 39 Opasni otpad i radioaktivni otpad
Drustvo
SBM-3-S1 | 14(f) ‘ Rizik od prisilnog rada | | | |
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SBM-3-S1 14(g) Rizik od djecjeg rada
S1-1 20(a) Obveze u podrudju politike ljudskih prava
Politike duZne paznje o pitanjima
S1-1 21 obuhvadenima temeljnim konvencijama od o
1 do 8 Medunarodne organizacije rada
Postupci i mjere za sprecavanje trgovanja
$1-1 22 08t p J p je trg )
ljudima
Politika spre¢avanja nezgoda na radu ili
S1-1 23 -
sustav upravljanja
S1-3 32(c) Mehanizam za rjeSavanje prituzbi
Broj smrtnih slucajeva te broj i stopa
51-14 88(b)(c) J : yistop
nezgoda na radu
Broj dana izgubljenih zbog ozljeda, nezgoda,
s1-14 88(e) Jana EIIEnn 2298 71 8 o
smrtnih slucajeva ili bolesti
Neuskladena razlika u plaéama na temelju
S1-16 97(a)
spola
Prekomjerna razlika u pladi direktora i
51-16 97(b) . °©
zaposlenika
S1-17 103(a) Incidenti diskriminacije
Nepridrzavanje UN-ovih vodedih nacela o
$1-17 104(a) poslovanju i ljudskim pravima i smjernica o
OECD-a
Radnici u lancu vrijednosti
Visoki rizik od djecjeg rada ili prisilnog rada
SBM-3-S2 11(b) .. J .J & P s
u lancu vrijednosti
S2-1 17 Obveze u podrucju politike ljudskih prava
Politike koje se odnose na radnike u lancu
S2-1 18 . .
vrijednosti
Nepridrzavanje UN-ovih vodeéih nacela o
S2-1 19 poslovanju i ljudskim pravima i smjernica o
OECD-a
Politike duzne paznje o pitanjima
S2-1 19 obuhvacéenima temeljnim konvencijama od o
1 do 8 Medunarodne organizacije rada
Pitanja ljudskih prava i incidenti povezani s
S2-4 36 s . - .
viSim i nizim razinama lanca vrijednosti
Pogodene zajednice
Obveze u podrudju politike zastite ljudskih Nije
$3-1 16 o
prava znacajno
Nepridrzavanje UN-ovih vodecih naéela o Nije
$3-1 17 poslovanju i ljudskim pravima, nacela ILO-a o znacajno
ili smjernica OECD-a
Pitanja i incidenti povezani s ljudskim Nije
$3-4 36 ) O
pravima znacajno
Potrosaci i krajnji korisnici
Politike koje se odnose na potrosacde i Nije
S4-1 16 o Al ..
krajnje korisnike znacajno
Nepridrzavanje UN-ovih vodedih nacela o Nije
S4-1 17 poslovanju i ljudskim pravima i smjernica o znacajno
OECD-a
S4-4 35 Pitanja i incidenti povezani s ljudskim Nije
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pravima | | | | | znacajno

Upravljanje

Konvencija Ujedinjenih naroda protiv
G1-1 10(b) . o
korupcije

G1-1 10(d) Zastita zvizdaca o

Novcane kazne zbog krienja propisa o
G1-4 24(a) L L o o o
suzbijanju korupcije i podmiéivanja

614 24(b) Stand?idl Sl‘szuanJa korupcije i °
podmicivanja
(1) Uredba (EU) 2019/2088 Europskog parlamenta i Vije¢a od 27. studenoga 2019. o objavama povezanim s odrZivosti u sektoru financijskih usluga
(SFDR)

(2) Uredba (EU) br. 575/2013 Europskog parlamenta i Vijeca od 26. lipnja 2013. o bonitetnim zahtjevima za kreditne institucije i investicijska drustva
i 0 izmjeni Uredbe (EU) br. 648/2012 (Uredba o kapitalnim zahtjevima ili CRR)

(3) Uredba (EU) 2016/1011 Europskog parlamenta i Vije¢a od 8. lipnja 2016. o indeksima koji se upotrebljavaju kao referentne vrijednosti u
financijskim instrumentima i financijskim ugovorima ili za mjerenje uspjesnosti investicijskih fondova i o izmjeni direktiva 2008/48/EZ i 2014/17/EU te
Uredbe (EU) br. 596/2014 (Uredba o referentnim vrijednostima)

(4) Uredba (EU) 2021/1119 Europskog parlamenta i Vije¢a od 30. lipnja 2021. o uspostavi okvira za postizanje klimatske neutralnosti i o izmjeni
uredaba (EZ) br. 401/2009 i (EU) 2018/1999 (Europski zakon o klimi)

Teme koje nisu znacajne

U postupku procjene dvostruke materijalnosti Grupacija DD je procijenila sve teme ESRS-a i neke nisu definirane
kao znacajne, ali njihov ucinak, rizici i prilike se definirani kako slijedi:

v vz

ONECISCENJE (ESRS E2)

# Emisije Stetnih tvari u zrak (npr. NOx, SOx, prasina) iz proizvodnih procesa zavarivanja i drugih bravarskih
radova te licenja mogu negativno utjecati na kvalitetu zraka, zdravlje lokalne zajednice i ekosustave. — Sva
mjerenja mikroklime te emisija u zrak u nekoliko godina unazad bile su ispod gornjih granica vrijednosti.

# Emisije Stetnih tvari u vodu - Ispustanje neobradenih ili nedovoljno obradenih otpadnih voda moze onedistiti
vodene resurse, Stetiti ekosustavima i utjecati na zdravlje ljudi. - Sve otpadne vode-prolaze kroz separator prije
ulaska u javnu odvodnju. Voda se ne koristi u proizvodnom procesu (tehnoloska) - samo kao sanitarna.

# Emisije Stetnih tvari u tlo - Nepravilno rukovanje opasnim tvarima ili otpadom moZe dovesti do zagadenija tla,
Sto ima dugorocne negativne posljedice na okolis, zdravlje ljudi i poljoprivredu. — Provodi se stalna edukacija
osoba koje rukuju opasnim tvarima.

VODNI | MORSKI RESURSI (ESRS E3)

Razlog ne-materijalnosti: Grupacija DD nema operacije koje se odvijaju u morskom okruZenju niti ima izravan
utjecaj na morske resurse.

BIORAZNOLIKOST | EKOSUSTAVI (ESRS E4)

Razlog ne-materijalnosti: Grupacija DD ne sudjeluje u izravnom iskoristavanju prirodnih resursa; njene operacije
fokusirane su na proizvodnju industrijskih proizvoda.

RADNICI U LANCU VRIJEDNOSTI (ESRS S2)

# Losi radni uvjeti kod dobavlja¢a mogu dovesti do krenja ljudskih prava, negativnog utjecaja na zdravlje radnika
i negativnog publiciteta za kompaniju. - Roba se nabavlja najveéim dijelom od EU dobavljaca.

# Diskriminacija i krSenje radnih prava kod dobavljaca mogu negativno utjecati na reputaciju kompanije i dovesti
do pravnih posljedica. - Roba se nabavlja najvecim dijelom od EU dobavljaca.

Razlog ne-materijalnosti: Dobavljac¢i Grupacije DD uglavnom djeluju u regijama gdje su ovi standardi regulirani i
postovani, te nema znacajnih rizika povezanih s ovim temama.

POGODENE ZAJEDNICE (ESRS S3)

Razlog ne-materijalnosti: Operacije Grupacije PP odvijaju se na postojecim industrijskim lokacijama bez potrebe
za prosirenjem koje bi utjecalo na lokalne zajednice, rizik Stetnih dogadaja je minimalan.
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POTROSACI | KRAJNJI KORISNICI (ESRS S4)

# Osobna sigurnost krajnjih korisnika - Nekvalitetni ili nesigurni proizvodi mogu dovesti do ozljeda ili Stete za
korisnike, Sto ima ozbiljne posljedice za drustvo i okolis. - Grupacija DD koristi napredne sustave upravljanja
sigurnosti i ispravnosti proizvoda kako bi osigurala proizvode i usluge koje ne predstavljaju rizik za korisnike kroz
cijeli Zivotni ciklus proizvoda: primjena sustava upravljanja kvalitetom koja ukljucuje i internu kontrolu kvalitete,
ali i eksterno ispitivanje svakog novog tipa proizvoda. Verifikacija proizvoda provodi se kroz primopredajna
ispitivanja proizvoda od strane kupca, a validacija kroz rad koristenje proizvoda od strane krajnjeg korisnika u
realnim uvjetima i povratnim informacijama o istom.

# Informacije za krajnje korisnike - Nedostatak transparentnih i to¢nih informacija o proizvodima moze dovesti
do nezadovoljstva kupaca i gubitka povjerenja. - Svaki tehnicki opis proizvoda provjeravaju i akreditiranje
institucije za ovjeru i odobrenje proizvoda pa nema netocnih ili manjkavih informacija.

# Informacije za krajnje korisnike - Nedostatak transparentnih i to¢nih informacija o proizvodima moze dovesti
do nezadovoljstva kupaca i gubitka povjerenja. — Grupacija PP pravovremeno i transparentno komunicira
prema klijentima i korisnicima pruzajuci informacije o sigurnosti, privatnosti i kvaliteti. Drustva primjenjuju
definirane postupke za oznacavanje proizvoda i usluga, te pristupa informacijama kupaca i krajnjih korisnika,
ukljucujuci primjerene informacije o eventualnim aktivnostima nakon isporuke te ekoloskom i drustvenom
utjecaju proizvoda i usluga tijekom Zivotnog ciklusa.
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EU Taksonomija
OBJAVLIIVANJA U SKLADU S CLANKOM 8. UREDBE (EU) 2020/852 — UREDBA O TAKSONOMIJI

Pariskim sporazumom i Europskim Zelenim Planom, EU se obvezala do 2050. postati klimatski neutralna, a do
2030. smanijiti emisije staklenickih plinova za 55 posto u odnosu na 1990. godinu. OdrzZivo poslovanje je i bit ¢e
u tezistu Europske Unije barem do 2050. godine. Kako bi se ostvarili ambiciozni ciljevi, donesen je niz prijedloga,
akata i politika iz razlicitih podrucja, koji tome trebaju doprinijeti.

Jedan od preduvjeta postizanja klimatske neutralnosti, transparentnost je izvjeStavanja koje ¢e osigurati jasne
informacije o odrZivim investicijama i aktivnostima te pomodi investitorima i tvrtkama da usmjere svoja ulaganja
prema takvim projektima ili kompanijama.

Iz tog je razloga 2020., kao jedna od mjera akcijskog plana, inicijalno je donesena Uredba o taksonomiji (Uredba
(EU) 2020/852 Europskog parlamenta i Vijeca od 18. lipnja 2020. o uspostavi okvira za olaksavanje odrZivih
ulaganja i izmjeni Uredbe (EU) 2019/2088) koja sadrzi popis ekonomskih aktivnosti kojima su dodijeljeni okolisni
kriteriji odrzivosti. Uredba o taksonomiji i izvjeStavanje prema kriterijima pokazatelji su odrzivosti poslovanja
dionicima kompanija i drzavnih institucija, a trebali bi smanjiti i ,,greenwashing” te preusmjeriti sveukupno
financiranje prema odrzivom poslovanju.

Uredba o taksonomiji, zajedno s delegiranim aktima za svih 6 okolisnih ciljeva koji su izdani do danas, zakonski
je okvir koji kompanijama, njihovim investitorima i zakonodavnim tijelima pruza kriterije za odredivanje
ekonomske djelatnosti koje su okoliSno odrZive i imaju znacajan doprinos okolisnim ciljevima. Ako su djelatnosti
opisane u delegiranim taksonomskim aktima, one su oznacene kao ekonomski prihvatljive. Vazno je istaknuti
kako pojam neprihvatljive ekonomske djelatnosti ne oznacava ekoloski dobre ili loSe djelatnosti, veé one koje
prema Uredbi o taksonomiji i Europskoj komisiji nisu prepoznate kao djelatnosti koje mogu znacajno doprinijeti
okolisnim ciljevima.

Kako bi neka djelatnost bila okoliSho odrziva, prema Uredbi o taksonomiji treba ispunjavati Cetiri temeljna
kriterija:

1. znatno pridonosi barem jednom od Sest okolisnih ciljeva,

2. ne Steti bitno niti jednom okolisnom cilju,

3. provodi se u skladu s minimalnim drustvenim zastitnim mjerama

4. uskladena je s tehnickim kriterijima provjere, odnosno znanstveno utemeljenim kriterijima tehnic¢ke provjere

Grupacija bD djeluje kroz tri segmenta poslovanja:
- Transport/proizvodnja vagona
- Obrana
- Industrija i energetika.
Isto je detaljnije opisano u poglavlju | Izvjestaj uprave, 3. Nasi proizvodi, usluge i trZiSta i na web stranici
https://duro-dakovic.com/
Djelatnosti u segmentu Obrane nisu definirane u Delegiranom aktu o klimi (EU 2021/2139) kao taksonomski

prihvatljive, odnosno nisu prepoznata kao djelatnosti koje mogu klju¢no doprinijeti okolisnim ciljevima i kao
takve u izvjestaju su pribrojene u kategoriju neprihvatljivo.

Izvjestaj o zahtjevima propisanim Uredbom o taksonomiji u 2023. godini obuhvada sve okolisne ciljeve:
e Ublazavanje klimatskih promjena (CCM)
e Prilagodba klimatskim promjenama (CCA)
e QOdrzivo koristenje i zastita vodnih i morskih resursa (WTR)
e Prelazak na kruzno gospodarstvo (CE)
e Sprjecavanje i kontrola onecisé¢enja (PPC)
e Zastita i obnova bioraznolikosti i ekosustava (BIO)
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Djelatnost BDDSO - proizvodnja leZajeva, prijenosnika te prijenosnih i pogonskih elemenata te proizvodnja
dijelova za naftnu industriju nije uklju¢ena u sustav klasifikacije.

Djelatnosti DDEI Prijenos i distribucija elektricne energije, proizvodnje komprimiranog zraka i distribucije
plinovitih goriva (zemnog plina) nisu taksonomski uskladene, ali su prihvatljive i navedene su u izvjestaju.

Djelatnost segmenta Transport (NACE kod C30.20, Proizvodnja Zeljeznickih lokomotiva i tracnickih vozila),
prepoznate su kao djelatnosti uklju¢ena u sustav klasifikacije unutar taksonomije kao omogucujuca djelatnost.
Na popisu djelatnosti koje ostvaruju prihod i taksonomski su prihvatljive su i Popravak, obnova i ponovna
proizvodnja _USLUGE, kruzna ekonomija i Prikupljanje i prijevoz neopasnog otpada u frakcijama koje se odvajaju
na izvoru.

U skladu s Clankom 8 EU Uredbe o taksonomiji (Uredba (EU) 2020/852), tvrtke obveznici objavljivanja tada
nefinancijskih izvjestaja, a sada izvjeStaja o odrzivosti, ukljucit ¢e u takva izvjestaja informacije o tome na koji
nacin i u kojem opsegu se njihovo poslovanje kvalificira kao odrzivo. Nefinancijski subjekti, kao Sto je Grupacija
bDb, obvezni su objaviti u kojem su opsegu njihov prihod, kapitalni i operativni rashodi povezani s odrzivim
ekonomskim aktivnostima. Delegirana Uredba o objavama (2021/2178) detaljno pojasnjava obvezu objavljivanja
udio prihoda te kapitalnih i operativnih rashoda (kljuéni pokazatelji ucinkovitosti ili KPU) ostvarenih u
djelatnostima uskladenim s taksonomijom.

Metodologija
Procjenu prihvatljivosti i uskladenosti s EU Taksonomijom proveli su djelatnici svih ¢lanica Grupacije PD. Za
izvjeStavanje o pokazateljima prihoda, kapitalnih i operativnih rashoda koristen je konsolidacijski sustav.
Tijekom procesa izracuna taksonomskih kljuénih pokazatelja uspjesnosti (KPU) vodeno je racuna da pojedina
stavka ulazi u izracun samo jednog KPU kako bi se izbjeglo dvostruko uracunavanje. Udio prihoda izraCunava se
kao neto prihoda povezanih s ekonomskim djelatnostima uskladenim s taksonomijom podijeljenih s ukupnim
prihodima prikazanim u financijskom izvjestaju 2024 godine — sekcija Il ovog izvjestaja. Pokazatelji prihoda po
pojedinoj djelatnosti odgovaraju prihodu od ugovora s kupcima u racunima dobiti i gubitka za svaku ¢lanicu.
U Grupaciji BD je ocijenjeno da je osam djelatnost okolisSno prihvatljivo s taksonomskog stajalista.
Grupacija DD je u 2023. godini zapocela sveobuhvatan projekt uskladivanja poslovanja s novom regulativom
(Direktiva o korporativnom izvjestavanju o odrzivosti - CSRD i Europskim standardima za izvjeStavanje o
odrZivosti - ESRS) u sklopu kojeg je 2024. izradena procjene klimatskih rizika i plana prilagodbe klimatskim
promjenama za DD Grupaciju. Procjena klimatskih rizika je primjenjiva na izvjesStajno razdoblje za 2024. godinu.
Grupacija DD je analizirala i ocijenila uskladenost naseg poslovanja s minimalnim zastitnim mjerama S$to je
provedeno u sukladno zahtjevima Uredbe o uspostavi okvira za olakSavanje odrZivih ulaganja i izmjeni Uredbe
(EU) 2019/2088 (uredba o EU taksonomiji), te se temelji na Zavrsnom izvjes¢u o minimalnim zastitnim mjerama
koje je izdala Platforma za odrzivo poslovanje u svom SG4 lzvjestaju.
Izvjestaj savjetuje o primjeni minimalnih zastitnih mjera (MS) u vezi s Uredbom o taksonomiji (TR) ¢lancima 3 i
18. To Cini:

a) ugradivanjem MS-a u postojece propise EU-a,

b) identificiranjem sustinskih tema koje se odnose na standarde i norme navedene u ¢lanku 18. Uredbe o

taksonomiji

c) davanjem savjeta o uskladenosti s MS-om.
IstraZzujuci veze izmedu MS-a i zakonodavstva EU-a, izvjesStaj se usredotocuje na postojecu Uredbu o objavljivanju
odrzivih financija (SFDR), Direktivu o korporativnom izvjestavanju o odrzivosti (CSRD) i nadolazecu Direktivu o
korporativnoj duznoj paznji za odrzivost (CSDDD). To su klju¢ni propisi EU-a povezani s ovim savjetom. Inicijative
EU-a o oporezivanju, korupciji i postenoj konkurenciji takoder su razmatrane u ovom kontekstu.
Analizom standarda navedenih u ¢lanku 18. TR-a (OECD smjernice za multinacionalna poduzecéa (MNE), Vodeéa
nacela Ujedinjenih naroda o poslovanju i ljudskim pravima (UNGP), osam konvencija ILO-a o temeljnim nacelima
i pravima na radu te medunarodni pakt o ljudskim pravima, izvjestaj identificira Cetiri klju¢ne teme za koje treba
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definirati uskladenost s minimalnim zastitnim mjerama. To su:
e Ljudska prava, ukljucujuéi prava radnika
e Podmiéivanje/korupcija
e Oporezivanje
e Postena konkurencija

U skladu sa zahtjevima EU taksonomije, tvrtke se smatraju neuskladenima_sa MS ako se na nju moze primijeniti
jedan od dva iskljucujuéa kriterija kroz svaku od 4 navedene klju¢ne teme (ljudska prava, ukljuéujuci i prava
radnika; podmicivanje / korupcija; oporezivanje; trziSno natjecanje).

Analiza je pokazala da Grupacija BD ne ispunjava niti jedan isklju€ujuci kriterij te ocjenjuje da je njeno poslovanje
uskladeno s minimalnim zastitnim mjerama.

Racunovodstvene politike i klju¢ni pokazatelji uspjesnosti

Nakon izvr$ene analize taksonomski prihvatljivih i uskladenih djelatnosti, Grupacija DD je prikupila podatke za
izracun kljucnih pokazatelja uspjesnosti (KPU) u odnosu na identificirane djelatnosti, i to: prihoda, kapitalnih
rashoda i operativnih rashoda.

Za izraCun KPU-ova Grupacija DD je analizirala vlastite financijske podatke kako bi u izracun svakog KPU-a
ukljucile potpune i to¢ne podatke te kako bi sukladno Delegiranom aktu o objavama o njima pravilno izvijestile.
Kao sto je propisano, Grupacija DD je prilikom racunanja taksonomski prihvatljivih KPU-ova vodile ra¢una da
pojedina stavka moze biti uklju¢ena u iskljucivo jednu aktivnost, odnosno vodile su se nacelom ,izbjegavanja
dvostrukog racunanja“ istih podataka u razli¢itim KPU-ovima, dok su koristene procjene opisane kasnije u tekstu.
Za potrebe ovog izvjestaja, svaki KPU je izrazen konsolidirano na razini Grupacije te je za svaki KPU dan pregled
kvalitativnih informacija. U nastavku su navedene identificirane taksonomski prihvatljive — neuskladene
djelatnosti, te uskladene djelatnosti Grupacije DD, uz pregled izracunatih KPU za prihode, kapitalne i operativne
rashode za prihvatljive a neuskladene, uskladene i neprihvatljive djelatnost, sukladno Taksonomiji EU-a.

Kljucni pokazatelji uspjesnosti - prihodi

Najvazniji dio prihoda taksonomski prihvatljivih djelatnosti odnosi se na Grupu djelatnosti povezanih s
proizvodnjom niskouglji¢nih tehnologija za prijevoz (tracnicka vozila) te proizvodnja dijelova za tracnicka vozila
(u DD Strojna obrada proizvode se novi osovinski sklopovi za tvrtke izvan Grupacije DD).

U prihode u brojniku uracunat je i prihod od reparacije/popravaka osovinskih sklopova sto se isto radi u D
Strojna obrada — osovinski sklop se rastavi na dijelove i zamjeni se neispravan dio (kotac ili osovina) i tako se
produljuje Zivotni vijek proizvoda.

Slijedi prijenos i distribucija elektricne energije. DD Energetika i infrastruktura zaprima od opskrbljivaca
elektri¢nu energiju visokog napona i u svojim trafostanicama ju pretvara u elektri¢nu energiju srednjeg napona i
distribuira svim tvrtkama unutar Industrijske zone DD.

Prihod je ostvaren i prodajom sekundarne sirovine — otpadno Zeljezo; najveci udio imaju BD Specijalna vozila
zbog velike koli¢ine okrajaka limova koji nastaju tijekom rezanja.
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Iz gore navedenog slijedi da klju¢ni pokazatelj uspjesnosti
prihodi (KPU prihodi) za Grupacije D u 2024. iznosi 80,44
% ulaganja u taksonomski uskladene djelatnosti (u 2023.
iznosio je 86,4% samo u taksonomski prihvatljive
djelatnosti).

Rezultat je to i povecanog opsega posla u sektoru Obrana
(kao taksonomski neprihvatljive djelatnosti), pogotovo
nakon pocetka ukrajinsko-ruskog sukoba.

IZVJESTAJ 1-XIl 2024

udio prihoda / ukupni prihodi

uskladeni s taksonomski

taksonomijom po prihvatljivi po

cilju, % cilju, %

CCM 78,63 0
CCA 0 0
WTR 0 0
CE 0 2,60
PPC 0 0
BIO 0 0
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Kljucni pokazatelji uspjesSnosti — kapitalni rashodi

Udio kapitalnih rashoda (Capex) iskazan je u odnosu na kapitalna ulaganja u izvjestaju o novéanim tijekovima
(nabava postrojenja, opreme i nematerijalne imovina). Brojnik je jednak dijelu kapitalnih rashoda, ukljucenih u
nazivnik, koji se odnose na imovinu povezanu s ekonomskim djelatnostima uskladenim s taksonomijom. Nazivnik
obuhvada povecanja materijalne i nematerijalne imovine u financijskoj godini, prije njezine amortizacije i
ponovnih mjerenja, uklju¢ujuéi poveéanja koja su rezultat revalorizacije i umanjenja vrijednosti, za relevantnu
financijsku godinu i isklju¢ujuéi promjene fer vrijednosti.

udio kapitalnih ulaganja/ ukupna kapitalna

Iz dole navedene tablice vidi se da su klju¢ni pokazatelj ulaganja

uspjesnosti kapitalnih ulaganja (KPU CAPEX) za Grupaciju
Pb u 2024. iznosi 46,3% u djelatnosti uskladene s
taksonomijom i 3,77% u djelatnosti taksonomski

uskladeni s taksonomski
taksonomijom po prihvatljivi po

cilju, % cilju, %

prihvatljive % (u 2023. iznosio je 71,37% samo u
taksonomski prihvatljive djelatnosti). ccM 46,30 3,77
Navise ulaganja odnosi se u sektoru vagonogradnje  CCA 0 0
(proizvodnja niskougljicnih tehnologija za prijevoz) - 7R 0 0
16,99 % u 2023. godini (63,88 % u 2022.): - 0 0

- Nabavka dvije robotske stanice za zavarivanje +
naprava za fiksiranje dijelova okretnog postolja. PPC 0 0
Ostvaruje se usteda vremena zavarivanja od 65%  BIO 0 0

(manja potrosnja energenata), ali i potrosnje
dodatnih materijala (Zice, zastitnog plina) zbog
ostvarenja minimalno potrebnih parametara za
razliku od rada zavarivaca gdje su tolerancije
debljine zavara puno vece.

- nabavka okretaljki za zavarivanje koje
osiguravaju da donje postolje kod zavarivanja
uvijek bude u optimalnom polozaju i tako
omoguéi Sto brie zavarivanje (ustede) i Sto
povoljniji poloZaj (ergonomija) za zavarivaca.

- nabavka strojeva za zavarivanje veée energetske
ucinkovitosti.

U kapitalna ulaganja, s udjelom od 13,14% ulazi nabavka novog ERP sustava te nove IT opreme, kompatibilne s
novim sustavom i energetski ucCinkovitije od postojece. Novi ERP — SAP omogucuje prelazak na zeleno i digitalno
poslovanje. Vise u ovom izvjestaju t. 5. DIGITALIZACUA.

U kapitalna ulaganja pribrojena su i ulaganja u nabavku novih klima uredaja u objekte ¢lanica Grupacije b kako
bi se omogucio $to povoljniji miks grijanja (kombinacija grijanja na plin i grijanja putem modernih, invertorskih
klima uredaja), ali i prilagodba na klimatske promjene i smanjenje rizika od posljedica ekstremnih temperatura i
toplinskog vala.

Dodatno je ulagano u obnovu postojedih zgrada kako bi se iste modernizirale i prilagodile zahtjevima proizvodnje.
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Kljucni pokazatelji uspjesnosti — operativni rashodi

Pokazatelj operativnih rashoda (Opex) iskazan je u odnosu na ukupne troskove poslovanja u izvjestaju o
sveobuhvatnoj dobiti, umanjen za amortizaciju. Prema Uredbi o taksonomiji EU, nazivnik obuhvaéa izravne
nekapitalizirane troskove koji se odnose naistrazivanje i razvoj, mjere obnove zgrada, kratkoro¢ni najam povezan
s imovinom, odrZavanje i popravak te sve druge izravne rashode za svakodnevno servisiranje nekretnina,
postrojenja i opreme koje obavlja kompanija ili treca strana kojoj su ti poslovi povjereni, a koji su potrebni za
dobro funkcioniranje te imovine. Brojnik je u operativnim troskovima povezan s gore spomenutim troskovima,
ali samo onim troskovima koji su nastali zbog taksonomski prihvatljivih aktivnosti.

Iz dole navedene tablice vidi se da su taksonomski udio operativnih rashoda/ ukupni operativni

uskladeni kljucni pokazatelj uspjesnosti operativnih

rashodi
rashoda (KPU OPEX) za Grupaciju PD u 2024. iznosi uskladeni s taksonomski
o — - o

11,39 %, a taksonomski prl.hvat.ljlw 5.,.34 A'(u 2023: taksonomijom prihvatljivi po
KPU OPEX za taksonomski prihvatljive djelatnosti po cilju, % cilju, %
iznosio je 52,72%).
Navise taksonomski uskladenih rashoda odnosi se na ccm 10,40 2,34
razvoj novih proizvoda - istrazivanje, razvoj i inovacije CCA 0,99 0
sudjeluju s 6,83%, a prvenstveno se odnose na razvoj WTR 0 0
novih vagona Tagnpps, Rens i Shimmns tijekom cijele CE 0 0
2024. godine.

.. Lo N . . PPC 0 0
Slijede operativni troskovi u sektoru vagonogradnje
(proizvodnja niskouglji¢nih tehnologija za prijevoz) - BIO 0 0

3,57 % u 2024. godini. Zbog veceg obima proizvodnje
u sektoru obrana (usluge remonta i popravaka vojnih
vozila; razvoj i proizvodnja Sest komada razminiraca
Cija proizvodnja ne pripada taksonomski prihvatljivim
djelatnostima) te, u nekim mjestima troska,
nemoguénosti  razdvajanja  troskova  izmedu
taksonomski prihvatljivih i neprihvatljivih djelatnosti,
KPU OPEX su manji nego Sto su bili u 2023. godini
kada je o njima Grupacija izvjeStavala kroz
nefinancijski izvjestaj.
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2. OKOLISNE INFORMACIJE

ESRS E1 KLIMATSKE PROMJENE

E1-1 Tranzicijski plan za ublazavanje klimatskih promjena

Jedan od najvecih izazova CovjecCanstva danas je globalna promjena klime, a znanstveno je utvrdeno da je vodedi
uzrok promjene klime povecana koncentracija staklenic¢kih plinova u atmosferu. Unato¢ sve brojnijim
upozorenjima klimatskih znanstvenika o nesagledivim posljedicama klimatskih promjena u svim podrucjima
Zivota, emisije staklenickih plinova uzrokovane ljudskim djelatnostima nastavljaju rasti. Veé¢a koncentracija
staklenickih plinova u Zemljinoj atmosferi zadrzava toplinu i poti¢e globalno zagrijavanje. Diljem svijeta rastu
rizici negativnih utjecaja klimatskih promjena na svakodnevni Zivot i poslovanje poduzeda.

Poslovanje Grupacije DD generira emisije CO,e iz Opsega 1 i Opsega 2 — opsega koji je pod kontrolom Grupacije
Pb. Opseg 1 ukljuCuje emisije nastale sagorijevanjem prirodnog plina kao energenta za grijanje te sagorijevanje
goriva za stacionarne strojeve i vozila (ukljucuje vlastita i unajmljena putnicka i teretna vozila te vilicare), emisije
iz procesa proizvodnje (one nastale zavarivanjem, plinskim rezanjem, susenjem boje i otapala) te emisije iz
rashladnih i klima uredaja. Opseg 2 ukljucuje emisije od kupljene elektri¢ne energije.

Grupacija Buro Dakovié predana je odrZzivom razvoju i svjesna je izazova klimatskih promjena i zahtjeva Europske
unije definiranih u Europskom zakonu o klimi, a koje je preuzelo i hrvatsko zakonodavstvo. A to je da treba
smanijiti neto emisije staklenickih plinova za najmanje 55% do 2030. (u odnosu na razine iz 1990.) i postici
klimatsku neutralnost do 2050.
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Grupacija DD je u 2024. definirala Tranzicijski plan za ublazavanje klimatskih promjena, a nakon uskladivanja
svoje strategije odrZivosti sa strategijom Grupacije kojoj pripada u 2025., definirat ¢e tranzicijski plan i za sljedeée
razdoblje. Svoj put prema CO; neutralnosti Grupacija ¢e postici kroz:
- Povecanje energetske ucinkovitosti postrojenja, opreme i objekata,
- Povecanje udjela obnovljive energije u ukupnom energetskom miksu,
- Razvojem nove generacije postojeéih proizvoda koji ¢e uzrokovati smanjenje emisija GHG tijekom
upotrebe,
- Suradnjom s dobavlja¢ima kako bi se smanjile emisije GHG dostavljenih sirovina, poluproizvoda i ostalih
nabavljenih sredstava.

Grupacija DD nije u sustavu trgovanja emisijama EU ETS i nije u industriji koja generira velike koli¢ine staklenickih
plinova. Ali zbog EU Zelenog plana i Fit for 55, ocekuje se poostravanje postojecih i buduéih propisa koji ureduju
klimatske promjene i emisije staklenickih plinova.

Mehanizam prilagodbe granice ugljika (CBAM) ¢e od 2026. zahtijevati od uvoznika plaéanje ugljicnih certifikata
kako bi se uskladili s cijenama ugljika u EU i tako sprjecavati jeftiniji uvoz robe s visokim emisijama. Navedeni
mehanizam se primjenjuje na Grupaciju DD kod uvoza metalnih repromaterijala (ploce, cijevi i sl.) iz zemalja
izvan EU. Grupacija BD primjenjuje mehanizam.

Energetska ucinkovitosti postrojenja, opreme i objekata i koriStenje obnovljivih izvora energije
U svrhu smanjenja potrosnje energije, a time i generiranja emisija CO,, Grupacija DD je u 2024. provodila mjere:

- povecanja energetske ucinkovitosti zgrada Sto ukljucuje popravke krovova, ugradnju automatskih rolo
vrata u halama, uredenje ureda u halama

- instaliranje proizvodne opreme najnovije generacije — prvenstveno 2 robotske stanice za zavarivanje,

- instaliranje opreme — prvenstveno okretaljki za zavarivanje, koja omogucuje smanjenje praznih hodova
pri zavarivanja i najpovoljniji poloZaj zavarivanja

Povecanje udjela obnovljive energije u ukupnom energetskom miksu

Smanjenje potrosnje elektri¢ne energije iz vanjskih izvora, uvodenjem potrosnje iz vlastitih obnovljivih izvora za
80%

Smanjiti potros$nju neobnovljive elektri¢ne energije s 7410 MWh/god na 1460 MWh/g (usteda 5950
MWh/god).

Razvoj nove generacije postojecih proizvoda za koji ¢e se troSiti manje resursa za proizvodnju i uzrokovati
smanjenje emisija staklenickih plinova tijekom upotrebe

Za sada u Grupaciji Pb ne postoje dostupni podaci kako bi se izraCunale ustede u emisijama kod izrade kraéeg
ili lakSeg vagona niti kod smanjenje broja transporta istog tereta. U trenutku izrade ovog izvjeStaja ne postoje
niti ugovori za navedene vrste vagona. Vi$e o temi vidjeti u poglavlju ESRS E5 KORISTENJE RESURSA | KRUZNO
GOSPODARSTVO.

Smanjenje emisija Opseg 3 izborom dobavljaca sirovina, poluproizvoda i ostalih nabavljenih sredstava sa sto
nizim emisijskim intenzitetom

Trenutno je Grupacija DD u fazi prikupljanja podataka od dobavljaca o njihovim utrosenim koli¢inama energije i
proizvedenim emisijama CO, prvenstveno nastale tijekom proizvodnje robe (repromaterijala, dijelova...)
narucene od strane ¢lanica Grupacije DD. Po dobivanju trazenih informacija kroz poslane upitnike bit ¢e moguce
dodi do podatka o energetskom i emisijskom intenzitetu pojedinog dobavljaca te ¢e isto biti jedan od kriterija za
bodovanje dobavljaca. Gdje god isto bude moguce, prioritet ¢e se dati dobavlja¢ima s nizim intenzitetom emisija
CO..
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Predvidamo da ¢emo u godinama 2025. i 2026. prvenstveno prikupljati podatke i raditi na osvjeséivanju
dobavljaca (prvenstveno srednjih i malih poduzetnika jer veliki ve¢ imaju obveze praéenja emisija i izvjeStavanja
oistima) o potrebi smanjivanja emisija CO,.

Ciljne vrijednosti smanjenja emisija staklenickih plinova

Grupacija DD prikazuje svoje ciljne vrijednosti smanjenja emisija staklenickih plinova zajedno sa svojim mjerama
za ublaZavanje klimatskih promjena kao tablicu. U sljedeéoj stranici prikazane su ustede emisija eCO, koje
Grupacija planira ostvariti te tabli¢ni prikaz kombinacija ciljnih vrijednosti i strategije dekarbonizacije.

Ciljna Ciljna Cilina Ciljna
Referentna I o o e
odina 2024 vrijednost  za | vrijednost za | vrijednost za | vrijednost za
B ) 2025. 2026. 2027. 2028.
Emisije stakleni¢kih
plinova (kilotona 99,30694 97,55384 96,52763 95,98673 95,58808
ekvivalenta CO2, Iokacijska
metoda)
Energetska ucinkovitost | -0,01485 -0,17194 -0,71284 -1,11149
smanjenje potrosnje
Ucinkovitost materijala i
smanjenje potrosnje
Zamjena goriva -1,73825 -2,60737 -2,60737 -2,60737
Elektrifikacija
Koristenje  energije iz
obnovljivih izvora
Postupno ukidanje,
zamjena ili izmjena
proizvoda

Ciljne vrijednosti i strategija dekarbonizacije Grupacije D u narednom razdoblju

Emisije staklenickih plinova (kilotona ekvivalenta CO2, lokacijska

metoda)

100
99
98
97
96
95
94
93

Referentna Ciljna Ciljna Ciljna Cilina

godina 2024. vrijednost za  vrijednost za  vrijednost za  vrijednost za
2025. 2026. 2027. 2028.

Ciljne vrijednosti dekarbonizacije Grupacije D
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E1 ESRS 2 SBM-3 Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim modelom
e Ucinak na klimatske promjene
Clanice Grupacije DD u svom poslovanju i lancu vrijednosti (uzvodno i nizvodno) stvara emisije staklenickih
plinova (GHG) koji negativno utjecu na klimatske promjene. Opseg 1 uklju¢uje emisije iz procesa proizvodnje
(one nastale zavarivanjem, plinskim rezanjem), sagorijevanja prirodnog plina kao energenta za grijanje te
sagorijevanje goriva za stacionarne strojeve i vozila (ukljucuje vlastita i unajmljena putnicka i teretna vozila te
vilicare) i emisije iz rashladnih i klima uredaja. Opseg 2 ukljuCuje emisije od kupljene elektri¢ne energije.
Jo$ 2023. Grupacije DD je zapocela s utvrdivanjem emisija nekih kategorija iz Opsega 3, a u 2024. broj kategorija
za pracenje je povecan. Kako bi se osigurala dugorocna odrZivost, otpornost na klimatske promjene te postigla
uskladenost s tehni¢kim kriterijima Uredbe o taksonomiji (Uredba (EU) 2020/852), trebalo je provesti
sveobuhvatnu procjenu klimatskih rizika i ranjivosti (u daljnjem tekstu: CRVA od engl. Climate Risk and
Vulnerability Assessment).
Sveobuhvatna procjena klimatskih rizika i ranjivosti genericki je kriterij tehnicke provjere nenanosenja bitne stete
okolisnom cilju ,,prilagodbe klimatskim promjenama“ za navedene djelatnosti.
Procjena klimatskih rizika i ranjivosti proces je koji:
e razmatra na sveobuhvatan nacin da li je djelatnost osjetljiva na klimatske i okoliSne opasnosti, odnosno
da li iste mogu na odredenim vrstama djelatnosti ostaviti blagu/znatnu ili nikakvu promjenu ili mogucu
Stetu
e analizira izloZenost lokacija na kojima se odvija djelatnost koje su ili bi mogle biti pogodene Stetnim
utjecajima relevantnih klimatskih opasnosti prema dostupnim verificiranim kartografskim podlogama
e procjenjuje klimatske i okolisne rizike za neometano odvijanje djelatnosti, temeljem funkcije intenziteta
osjetljivosti i izloZenosti (ranjivosti) te moguce posljedice od klimatskih opasnosti (utjecaj)
e u slucaju visokog rizika, identificira relevantne opcije prilagodbe (strukturne, operativne i/ili
organizacijske) kako bi se postigla klimatska otpornost.
Sveobuhvatna procjena klimatskih rizika i ranjivosti napravljena je sukladno zahtjevima Delegirane uredbe
Komisije (EU) 2021/2139, metodologiji HRN EN 1SO 14091:2021 norme te Smjernicama za voditelje projekata:
Kako povedati otpornost ranjivih ulaganja na klimatske promjene (Non-paper Guidelines for Project Managers:
Making vulnerable investments climate resilient).
Njome se razmatra promjena razine rizika i/ili novonastali rizici kao posljedica klimatskih promjena u sadasnjim
i buduéim klimatskim uvjetima temeljenih na razli¢itim klimatskim scenarijima (npr. RCP 4.5 i RCP 8.5).
Ne razmatraju se trenutni utjecaji vremenskih prilika na djelatnost.
Ustanovljen je rizik za obavljanje djelatnosti Grupacije DD za sljedece klimatske rizike:
v kroniéne i akutne opasnosti vezane uz temperaturu
v' poizare
v' oluje

o  Fizicki klimatski rizici
Najznacajniji klimatski rizici su:

a) Temperaturni stres - U Hrvatskoj broj dana s temperaturom veéom od 35°C prosje¢no godisnje iznosi
oko 6, a lokacija Grupe biljeZi oko 8. Broj dana s minimalnom temperaturom ispod 0°C na lokaciji
Grupacije DD iznosi nesto vise od 70.

b) Toplinskival - Do sredine 21. stoljeca se predvida da ¢e broj vrucih narasti na 14 dana za umjereni scenarij
klimatskog razvoja do preko 20 dana za pesimisti¢ni scenarij klimatskog razvoja.

Evidentni porast prosjeéne temperature zraka, uz aktivnosti koje dodatno generiraju toplinu (rezanje materijala,
zavarivanje) , negativno utjecu na ljudsko zdravlje. A i uzrokuju povecani broj oluja koje nanose Stetu na objekte
i usporavaju poslovanje.
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Fizicki klimatski rizici:

Rizik fizickih oStedenja na | OSteéenja  uzrokovana
imovini i infrastrukturi ekstremnim
vremenskim  uvjetima

(poplave, oluje, suse)

Rizik utjecaja poveéanja | Temperaturni stres i
temperature na zdravlje | toplinski valovi;
radnika Sto moze uzrokovati | pogotovo intenzivno kod

Provedba procjene fizickih rizika
klimatskih  promjena  (CRVA) i
definiranje  adaptacijskih  mjera

Ulaganje u
otpornost imovine i infrastrukture,

prema potrebi.

osiguranje, implementacija planova
za krizne situacije

Redovno se analiziraju radna mjesta
s povedanom opasnosti po zdravlje.

Zaposlenicima na  raspolaganje

8
smanjenje ucinkovitosti | zavarivanja i plinskog staviti dodatne izvore tekudine,
zaposlenika i smanjenje | rezanja. ugraditi klimatizaciju gdje god je
dobiti. mogucde zbog vrste posla.
& Kroni¢ne opasnosti vezane uz temperaturu

Razina ranjivosti IzloZenost — buduce stanje

Imovina

Ulaz

Izlaz

Proces

Rizik Usporen kontinuitet poslovanja.

Vezani utjecaji Toplinski val, Oluje, Susa, Nestasica vode, PoZar

Vjerojatnost pojave - Gotovo sigurno

Posljedica 2 Manja

Faktor rizika 10/25 | Umjeren

Mjere  smanjenja | Osigurati rashladne uredaje u zatvorenim prostorijama.
rizika

A Toplinski val

Razina ranjivosti IzloZzenost — buduce stanje

Imovina

Ulaz

1zlaz

Proces

Rizik Pojacana opasnost utjecaja na psiho-fizicko zdravlje djelatnika.

Vezani utjecaji Oluje, Susa, Nestasica vode, Pozar

Vjerojatnost pojave | 4 Vrlo vjerojatno

Posljedica 2 Manja

Faktor rizika 8/25 Umjeren

rizika . . . . "
Osigurati rashladne uredaje u zatvorenim prostorijama.

Mjere  smanjenja | Radno vrijeme na otvorenom prilagoditi visokim temperaturama, uz povecanje broja pauza.
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Osigurati dovoljne koli¢ine pitke vode za djelatnike.

Educirati djelatnike o zastiti i zbrinjavanju od toplinskog udara (posljedicu pojave toplinskog vala na

zdravlje).
& Pozari
Razina ranjivosti IzloZenost — buduce stanje

Imovina

Ulaz

1zlaz

Proces

Rizik Nefunkcionalnost sustava i Steta na imovini, ozljede radnika s potencijalnim smrtnim slucajevima, uz
dugoroc¢nu sanaciju i izvanredne mjere za nastavak poslovanja.

Vezani utjecaji Toplinski val, Smanjena kvaliteta zraka

Vjerojatnost pojave | 2 Malo vjerojatno

Posljedica Katastrofalna

Faktor rizika 10/25 | Umijeren

Mjere smanjenja | Osigurati nastavak visoke razine pripravnosti na poZare u vidu opreme za detekciju i dojavu pozara,

rizika sredstava za gasenje pozara, hidrantske mreZe u blizini, gromobranskih instalacija, razine edukacije
djelatnika, itd.

e Tranzicijski rizici

Grupacija DD izradila je procjenu tranzicijskih rizika sukladno zahtjevima TCFD (engl. Task Force on Climate-

related FInancial Disclosure) Technical Supplement on Scenario Analysis (2017) i TCFD Guidance on Scenario

Analysis for Non-Financial Companies (2020). kojom je potrebno potrebno je ukljuditi slijede¢e elemente:

Vremenski horizont (kratkorocni, srednjoroc¢ni, dugorocni)
Analiza potencijalnih financijskih u¢inaka

Ocekivane prilike i strategije prilagodbe

Procjena otpornosti poslovnog modela

1. Vremenski horizont

Kratkorocni (2024.-2026.): Pocetak implementacije EU regulativa (CSRD, EU Taksonomija), prilagodba
poslovanja novim zahtjevima za izvjeStavanje o odrZivosti.

Srednjoro¢ni (2027.-2030.): Rast troSkova zbog obvezne prilagodbe tehnoloskim standardima s niskom
emisijom ugljika, poostrenje regulativa na razini EU za proizvodnju transportnih i vojnih vozila.
Dugorocni (2031.-2050.): Potpuna integracija klimatskih politika EU i znacajne promjene trZisnih uvjeta,
potencijalni gubitak trZiSta za tehnologije s visokim emisijama ugljika.

2. Analiza potencijalnih financijskih uc¢inaka

Povedani operativni troskovi: Ocekuju se visi troskovi energije, sirovina i tehnologija potrebnih za
proizvodnju niskouglji¢nih vozila i opreme.

Troskovi kapitala i financiranja: Potencijalno vedi troskovi financiranja zbog povecane percepcije rizika
povezanih s klimatskim promjenama.

Troskovi uskladenosti: Znacajni troSkovi implementacije novih standarda izvjestavanja prema CSRD i EU
Taksonomiji.

Prihodni rizici: Potencijalno smanjenje potraZnje za tradicionalnim proizvodima (visoke emisije CO,) ako
ne dode do pravodobne prilagodbe proizvodnih kapaciteta.
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3. Ocekivane prilike i strategije prilagodbe

e Razvoj novih proizvoda: Specijalizacija u proizvodnji niskouglji¢nih transportnih vagona i specijalnih
vozila, prilagodenih buduéim trzisnim i regulativnim uvjetima.

e Optimizacija proizvodnih procesa: Smanjenje troSkova kroz ulaganja u energetsku ucinkovitost i
optimizaciju proizvodnih procesa (primjena kruZznog gospodarstva).

¢ Financijske prilike: Pristup zelenim financijskim instrumentima (zelene obveznice, EU fondovi za zelenu
tranziciju).

4. Procjena otpornosti poslovnog modela

e Poslovni model Grupacije Buro Pakovi¢ ima dobru osnovu otpornosti kroz diversifikaciju djelatnosti
(obrana, transport, industrija i energetika), no klju¢ni izazov predstavlja prilagodba proizvodnje
transportnih sredstava novim klimatskim standardima.

e Vaino je pravovremeno provodenje investicija u nove tehnologije i digitalizaciju (ERP SAP sustav) Sto ¢e
biti provedeno u 2025. godini.

e Snazna izloZenost izvoznim trziStima povecéava vaznost brze prilagodbe novim medunarodnim
standardima odrZivosti kako bi se zadrZala trziSna pozicija i konkurentnost.

Tranzicijski klimatski rizici:

Rizici od povecanih troskova povezanih s

potrosnjom energije; regulatorne

promjene u ovisnosti o fosilnim gorivima

Klimatski prijelazni (tranzicijski) rizici zbog
promjena u zakonodavstvu i politici (npr.
uvodenje stroZih pravila o emisijama)

Rizici kreditnog rejtinga i sposobnosti
prikupljanja kapitala povezani s klimom -
vezas 2.6

Ocekivanja investitora i dionika vezana uz
klimatsku otpornost i smanjenje emisija
mogu utjecati na sposobnost prikupljanja
kapitala ili kamatnu stopu.

Rizici od povedanih troskova sirovina
povezanih s generiranjem emisija;
regulatorne promjene (npr. porezi na

ugljik).

Klimatski prijelazni (tranzicijski) rizici zbog
promjena u zakonodavstvu i politici -
porez na emisije evidentirani preko
CBAM_a (od 2026.)

e TriiSne prilike
Grupacija DD prvenstveno se bavi proizvodnjom vagona - podrska smo Zeljeznickom transportu kao odrzivom
nacinu prijevoza i nasi vagoni omogucuju daljnje povecanje kapaciteta Zeljeznice kao najucinkovitijem obliku
kopnenog prijevoza tereta. Isto Cini 72% prihoda Grupacije DD u 2024.
Daljnje poveéanje broja isporucenih vagona Grupacija DD vidi kao nas stvarni pozitivni ucinak na ublazavanje
klimatskih promjena, a istome doprinosi i razvoj novih proizvoda poboljSanog uglji¢cnog otiska. Grupacija Db vidi
priliku u razvoj novih tipova vagona s nizim ugljicnim otiskom proizvoda s dijelovima za viSekratnu upotrebu te
vagona s manjom teZinom praznog vagona (light i superlight verzije) ¢ime ¢e se omoguciti prijevoz vece kolicine
tereta u jednom transportu.
| u 2024. BD Specijalna vozila nastavila su provoditi mjere kojima su smanjivale svoj utjecaj na klimu:
e upotrebom kvalitetnijih materijala i poboljSanjima u konstrukciji dijelova osigurava se smanjenje tezine
praznog vagona (primjer — ugradnjom aluminijskih dijelova u Shimmns Light vagon smanjena je teZina
vagona za 1.600 kg), sto posljedicno znaci moguénost povecanja tereta koji se moze utovariti u jedan
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vagona —> smanjenje koristenog broja vagona/kompozicija koje mogu prenijeti isti teret > usteda
energenata koji pokreéu lokomotivu - manje emisije staklenickih plinova u zrak;

e upotreba dijelova od poliamida (gdje je moguce) - nema potrebe za podmazivanjem i Stetnim
ispustanjem maziva u okolis;

e upotreba kocionih blokova od kompozitnih materijala = produljuje se Zivotni vijek kota¢a - manja
potrosnja resursa potrebnih za izradu novih kotaca;

e upotreba kocionih blokova od kompozitnih materijala - smanjena emisija buke u okolis;

e upotreba biorazgradivih masti kojima se maZu odbojnici i drugi dijelovi vagona —> prevencija
potencijalnom curenju masti na tlo te smanjenje opasnog otpada kojeg generira ambalaZa za do sada
koristene masti;

e ugradanja GPS uredaja na vagon (osim gdje se protivi zahtjevu kupca) = preduvjet za industriju 14.0
(pradenje poloZaja vagona i pronalaZenje najkrace putanje do odredista).

e Prilike za vedu ucinkovitost postojecih resursa
Grupacija BD kontinuirano implementira projekte za poveéanje energetske ucinkovitosti, a u srednjorocnom
razdoblju planira i smanijiti kolicinu utroSene neobnovljive energije uvodenje izvora obnovljive energije —
ugradnja solarnog postrojenja od 5.8 MW. Time bi smanijili ovisnost o vanjskim izvorima energije za 80% te bi bili
otporniji na promjene cijena energenata.
Tehnoloski napredak dodatno utjece na smanjenje ugljicnog otiska Grupacije kroz:

v’ Digitalizaciju poslovanja - uvodenje novog ERP-a, smanjenje potro3nje papira,

v" Modernizacijom opreme - prodajom istro$ene i energetski neuinkovite opreme te nabavkom modernije

i u€inkovitije i sa stajaliSta potrosnje energije i generiranja staklenickih plinova,
v" Energetsku tranziciju - izrada i koridtenje obnovljivih izvora energije, izrada skladi$ta/pohrane energije.

E1 ESRS 2 IRO -1 Opis postupka za utvrdivanje i procjenu znacajnih ucinaka, rizika i prilika povezanih s klimatskim
promjenama
Sveobuhvatna procjena klimatskih rizika i ranjivosti genericki je kriterij tehnicke provjere nenanosenja bitne stete
okolisnom cilju ,,prilagodbe klimatskim promjenama“ za navedene djelatnosti.
Procjena fizickih klimatskih rizika i ranjivosti provedena je na nacin da se:
e razmatra na sveobuhvatan nacin da li je djelatnost osjetljiva na klimatske i okoliSne opasnosti, odnosno
da li iste mogu na odredenim vrstama djelatnosti ostaviti blagu/znatnu ili nikakvu promjenu ili moguéu
Stetu
e analizira izloZenost lokacija na kojima se odvija djelatnost koje su ili bi mogle biti pogodene Stetnim
utjecajima relevantnih klimatskih opasnosti prema dostupnim verificiranim kartografskim podlogama
e procjenjuje klimatske i okoliSne rizike za neometano odvijanje djelatnosti, temeljem funkcije intenziteta
osjetljivosti i izloZenosti (ranjivosti) te moguce posljedice od klimatskih opasnosti (utjecaj)
e u slucaju visokog rizika, identificira relevantne opcije prilagodbe (strukturne, operativne i/ili
organizacijske) kako bi se postigla klimatska otpornost.
Sveobuhvatna procjena klimatskih rizika i ranjivosti napravljena je sukladno zahtjevima Delegirane uredbe
Komisije (EU) 2021/2139, metodologiji HRN EN ISO 14091:2021 norme te Smjernicama za voditelje projekata:
Kako povedati otpornost ranjivih ulaganja na klimatske promjene (Non-paper Guidelines for Project Managers:
Making vulnerable investments climate resilient).
Njome se razmatra promjena razine rizika i/ili novonastali rizici kao posljedica klimatskih promjena u sadasnjim
i buduéim klimatskim uvjetima temeljenih na razli¢itim klimatskim scenarijima (npr. RCP 4.5 i RCP 8.5).
Procjena ostalih rizika povezanih s klimom odradena je kroz standardni postupak procjene rizika Grupacije b
gdje se ocjenjuje vjerojatnost dogadanja neZeljenog dogadaja ili dogadaja s negativnim utjecajem na okolinu ili
Grupaciju DD te posljedice koje ¢e takav dogadaj ostaviti. Uspostavljeni su sljededi kriteriji za matricu rizika:
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[ | mali rizik (1-4) Vrlo mali i prihvatljiv rizik; potrebna interna informacija za ukljuene procese; nisu potrebne
nikakve aktivnosti

| | srednji rizik (5-9) Umijereni rizik; trenutno nisu potrebne nikakve aktivnosti osim nadziranja. Ako je moguce
smaniji ili podijeli rizik - na razini voditelja odjela/procesa/projekata

] veliki rizik (10-20) Visok rizik - neprihvatljiv; potrebno trenutno poduzeti aktivnosti za izbjegavanje/smanjenje
rizika; upoznati upravu i narucitelja; aktivnosti (odredivanje odgovornosti i ovlasti) odraduje
uprava

E1-2  Politike povezane s ublaZzavanjem klimatskih promjena i prilagodbom tim promjenama

Grupacija je definirala Politiku odrZivosti dostupnu na web stranici Grupacije D -

UPUEIVANIE NA DIO ZVIESTAIA https://duro-dakovic.com/odrzivost/

Definirala je i strategiju odrzivosti — poglavlje SBM-1 Strategija, poslovni model i
lanac vrijednosti, te Tranzicijski plan za ublazavanje klimatskih promjena, poglavlje
E1-1, Tranzicijski plan.

E1-3 Mjere i resursi povezani s klimatskim politikama

Mijere su navedene u poglavlju E1-1, Tranzicijski plan.

UPUCIVANJE NA DIO IZVIESTAJA

Resursi/ CapEx dodijeljeni/alocirani za realizaciju aktivnosti tranzicijskog plana u
2025. su 1.491.000 €.

E1-4 Ciljne vrijednosti povezane s ublazavanjem klimatskih promjena i prilagodbom tim promjenama

Prikazano u poglavlju E1-1, Tranzicijski plan.

UPUCIVANJE NA DIO IZVIESTAJA

E1-5 Potrosnja energije i kombinacija izvora energije

U Grupaciji BD je u 2024. godini potroseno 15.532 MWh energije $to je poveéanje od manje od 3% u odnosu
na potrosnju iz 2023. Ali proizvodnja u 2024. je bila intenzivnija (isporu¢eno 945 vagona) pa je i potrosnja
energije i energenata bila proporcionalno veca. Aktivnosti na povecanju energetske ucinkovitosti sve imovine
i sve druge poduzete mjere rezultirali stalnim smanjenjem intenziteta utroSene energije po jedinici prihoda.

U Grupaciji se ne koriste obnovljivi izvori energije.

Potrosnja energije i kombinacija izvora energije Usporedno 2023. Godina 2024.

E1-5_10 (1) Potrosnja goriva iz ugljena i proizvoda od ugljena (MWh) 0,00 0,00
E1-5 11 - S . . .

- (2) Potrosnja goriva iz sirove nafte i naftnih derivata (MWh) 1.545,60 1.472,21
E1-5_12 (3) Potrosnja goriva iz prirodnog plina (MWh) 3.373,00 6.482,35
E1-5_13 (4) Potrosnja goriva iz drugih fosilnih izvora (MWh) 0,00 0,00
E1-5 14 (5) Potrosnja nabavljene ili steCene elektricne energije,

energije za grijanje, pare i energije za hladenje iz fosilnih 10.166,00 7.577,88
izvora (MWh)
- 6) Uk trosnj ije iz fosilnih i MWh
E1-5_02 (6) Ukupna potrosnja energije iz fosilnih goriva ( ) 15.084,60 15.532,44

(izraéunana kao zbroj redaka od 1. do 5.)
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) Udi iie iz fosilnih i K i botrognii ..
E1-5_15 io energije iz fosilnih izvora u ukupnoj potrosnji energije 100,00 100,00
(%)
E1-5_03 (7) Potrosnja iz nuklearnih izvora (MWh) 0,00 0,00
) Udi A Kl ih i K i botrognii
E1 5_04 io fnergue iz nuklearnih izvora u ukupnoj potrosnji 0,00 0,00
energije (%)
E1-5_06 8) Potrosnja goriva iz obnovljivih izvora ukljucujuéi biomasu
(koja ukljucuje i industrijski i komunalni otpad bioloskog 0,00 0,00
podrijetla, bioplin, vodik iz obnovljivih izvora itd.) (MWh)
E1-5_07 (9) Potrosnja nabavljene ili steCene elektricne energije,
energije za grijanje, pare i energije za hladenje iz obnovljivih 0,00 0,00
izvora (MWh)
E1-5_08 (10) Potrosnja energije iz obnovljivih izvora iz vlastite 0.00 0.00
proizvodnje osim goriva (MWh) ’ !
E1-5_05 (11) Ukupna potrosnja energije iz obnovljivih izvora (MWh) 0.00 0.00
(izra€unana kao zbroj redaka od 8. do 10.) ’ !
) Udi iie iz obnovliivih i K i potrognii
E1-5_09 io fnergue iz obnovljivih izvora u ukupnoj potrosnji 0,00 0,00
energije (%)
E1-5 01 Ukupna potro$nja energije (MWh) (izra¢unata kao zbroj
5.0 pna potroSnja energije (MWh) ( ) 15.084,60 15.532,44

redaka 6., 7. i11.)

Proizvedena energija odnosi se na proizvodnju komprimiranog zraka u prostorima DDEI kojeg BDDSV i DDBSO
koriste kao energent za rucne alate (brusilice...) i za strojeve te proizvodnju toplinske energije koju DDEI
isporucuje samo BDSV-u za grijanje proizvodnih hala u kojima jo$ nije uvedeno grijanje putem IC grijalica koje
kao energent koriste plin. U oba slucaja potrosnja primarne energije (elektricne energije za komprimirani zrak
te prirodni plin i elektri¢na energija za grijanje) uracunata je u potrosnju energije od strane DDEI, odnosno cijele

Grupacije bb.
E1-5_11
Potrosnja goriva iz sirove nafte i naftnih derivata Usrzxc(;;;dno Godina 2024.

(1) Benzin (litre) 119.843,00 11.626,81
(2) Dizel (litre) 51.287,32 137.518,11
(3) Loz ulje (litre) 0,00 0,00
(4) UNP (litre) 0,00 0,00
(5) Prirodni plin (m3) 440.508,00 564.819,00

Obzirom da Program restrukturiranja Grupacije DD traje od 2022. do 2025., u 2024. nije bilo moguée pokrenuti
projekate energetske udinkovitosti u podrudju proizvodnje elektricne energije niti u podrucju
toplinarstva/grijanja. Pokrenute su aktivnosti za snimku postojeeg stanja krovova na proizvodnim halama,
prikupljanje dokumentacije i provjera moguénosti da se na istima ugrade solarni paneli, izbor projektanata i
ostale pripremne aktivnosti. Pocetak realizacije projekta o¢ekuje se u 2025.

Prirodni plin i elektricna energija su energenti koji se najvise trose u Grupaciji.

Elektrina energija je glavni energenti u radu proizvodnih postrojenja i prostora te je neophodna za rad strojeva,
uredaja za hladenje te rasvjetu. Zbog visokih i nestabilnih cijena prirodnog plina, gdje god je mogude grijanje
prostora, prvenstveno uredskih, zamijenjeno je grijanjem na elektri¢nu energiju ugradnjom visoko ucinkovitih
klima uredaja.

Zemni plin drugi je energent po vaZnosti, a koristi se najvise tijekom licenja, odnosno susenja proizvoda te grijanje
proizvodnih prostora.

89



GODISNIJI 1ZVIJESTAJ 1-XIl 2024

Udio pojedine vrste energije u 2024.

)

Neizravna energija je ona energija koja je proizvedena od istih ili nekih drugih primarnih izvora izvan ¢lanice

Gore navedeni podaci su konsolidirani
podaci i odnose se samo na potrosnje
¢lanica Grupacije DD za vlastito poslovanje.
Izravna potrosnja energije predstavlja

= Goriva iz sirove nafte i naftnih
derivata

= Prirodni plin vlastitim postrojenjima iz primarnih izvora

ukupnu potrosnju energije proizvedene u

‘ o (motorna goriva, zemni plin), kojom su se
Nabav§ena elektricna

energija Clanice Grupacije DD koristile za svoje
poslovanje i za proizvodnju toplinske

energije za svoje potrebe. Ovdje je

ukljuéena i potroSnja zemnog plina za
proizvodnju toplinske energije u DDEI za
potrebe BDDSV-a.

Grupacije DD i kao takva nabavljena. U ovom slucaju radi se o elektri¢noj energiji te komprimiranom zraku koji
se koriste za proizvodnju i proizvodne procese. Toplinsku energiju nabavlja samo DDSV i to od DDEI koji za
proizvodnju toplinske energije koristi zemni plin i ta potrosnja je uvrStena u analizu. Praenje potrosnje utroska
energije i energenata samostalno prati svaka ¢lanica - direktnim svjedoéenjem pri ocitanju mjerila i/ili pregledom
dostavljenih ra¢una od opskrbljiva¢a i/ili distributera. Potro3nja zemnog plina prati se u m? i u kWh (o¢itanjem iz
racuna), a za primijenjeni konverzijski faktor odgovoran je lokalni distributer zemnog plina.

Potro3nja energije kroz godine, MWh

2000 © ? Vidljiv je trend smanjenja potrosnje elektri¢ne
10000 energije i porast potrosnje prirodnog plina S$to je
8.000 rezultat normalizacije cijene prirodnog plina tijekom
il 7 2024. Tijekom 2023. se za grijanje koristio energetski
4000 miks energenta prirodnog plina i elektricne energije.
2,000 O O O

2023 2024

e GOriVO iz NEObNOVjivih izvora === Elektricna energija

Trend potrosnje energije kroz godine

Trend kretanja potro3nje energije i ostvarenog prihoda

160 15,500 Prikazani su podaci dobiveni pra¢enjem potro3nji

140 15.500 energije i prethodnih godina, kada je Grupacija
o 15"“% DD izvjeStavala o nefinancijskim pokazateljima
2 100 15.300 < . . . oo

=

3 o 5200 & svog poslovanja. Metodologija prikupljanja
£ 60 15.100 *% podataka je ostala ista pa su vrijednosti
a ]

40 15.000 8 usporedive.

20 14.900 . , v . v, .

, L0 Ali za buduca izvjeStavanja o odrzivosti kao

14.0
2022 2023 2024 referentna godina izabrana je 2024.
prihod, MEUR e 1ku pna potrosnja En, MWh

Trend potrosnje energije i ostvarenog prihoda u Grupaciji DD

Porast potrosnje energije i energenata je ocekivan obzirom na rast proizvodnje i povecan broj isporucenih
proizvoda. Pokazatelj ucinkovitosti sustava upravljanja energijom i predanosti zaposlenika na poboljSanju tog
sustava je energetski intenzitet tj. energetska ucinkovitost. Energetski intenzitet je odnos ukupne potrosnje
energije (u kWh) Grupacije DD i realiziranog prihoda za odnosnu godinu.
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En intenzitet kWh/EUR Vidljiv je trend smanjenja energetskog intenziteta Sto
0,15 dokazuje poboljSanje u energetskoj ucinkovitosti

e poslovanja.

energetski intenzitet,

2023. 2024.

Trend energetskog intenziteta

Ukupna potrosnja energije iz aktivnosti u sektorima s znatnim utjecajem na klimu

Sektori koji znatno utjecu na klimu su oni navedeni u odjeljcima od A do H i odjeljku L NACE-a (kako je definirano
u Delegiranoj uredbi Komisije (EU) 2022/1288).

Sektori koji znatno utje¢u na klimu utvrdeni su na razini djelatnosti prema NACE-u povezanoj s poslovanjem
Grupe. Kako sve djelatnosti Grupacije DD, prema definiciji ESRS-a spadaju u sektore koji utje¢u na klimu,
prvenstveno podrucje C - Preradivacka industrija, energetski se u ukupnom iznosu gleda u odnosu na ukupni
neto prihod Grupacije BD.

Energetski intenzitet po neto prihodu Usporedno 2023 “

Ukupna potrosnja energije iz djelatnosti u sektorima koji znatno utjecu
na klimu po neto prihodu od djelatnosti u sektorima koji znatno utjecu 0,000142 0,000116
na klimu (MWh/€)

Ukupna potrosnja energije iz djelatnosti u sektorima koji znatno utjecu
na klimu po neto prihodu od djelatnosti u sektorima koji znatno utjecu 0,14 0,12
na klimu (kWh/€)

Ukupna potrosnja energije iz djelatnosti u sektorima koji znatno utjecu na klimu po neto prihodu od djelatnosti

Neto prihodi od djelatnosti u sektorima koji znatno utje¢u na klimu upotrijebljeni za izracun energetskog
intenziteta, su u 2024. godini iznosili 133,8 mil EUR. U 2023. godini, prihodi u navedenim sektorima iznosili su
106,6 mil EUR. Navedeno je vidljivo u sklopu financijskog izvjeitaja, t. 3. POSLOVANJE GRUPACIE DPURO DAKOVIC
I - XIl 2024. godine.

E1-6 Bruto emisije staklenickih plinova iz Opsega 1, 2 i 3 te ukupne emisije staklenickih plinova

2299

Upravljanje i nadzor emisija redovita su aktivnost - nadziru se emisije u

[ atmosferu iz nepokretnih izvora, o éemu se podnose izvjestaji sukladno
zakonskim propisima iz domene zastite zraka. Izracun emisija u zrak iz
cuz nepokretnih izvora odreduje se izravnim mjerenjima (u DD Energetika i
infrastruktura i u DD Specijalnim vozilima, ali samo za velike potrosace

zemnog plina - zakonska obveza) i posredno izraunima na temelju
evidencije o potrosenim energentima.

Emisije staklenickih plinova Grupacije DD iskazuju se u metrickim tonama u CO; ekvivalentima (tCO2.) u skladu s
metodom navedenom u GHG protokolu. CO2. je mjerna jedinica za jedinstveno mjerenje razliCitih staklenickih
plinova (COz, CH4, Nzo, NOz, SOz i CO)
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Granice izvjeStavanja su konsolidirane nekretnine u vlasnistvu ili u najmu Grupacije DD koje se koriste za nase
djelatnosti, a koristi se metodologija GHG protokola. U evidenciju nisu uklju¢ene potrosnje u iznajmljenim
nekretninama ili onima namijenjenim za prodaju.

Usvoijili smo pristup financijske kontrole. To znaci da se izvjeStavanje temelji na financijskoj organizaciji i uzima u
obzir sve potpuno konsolidirane tvrtke. Izravne emisije staklenickih plinova potjecu iz izvora koji su u vlasnistvu
ili pod financijskim nadzorom Grupacije BD.

U cilju odredivanja emisija staklenickih plinova za Grupaciju DD pregledane su i izraCunate:

Emisije staklenickih plinova Opsega 1

To su izravne emisije staklenickih plinova koje potjecu iz izvora koji su u vlasnistvu ili pod financijskim
nadzorom Grupacije PP koje nastaju izgaranjem goriva za grijanje zgrada te pogon vozila i strojeva, emisije
iz proizvodnje te fugitivne emisije :

o izgaranje prirodnog plina za vlastito grijanje objekata i postrojenja, ali i proizvodni proces
generiranje toplinske energije za prodaju drugima — u DD Energetika i infrastruktura

o izgaranje dizela i benzina u vozilima (za interni i eksterni transport) i strojevima u vlasnistvu ili
iznajmljenim

o emisije nastale tijekom sljedecih proizvodnih procesa:

- Zavarivanje i plinsko rezanje — koriste se razli¢iti tehnicki plinovi (kisik, mjesavina s argonom,
acetilen i dr.), ali jedino ugljikovodici generiraju stakleni¢ke plinove pa su evidentirane njihove
potrosnje (iz skladisne kartice). NajviSe je potrosnje ostvareno tijekom plinskog rezanja na stroju,
ali u 2025. isti zamjenjujemo ucinkovitijom plazma rezacdicom.

- Testne voZnje vojnih vozila i razminiraca — kao energent za testne voZnje koristi se dizel gorivo, a
potrosnja istog je ve¢ prikazana kroz potrosnju goriva za vozila.

Za procese zavarivanja i plinskog rezanja nema dostupnih podataka o koli¢ini generiranih staklenickih plinova
koji se spajaju s metalom pri velikim temperaturama i tako stvaraju trosku i prskotine i na neki nacin su mini
ponori CO,. Dok ne saznamo provjerene podatke o ovoj pojavi konzervativno pristupamo ovoj evidenciji i
racunamo da sav CO; koji izade iz spremnika tijekom procesa se i izlui u zrak u obliku stakleni¢kog plina.

o emisije zbog gubitaka radne tvari u rashladnim sustavima — Grupacija DD ne koristi velike rashladne
sustave nego za hladenje prostora koristi klima uredaje koji se redovno servisiraju. Neki strojevi
imaju ugradene rashladne jedinice.

Emisije koje nisu relevantne ili nisu identificirane za Grupaciju DD iz Opsega 1 su:
= emisije/uklanjanja zbog promjena u koristenju zemljista (Opsegl)
= fugitivne emisije zbog poljoprivrede (Opseg 1).

U 2024. godini su ukupne emisije staklenickih plinova Opsega 1 ¢lanica Grupacije PP su iznosile 9.894,10 t CO:ze.
Najvedée emisije staklenickih plinova generiraju procesne emisije sto je prikazano u tablici dole.

lzvori EMISIJA t COze
Pokretni izvori 327,83
Nepokretni izvori 1.140,05
Fugitivne emisije 12,17
Procesne emisije 8.414,05
UKUPNO- Opseg 1 9.894,1

Emisije staklenickih plinova BD Grupe po izvorima Opsega 1 u 2024. godini

Gornja tablica prikazuje emisije staklenickih plinova prikazane kao ekvivalent emisija CO; po toni, koristeéi dane
parametre potrosnje energenata iz pokretnih i nepokretnih izvora emisija Grupacije DD. U ukupnim emisijama
staklenickih plinova Grupacije D, oko 99 % se odnosi na emisiju CO..
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Emisije staklenickih plinova Opsega 2
Iste nastaju izvan lokacije poduzeca, a povezane su s nabavom i potroSnjom elektricne energije potrebne za
nesmetano odvijanje poslovanja:

o ukljuéuje emisije od koristenja elektricne energije nabavljene od opskrbljivaca izvan Grupacije Db u
nekretninama i strojevima u vlasnistvu ili u najmu od Grupacije BD,

o uklju€uje emisije od koristenja elektricne energije utroSene za proizvodnju komprimiranog zraka
(energent za pogon alata i opreme) kojeg proizvodi DDEI i prodaje drugim tvrtkama u Industrijskoj
zoni. U konsolidiranom izvjesStaju uracunat je udio elektricne energije utroSene za proizvodnju
komprimiranog zraka samo za potrebe BDBSV i BDSO.

Grupacija DD ne kupuje ostale energente kao sSto su para, toplinska energija (jedino drustvo Puro Dakovic¢
Specijalna Vozila d.d. kupuje toplinsku energiju od Puro Dakovi¢ Energetika i Infrastruktura d.o.o., ali u
konsolidiranom izvjestaju ura¢unata je potrosnja primarnog goriva — plina) i energija za hladenje.

Grupacija DD za potrebe odvijanja svojih poslovnih aktivnosti (teku¢e poslovanje, proizvodnja toplovodnog
grijanja i komprimiranog zraka) na svim lokacijama dominantno trosi elektri¢nu energiju koja je dobavljena iz
mreZe Hrvatske elektroprivrede d.d.

Emisija t eCO./KWh

Proizvodnja Proizvodnja

Clanice Poslovanje-  Poslovanje- toplovodnog  toplovodnog Proizvodnja Proizvodnja
vey .. T L komprimiranog  komprimiranog

trziste lokacija grijanja- grijanja- vy .
e o zraka-trziste zraka-lokacija

trziste lokacija

Db Grupa 5,95 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00
bbSv 683,74 688,88 0,00 0,00 0,00 0,00
bbSO 96,13 96,86 0,00 0,00 0,00 0,00
DDEI 5,22 5,26 5,78 5,83 211,03 212,61
Ukupno 791,05 797,00 5,78 5,83 211,03 212,61

Emisija staklenickih plinova iz Opsega 2 prema lokacijskom i trZiSnom pristupu za Grupaciju BP u 2024. godini, po ¢lanicama
i vrsti potrosnje

Emisije Opsega 3
U Inventaru staklenickih plinova Grupacije DD za 2024. napravljen je pocetni pregled kategorija Opsega 3 te su

se kategorije razmotrile s aspekta relevantnosti za poslovanje, koristeéi kriterije znacajnosti iz Tehnickih
smjernica za izradun emisija Opsega 3 GHG protokola®.

Grupacija DD ocijenila je sljedece kategorije Opsega 3 relevantne za svoje poslovanje:

Kupljena roba i usluge

Ulazni tokovi goriva i energije
Otpad nastao u poslovanju
Poslovna putovanja

Dolasci zaposlenika na posao

uhwnNE

Po prvi su puta su se prikupljali podaci te racunale emisije za ukupno 5 od 15 kategorija Opsega 3. Emisije su
izraCunate u skladu s metodologijom GHG protokola opisanom u standardu Corporate Value Chain (Scope 3)
Standard®. Tamo gdje su podaci omogudili razumijevanje relativnog zna&aja emisijskih aktivnosti unutar Opsega

! https://ghgprotocol.org/sites/default/files/standards/Scope3_Calculation_Guidance_0.pdf

2 https://ghgprotocol.org/corporate-value-chain-scope-3-standard
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3, te su kategorije uzete u obzir, ¢ime se osigurava dosljedno pracenje emisija tijekom vremena.

Za svaku izraCunatu kategoriju Opsega 3, dan je opis vrste i izvora podataka o aktivnostima, faktore emisije i
korisStene metode izracuna.

Prikupljanje podataka za izracun emisija iz Opsega 3 predstavljalo je izazov, posebice se to odnosi na podatke o
aktivnosti koje nisu pod izravnom kontrolom Grupacije DD.

Prikupljeni podaci omogucili su formiranje inicijalnog inventara emisija iz Opsega 3, koji pruza vrijedne uvide za
daljnji razvoj i unapredenje procesa izvjestavanja. Kljucni cilj ostaje kontinuirano poboljSavanje kvalitete
podataka kako bi se osiguralo dosljedno praéenje emisija i podrzalo donosenje odluka temeljenih na pouzdanim
informacijama.

U izradun emisija staklenickih plinova Opsega 3 nije uklju¢eno 10 od 15 kategorija zbog nedostupnosti podataka
i manjeg znacaja za poslovanje Grupacije DD (vidi sljedece poglavlje). Procjena relevantnosti kategorija radit ¢e
se svake godine i ovisno o promjenama u poslovanju, uvest ée se i druge kategorije. Sustavi praéenja emisija
staklenickih plinova uspostavljat ¢e se postupno prema dostupnim podacima, sa naglaskom na uspostavljanje
metodologije i osvjeséivanja dobavljaca o potrebi dostave podataka.

KUPLJENA ROBA | USLUGE

Ova kategorija ukljuCuje sve uzvodne (tj. od kolijevke do vrata) emisije iz proizvodnje proizvoda koje je tvrtka
koja izvjestava kupila ili stekla u izvjestajnoj godini. Proizvodi ukljuCuju dobra (materijalni proizvodi) i usluge
(nematerijalni proizvodi) koji inace nisu ukljuceni u druge kategorije uzvodnih emisija opsega 3. Pri tome valja
razlikovati nabavu proizvoda vezanih uz proizvodnju proizvoda poduzeéa (npr. kupljene sirovine, materijali,
komponente, dijelovi) te nabavu proizvoda koji nisu sastavni dio proizvoda poduzeca, ve¢ omogucuju poslovanje
(npr. namjestaj, uredska oprema, racCunala, rezervni i zamjenski dijelovi, konzultantske usluge, usluge
odrzavanja).

Grupacija PP je kroz upitnike za dobavljace pocela prikupljati podatke o emisijama koje generira 20%
najznacajnijih dobavljaca koji isporucuju 80% robe i usluga. Povratno je zaprimljeno 4 odgovora od 76 poslanih
anketa, ali ponovnim reagiranjem prema dobavljadima pristigli su odgovori velikog europskog dobavljaca
kocnica, koji je dostavio podatak o ukupnim emisijama staklenickih plinova (na temelju trzista) po neto prihodu
(tisuée tona eCO,/milijun €) te proizvodaca opruga za okretna postolja koji je dostavio informaciju o emisijskom
intenzitetu proizvoda koje Grupacija Bb nabavlja.

Ostali podaci o aktivnostima prikupljani su putem podatkovnih tablica o koli¢ini nabavljene robe po
dobavljac¢ima. Prikupljani su podaci o vrsti robe, koli¢inama, fakturnoj vrijednosti i dobavljac.

ULAZNI TOKOVI GORIVA | ENERGIJE

Emisije staklenickih plinova povezane s vadenjem, proizvodnjom i dostavom (dalje u tekstu: dobava) goriva i
energije koje je Grupacija D kupila i potrosila u 2024. godini, a koje nisu uklju¢ene u Opsege 1i 2 jer ne ukljucuju
emisije izgaranja. To ukljucuje:

A. Uzvodne emisije iz dobave goriva za strojeve, opremu i vozila Grupacije Db

B. Uzvodne emisije kupljene elektricne energije: emisije iz dobave goriva utrosenog u proizvodnji elektri¢ne
energije koja je potrosena od strane Grupacije Db

C. Emisije kupljene elektri¢ne energije koja se trosi (tj. gubi) u sustavu prijenosa i distribucije.

Za izraun emisija iz ovog opsega koristena je nacionalna baza faktora emisija.
OTPAD NASTAO U POSLOVANJU

Emisije nastale odlaganjem i obradom otpada nastalog u poslovanju Grupacije DD u izvjestajnoj godini (u
objektima koji nisu u vlasnistvu ili ih kontrolira Grupacija DD). Ova kategorija uklju¢uje emisije od odlaganja
krutog otpada i otpadnih voda koje nastaju nakon $to se otpad preda na odlaganje/ energetsku oporabu/
oporabu/ postupak pripreme proizvoda za ponovno koristenje. Aktivnosti obrade otpada ukljucuju odlaganje na
odlagaliSte, oporaba za recikliranje, spaljivanje, kompostiranje, pretvaranje otpada u energiju, prociséavanje
otpadnih voda.

Za izracun ove kategorije koristeni su dostupni faktori nacionalne baze emisija za odlaganje otpada te dostupni
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emisijski faktori prema nacinima recikliranja i oporabe pojedinih vrsta otpada

SLUZBENA PUTOVANJA

Emisije staklenickih plinova nastale putovanjima zaposlenika radi poslovnih aktivnosti u vozilima u vlasnistvu ili
kojima upravljaju trece strane (autobus, avion, vlak, taxi) ili vozila unajmljenog (rent-a-car) za potrebe sluzbenog
putovanja. Grupacija DD prati emisije nastale tijekom sluzbenih putovanja za sljedeéa prijevozna sredstva: avion,
autobus, vlak, koristenje privatnih vozila za sluzbeni put te najam vozila za sluzbeni put.

DOLASCI ZAPOSLENIKA NA POSAO

Emisije staklenickih plinova povezane s prijevozom zaposlenika na posao izmedu njihovih domova i radnih mjesta
tijekom izvjestajne godine (u vozilima koji nisu u vlasnistvu ili kojima upravlja Grupacija D). Emisije od putovanja
zaposlenika mogu proizadi iz: putovanja automobilom, autobusom, tramvajem, Zeljeznicom, zrakoplovom ili
drugim nali¢nima prijevoza (npr. voZnja biciklom, hodanje). Emisije iz Opsega 3 ukljuuju emisije iz opsega 1 i
opsega 2 zaposlenika i pruzatelja prijevoza trecih strana. Ovdje se iskljuuju zaposlenici koji na posao idu
sluzbenim vozilima jer su oni obuhvaéeni Opsegom 1.

Kako bi se prikupili podaci o aktivnostima, na sluzbene e-mail adrese zaposlenika (njih 750) Grupacije PP poslana
je on-line anketa. Anketa je bila kreirana na nacin da se prikupe podaci o: nacinu dolaska na radno mjesto, vrsti
prijevoznog /prijevoznih sredstava kojima se dolazi na posao i odlazi s posla, udaljenosti od kuce do posla u
kilometrima, vrstama kombiniranog prijevoza (ako je primjenjivo) te ako se koristi osobni automobil koja se vrsta
goriva koristi te koja je prosje¢na potrosnja goriva automobila/motocikla (/100 km). Ukupno je bilo 115
odgovora od 750 zaposlenih, sto ¢ini 15,5 %.

Na osnovi rezultata ankete (primarnog istraZivanja), kao i na temelju sekundarnih podataka nacinjena je obrada
podataka potrebnih za izracun emisija i konacnu projekciju dobivenih rezultata na ukupan broj zaposlenika -
sveukupno za Grupaciju DD.

Kao priprema za izracun bili su potrebni sljedeéi sekundarni podaci:

e brojdana putovanja na posao godisnje, tj. broj radnih dana 2024. bio je 222, koji je dobiven na nacin
da se od ukupnom broja dana u godini oduzeo broj dana vikenda, broj dana prosje¢nog godisnjeg
odmora u Grupaciji PP te 10 dana drzavnih praznika.

e broj zaposlenika s 31.12.2024. u Grupaciji D iznosio je 750

e zaizracun emisija prema vrsti prijevoza zaposlenika koriSteni su EF Baze nacionalnih emisijski faktora
i uklanjanja staklenickih plinova (2024.) za transport — ulazni tok,

Za izraCun je koriStena metoda temeljena na udaljenosti (Distance-based), prema formuli:
Ukupna udaljenost prijedena po vrsti vozila (pkm) = 5 (dnevna jednosmjerna udaljenost izmedu kuce i posla (km)

x 2 x broj dana putovanja na posao godisnje

Emisije iz putovanja zaposlenika na posao (tCO.eq) = Y (ukupna udaljenost prijedena vrstom vozila (pkm) x faktor
emisije specifi¢nu vrstu prijevoza (kg CO,eq/pkm).
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Iskljucene kategorije iz analize emisija Opsega 3

Broj Kategorija Razlog nerelevantnosti

2 Kapitalna dobra  Grupacija DD u 2024. nije realizirala znacajne kapitalne investicije u dugotrajnu
imovinu poput strojeva, gradevina, vozila ili IT opreme, Ciji bi Zivotni vijek prelazio
godinu dana. Povremene nabave zamjenske opreme i alata imaju zanemariv udio u
ukupnim emisijama i nisu znacajne za ukupni ugljicni otisak.

4 Ulazni prijevozi  Transport materijala i opreme do lokacija Grupacije PP organiziraju i financiraju

distribucija sami dobavljaci. Buduéi da se emisije iz prijevoza robe ve¢ ukljucuju u emisijski
intenzitet kupljenih proizvoda (kategorija 1 — Kupljena roba i usluge), njihovo
dodatno zasebno praéenje bi dovelo do dvostrukog racunanja

8/13 | Unajmljena/ Grupacija PP u svom redovitom poslovanju gotovo iskljucivo koristi vlastitu
iznajmljena infrastrukturu i opremu. Povremeni najam vozila za potrebe DDSV je ve¢ obraden
imovina pod sluzbenim putovanjima i/ili Opsegom 2 (ovisno o nacinu koristenja). Najmovi su

kratkotrajni i nisu materijalni za ukupne emisije.

9 Izlazni prijevozi  Distribuciju gotovih proizvoda (npr. vagona i vojnih vozila) u potpunosti organiziraju
distribucija krajnji kupci, koji angaziraju prijevoznike i snose sve povezane emisije. Grupacija

nema utjecaj niti pristup relevantnim podacima o tim transportima.

10 Obrada Vedina proizvoda (vagoni, vojna oprema) se isporucuje kao gotova roba i nema
prodanih dodatnih faza proizvodnje izvan kontrole Grupacije. U slucajevima kada BDBSO
proizvoda proizvodi poluproizvode, nema pristup podacima o daljnjim emisijama koje nastaju

u daljnjoj proizvodniji ili montazi kod kupaca.

11 Upotreba Vagoni nemaju vlastiti pogon i ne koriste energente tijekom upotrebe, dok je
prodanih potrosnja goriva u vojnim vozilima klasificirana kao povjerljiv podatak i nije
proizvoda dostupna. Osim toga, PPSV ne proizvodi nova vozila, ve¢ vrsi modernizaciju i

popravke postojedih, Sto dodatno smanjuje relevantnost ove kategorije.

12 Kraj Zivotnog Grupacija Db nema uvid ni kontrolu nad zbrinjavanjem proizvoda nakon sto isteknu
ciklusa njihovi Zivotni vijekovi. Ne postoji sustav povrata proizvoda, a proizvodi poput
proizvoda vagona i vojne opreme Cesto imaju dug Zivotni vijek i zbrinjavaju se od strane

krajnjih korisnika ili specijaliziranih tijela.

14 Fransize Grupacija DD ne iznajmljuje svoju opremu, strojeve, objekte ni proizvode tre¢im
stranama. Poslovni model ne ukljuCuje leasing aranZmane niti pruzanje usluga
temeljenih na koriStenju vlastite imovine.

15 Investicije Grupacija nema ulaganja u druge poslovne subjekte, projekte ili portfelje u kojima

bi imala dovoljno vlasnickog udjela da se emisije pripiSu djelomicno ili potpuno njoj.
Financijska ulaganja koja eventualno postoje nemaju materijalni utjecaj na emisije

Kategorije emisija staklenickih plinova u Opsegu 3 koje nisu relevantne za Grupaciju bP
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Rezultati izracuna za znacajne kategorije Opsega 3 Grupacije bD

Broj Naziv kategorije Emisija t eCO;
1 Kupljena roba i usluge 86.367,51
2. Ulazni tokovi goriva i energije(emisije povezane s 724,27

energijom koje nisu uklju¢ene u Opseg 1 2)

5. Otpad nastao u poslovanju 299,69
6. Sluzbena putovanja 12,08
7. Dolasci zaposlenika na posao 993,86

Metodologija izracuna

Prikazane koli¢ine emisija u zrak odredene su posredno izra¢unima prema GHG protokolu na temelju potrosnje
goriva i elektricne energije i na taj nacin su ukljucene sve Clanice i emisije iz svih njihovih potrosaca goriva i
energije.

IzraCun emisija u zrak ukljucuje samo CO2, a nema prisutnosti biogenog CO2.

Ukupne emisije i intenzitet emisija staklenickih plinova (t CO, / MEUR)

Ukupna emisija staklenickih plinova iz aktivnosti Opsega 1, Opsega 2 i Opsega 3 Grupacije DD u 2024.godini
prikazana je u sljedeéoj tablici:

OPSEG 1ZVOR EMISUE EMISIJA t eCO2
Opseg 1 Nepokretni izvori 1140,05
Pokretni izvori 327,83
Fugitivhe emisije 12,17
Procesne emisije 8414,05
Ukupno 9.894,1
Opseg 2 Lokacijski pristup 1.015,43
TrziSni pristup 1.007,86
Opseg 3 Kupljena roba i usluge 86.367,51
Ulazni tokovi goriva i energije 724,27
Otpad nastao u poslovanju 299,69
Sluzbena putovanja 12,08
Dolasci zaposlenika na posao 993,86
UKUPNO (Opseg 1+Opseg 2-lokacija+Opseg 3) 99.306,94
UKUPNO (Opseg 1+Opseg 2-trziste+Opseg 3) 99.299,37

Emisije staklenickih plinova po izvorima emisije za Grupaciju Db u 2024. godini

Najvedi doprinos emisijama staklenickih plinova ¢lanicama Grupacije DD u 2024. godini imale su procesne emisije
(77%), zatim emisije nepokretnih izvora energije nastale potroSnjom prirodnog plina za grijanje (10,5%), potom
neizravne emisije staklenickih plinova iz kupljene elektri¢ne energije (9,3%) i konacno emisije iz voznog parka
(osobna vozila, teretna vozila, strojevi) (3%) i fugitivne emisije iz rashladnih uredaja (0,11%)
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= Nepokretni izvori

Pokretni izvori

Elektricna energija
= Fugitivne emisije

77% Procesne emisije

Udio emisija staklenickih plinova po izvorima emisija iz Opsega 1 i Opsega 2 (lokacija)
za Clanice Grupacije DD u 2024. godini

Emisijat eCO2
KUPLJENA ULAZNI OTPAD SLUZBENA DOLASCI
ROBA | TOKOVI NASTAO U PUTOVANJA ZAPOSLENIKA
USLUGE GORIVA| POSLOVANJU NA POSAO
ENERGIJE

Doprinos kategorija Opsega 3 ukupnom emisijama staklenickih plinova Grupacije b u 2024. godini

intenzitet teCO2/M€

Intenzitet bruto emisija stakleni¢kih plinova (Opseg 1+Opseg 2-lokacija+Opseg 3)/neto

prihod 742,07

Intenzitet bruto emisija staklenickih plinova (Opseg 1+Opseg 2-trziSte+Opseg 3) )/neto

prihod 742,01

Intenzitet emisija staklenickih plinova (bruto emisije u teCO2 po neto prihodu u M€)
E1-8 Interno odredivanje cijene ugljika

Grupacija PP me primjenjuje interno odredivanje cijene ugljika.
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ESRS E5 KORISTENJE RESURSA | KRUZNO GOSPODARSTVO

E5 ESRS 2 SBM-3

Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim modelom

Sintagma ‘kruzno gospodarstvo’ ili ‘cirkularna ekonomija‘ pojednostavljeno glasi: gospodarenje otpadom.
Gospodarenje otpadom, ukljucujuci odvojeno prikupljanje i obradu, klju¢no je za povecanje stope kruznosti i
smanjenje negativnih utjecaja odlagaliSta otpada na zdravlje i okolis.

Dvije su materijalne teme prepoznate kao klju¢ne zbog ucinka poslovanja Grupacije DD na okolis:

Odljevi resursa povezani s proizvodima i uslugama - prepoznat je pozitivan stvarni ucinak poslovanja
Grupacije DD jer se proizvode proizvodi duge trajnosti koji se mogu obnavljati i reciklirati (prvenstveno
vagoni). Najvedi rizici su:
o moguée povecanje cijena sirovina za Ciju proizvodnju se koriste fosilna goriva. Proizvodnja
metalnih repromaterijala je intenzivna proizvodnja koja generira velike koli¢ine emisija GHG.
Grupacija DD do sada nije kupovala ,zeleni celik®
o smanjenje dostupnosti i povecanje cijena sirovina zbog klimatskih promjena
Otpad - prepoznat je negativan stvarni uéinak zbog kroz generiranje otpada tijekom proizvodnje i
poslovanja te generiranje e-otpada tijekom digitalne transformacije i zamjene opreme. Najvedi rizik je
od regulatornih kazni, ogranicenosti postojeéih odlagalista ili naruSene reputacije zbog porasta
intenziteta otpada Sto za posljedicu moZe imati porast troskova poslovanja.

Nacin postupanja s otpadom clanice su uskladile sa referentnom zakonskom regulativom, a najveca ¢lanica

Grupacije, PPSV, i sa zahtjevima implementiranih sustava upravljanja te opisala internim procedurama i
protokolima. Rezultat istoga je i Cinjenica da niti jednoj ¢lanici Grupacije u 2024. godini nije izre€ena novcana

kazna niti sankcija zbog nepridrZavanja zakona i propisa iz podrucja zastite okolisa.
Rizici prepoznati kroz proces dvostruke znacdajnosti:

Financijska
R ier utiecai Eainost
Rizik/Prilika | Opis rizika/prilike | Vrijednosni lanac ( g:jrz:far 1u_ ?:??;J)?s) Vjerojatnost rizz ?E:;L:ﬁ:ke
(1-15)
. .. 2 (Umijereni):
R.I.ZIk' povecanje Mogudéi su dodatni
cljena sirovina za troskovi i Srednja — moguce
Rizik (R) Ciju proizvodnju se | Upstream v ) 6.00
. . kasnjenje isporuke (3)
koriste fosilna .
oriva zbog zamjene
& ’ dobavljaca.
s s 2 (Umjereni):
R.I.ZIk' povecanje Mogudi su dodatni
cljena sirovina za troskovi i Srednja — moguce
Rizik (R) Ciju proizvodnju se | Upstream . 6.00
. . kasnjenje isporuke (3)
koriste fosilna .
oriva zbog zamjene
& ' dobavljaca.
Rizik: porast
troskova odlaganja
otpada zbog
porasta koli¢ine
komunalnog . 2 (Umjereni): . ,
.. Vlastit . . | Srednja-
Rizik (R) otpada - porast astito . Moguci su dodatni rednja = moguce 6.00
Y poslovanje o . (3)
troskova troskovi.
poslovanja,
eventualna
ogranicenost
odlagalista.
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E5- IRO-1 Opis postupka za utvrdivanje i procjenu znacajnih ucinaka, rizika i prilika povezanih s koriStenjem
resursa i kruznim gospodarstvom

Za sve teme koristen je postupak naveden u ESRS 2 IRO-1.

E5-1 Politike povezane s koriStenjem resursa i kruznim gospodarstvom

Grupacija je definirala Politiku odrZivosti dostupnu na web stranici Grupacije Db

UPUEIVANIE NA DIO ZVIESTAIA - https://duro-dakovic.com/odrzivost/

Definirala je i strategiju odrZivosti — poglavlje SBM-1 Strategija, poslovni model i
lanac vrijednosti.

Takoder, Grupacija DD kroz implementaciju norme 1SO14001, koju je Uprava Grupacije DD usvojila i donijela
politike sustava upravljanja, provodi slijedece:

- ukljuCuje narav organizacije, razmjere i utjecaj na okolis njezinih aktivnosti proizvoda i usluga

- pruza okvir za postavljanje ciljeva povezanih s okolisem

- ukljuCuje opredijeljenost za zastitu okolisa, ukljucujuéi sprjecavanje onecis¢enja i druga konkretna
opredjeljenja bitna za kontekst organizacije

- ukljuCuje opredijeljenost za ispunjavanje obveza uskladenosti

- ukljucuje opredijeljenost za trajno poboljSavanje sustava upravljanja okoliSem radi povecanja
uspjesnosti upravljanja okolisem.

E5-2 Mjere i resursi povezani s koriStenjem resursa i kruznim gospodarstvom

Za najprodavaniji vagon u 2024. godini Tagnpps 95m3 DDSV je izraéunao da samo 4,04% vagona je izradeno od
nemetalnih materijala (boje i otapala, poliamidi, gume i sl.) Sto znadi da je 95,96% vagona izradeno od metala i
moze se reciklirati.

Mjere za poboljSanje

Povecati stopu IzraCunati stopu recikliranja prosjecnog vagona
recikliranja
prosjetnog Analizirati moguénosti i definirati cilj za povecéanje stope recikliranja
proizvoda Grupacije Kod remonta vozila primarno se voditi na¢elom popravka i obnove
na kraju Zivotnog te ponovne ugradnje postojecih dijelova - gdje god je moguce u
vijeka odnosu na zahtjeve kupca

U 2024. godini vagon koji se najvide proizvodio bio je Tagnpps 95 m®. od ukupnog broja vagona proizvedenih u
2024. ovaj tip vagona bio je zastupljen s 61%, a 63% je njegov udio u potrosnji resursa utrosenih za proizvodnju
svih vagona.

U tijeku je usavrdavanje dizajna vagona Tagnpps 95 m®na
nacin da se izbaci upotreba gumene brtve na krovu i isto

postigne dodatnim utorima. Na taj nacin ¢e se povecava i OTE

stopa recikliranja vagona jer se izbacuje guma koju je tesko
reciklirati. Ova izmjena utjece na klimatske promjene i
smanjenje iscrpljivanja resursa.

DD Specijalna vozila su u 2024. razvili i kraéu varijantu Tagnpps 96 m3— vagon koji je kraéi za 500mm, a ima
vecéu zapreminu za 1 m® od Tagnpps 95 m® - uz istu maksimalno mogucu teZinu vagona i tereta od 90 t, kradi
vagon omogucuje formiranje kompozicije od viSe vagona nego prije - ista koliCina tereta mozZe se prevesti u
manje kompozicija/vlakova - potrebno manje lokomotiva - potrosit ¢e se manje goriva. Ovaj tip vagona ¢e biti
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spreman za serijsku proizvodnju u 2025. godini.

Optimiziran je, u smislu teZine, odnosno tare, vagona i Rens
vagon. Nova varijanta ima taru manju za 2,5 tone —tara je
smanjena s 25 t na 22,5 t. Kao i prethodno navedeno, isto
omogucuje smanjenje broja potrebnih kompozicija za
prevesti isti teret Sto ée rezultirati smanjenjem potrosnje
goriva kod krajnjeg korisnika vagona.

U tijeku su i daljnja poboljSanja odrZivosti Shimmns
vagona. Nakon light varijante (smanjenje tare vagona s 22t
na 20,2t), priprema se za ispitivanje i super light varijanta s
dodatnim smanjenjem tare na 18,4t (najmanja tara tog tipa
vagona na trzistu) uz povedanje korisnog prostora za
kolutove lima za Sto je vagon i namijenjen.

Db Strojna obrada optimizirala je osovinske sklopove za
lokomotive — reducirala je tezZinu istih za 6% — smanjen je
ucinak na okoli§ kroz smanjenje potrosnje resursa za
proizvodnju osovinskih sklopova i potrosnju goriva za
pogon lokomotiva.

Reducirana je i teZina dijelova u naftnim zasunima - ovisno
o vrsti zasuna, postignuto je smanjenje mase
optimiziranjem za 9,83 do 10,21%.

GODISNII

IZVJESTA)

[ - XIl 2024
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Mjere za smanjenje otpada:

Kontinuirano
smanjivati intenzitet
generiranja sveg
otpada za 5% godiSnje
(s 0,023 kg/€ u 2024.
na 0,022 kg/€ u
2025.). Poduzeti sve
napore da se
kontinuirano smanjuje
koli¢ina komunalnog
otpada.

Povecati udio otpada

koji se reciklira za 2%

u 2025. (sa 75,7% na
77,2%)

Smanyjiti koli¢inu komunalnog otpada za 10% (64 t) u 2025. kroz poboljsanje
razdvajanja otpada na mjestu nastanka otpada - uvesti sustav nagradivanja
zaposlenika za doprinos smanjenju otpada

Poticati koristenje visekratnih proizvoda umjesto jednokratnih

Suradnja s dobavljac¢ima za smanjenje nepotrebne ambalaZe u isporukama - kod
ugovaranja nabave s novim dobavlja¢ima definirati i ambalaZu (reciklabilnu ili
povratnu ili jednostavnije izvedbe za razdvajanje)

Nastaviti s trendom smanjenja intenziteta opasnog otpada -za 2,5 % u 2025. i
dodatnih 2,5% u 2026. kroz instaliranje paint kitchena - smanjenje otpadne
ambalaZe od boja, lakova i ostalog za 72% (2.925 kg/god) te smanjenje otpadnih
boja, lakova i ostalog za 9 % (5.062,5 kg/god) u odnosu na ambalaZu i otpadnu boju
u 2024.

Suradnja s dobavljacima za smanjenje nepotrebne ambalaze u isporukama te
koristenje reciklabilne ili povratne ambalaze ili ambalaze kod koje je moguce
razdvoijiti otpad po vrstama

Smanjiti komunalni otpadi smanjiti opasan otpad primjenom paint-kitchen

E5-3 Ciljne vrijednosti povezane s koriStenjem resursa i kruznim gospodarstvom

U Strategiji odrzivosti definirane su sljedece ciljne vrijednosti, a provedbene aktivnosti za ostvarenje istih

navedene su u Akcijskom planu provedbe i u prethodnom poglavlju E5-2.

CiL) 2

SMANJITI KOLICINE
OTPADA | UCINKOVITO |
ODGOVORNO KORISTITI

RESURSE

1. Kontinuirano smanjivati intenzitet generiranja sveg otpada za 5%
godisnje (s 0,023 kg/€ u 2024. na 0,022 kg/€ u 2025.). Poduzeti sve napore
da se kontinuirano smanjuje koli¢ina komunalnog otpada.

2. Povecati udio otpada koji se reciklira za 2% u 2025. (sa 75,7% na
77,2%)

3. Razvijati lightili shorter varijantu postojecih vagona i tako
smanjiti potro3nju resursa.

4. Izracunati stopu recikliranja prosjec¢nog proizvoda grupacije na
kraju Zivotnog vijeka do kraja 2025. i raditi na pobolj$anju iste.

5. Kod remonta vozila primarno se voditi nacelom popravka i
obnove te ponovne ugradnje postojecih dijelova.
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E5-4 Priljev resursa

Priljev resursa

Ukupna teZina upotrijebljenih

E>-4_02 tehnickih i bioloskih materijala (tone)

Ukupna teZina bioloskih materijala (i
biogoriva upotrijebljenih za
neenergetske potrebe), koji potje€u iz
odrzivih izvora (tone)

E5-4_03 Postotak bioloskih materijala (%)

Apsolutna teZina kori$tenih
recikliranih komponenti (tone)

E5-4_04

Postotak koristenih recikliranih

E5-4_05 komponenti (%)

E5-5 Odljev resursa

U poglavlju E5-2

UPUCIVANJE NA DIO IZVIESTAIA

Aktivnosti unutar Grupacije PD rezultiraju nastankom vlastitog otpada koji nastaje uslijed tehnoloskog procesa

GODISNIJI 1ZVIJESTAJ 1-XIl 2024

Iznosi (tone) /
Stope

3.033,39

0,00

0%

715,13

24%

kruznom gospodarstvu.

Napomene

Podatak se odnosi samo na upotrijebljeni
repromaterijal (limovi, cijevi..., boje i lakovi,
potroSni materijal za zavarivanje). Do trenutka
sastavljanja izvjesStaja nisu nam bile dostupne
ukupne teZine nabavljenih jedinica
montaZze/dijelova.

Odnosi se samo na metalne repromaterijale

Mjere i resursi povezani s koristenjem resursa i
kruznim gospodarstvom navedeno je kako Grupacija DD pridonosi

proizvodnje i odrZavanja te otpad koji nastaje u uredima ¢lanica. Glavne kategorije otpada koje nastaju su:

- neopasni otpad - prvenstveno prevladava Zeljezni i ¢elicni otpad i otpad od zavarivanja; slijede papir i

karton, plastika i ostalo.

- opasni otpad - prevladavaju otpadne boje i lakovi te ambalaza od istih; slijed ulja, filteri i masne krpe pa

elektronicki otpad.
- komunalni otpad.

Proizvodi Grupacije DD imaju dugi vijek trajanja (25 — 30 godina vagoni i dijelovi za iste — osovinski sklopovi), a

kroz poslove remonta i popravaka vozila i dijelova u vlasnistvu kupca, produljuju vijek trajanja istih.

KruZzni proizvodi

TeZina sadrZaja proizvoda koji se
mogu reciklirati

Stopa sadrzaja proizvoda koji se

E5-5_04 mogu reciklirati
TeZina sadrzaja ambalaZe koja se
moze reciklirati
Stope sadrzaja ambalaZe koja se
E5-5_05 P ! !

moze reciklirati

Iznosi (tone) /
Stope

nije
dostupno

Napomena

Do trenutka sastavljanja izvjesStaja nisu nam bile
dostupne ukupne tezine nabavljenih jedinica
montaZe/dijelova pa ukupna koli¢ina
upotrjebljenih nije relevantna.
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o Iznosi
Koli¢ine vrste otpada
(tone)

E5-5_07 Ukupno proizvedeni otpad 3.118,52
E5-5_15 Ukupno proizvedeni opasni otpad 185,20
E5-5_16 Ukupno proizvedeni radioaktivni otpad 0,00

Koli¢ine otpada koji se zbrinjava/preusmjeren sa

zbrinjavanja po vrsti obrade/zbrinjavanja Iznosi Iznosi
(tone) (tone)
67,2

E5-5_08 OTPAD PREUSMIJEREN SA ZBRINJAVANJA , 2.292,8
PRIPREMA ZA PONOVNU UPORABU 0,0 0,0
RECIKLIRANJE 3,9 2.288,5
OSTALI POSTUPCI OPORABE 633 43
(ukljucivo sa R1 spaljivanjem) ! !
ES-5_09 OTPAD KOIJI SE ZBRINJAVA 117,9 640,5
SPALJIVANJE
(D10 spaljivanje na kopnu) 99,9 0,0
ODLAGANIJE OTPADA 0,0 640,5
OSTALI POSTUPCI ZBRINJAVANJA 18,0 0,0
UKUPNO PROIZVEDENI OTPAD 185,1 2.933,3
E5-5_10 KOLICINA NERECIKLIRANOG OTPADA 758,4
E5-5_11 POSTOTAK NERECIKLIRANOG OTPADA 24,3
Koli¢ine svih Otpada kroz gOdine Trend kretanja intenziteta otpada
Podrudje grafikona #0000 0028
y_""""”’—l 210.000 o025
< 3:000.000 190000 ¥ 5
8 2900000 170000 § P 008
S 2.800.000 150000 § § oo
2 2700000 130000 § £
3 2600000 10000 § §°%%°
> 2500000 90.000 § oo
2.400.000 70.000 = goms
2023. 2024
0,022
BN ukupna koliGna otpada == opasni otpad 2023. 2024.
Trend kretanja ukupne koli¢ine otpada kroz godine Trend intenziteta otpada

U odnosu na 2023. godinu, u 2024. godini je zabiljeZeno povecanje ukupne koli¢ine otpada za 17% Ssto je i
ocekivano obzirom na intenzivan rast proizvodnje i broj isporucenih vagona. Evidentan je pad koli¢ine opasnog
otpada, a isti ¢e se u 2025. dodatno smanjiti instaliranjem i primjenom tzv. Paint-kitchen — postrojenja za
mijeSanje boje koje ¢e osigurati bolju iskoristivost sadrzaja unutar ambalaZe i mogucnost primjene ambalaze
veceg volumena. Tako ¢e se smanjiti koli¢ina ambalaZe sa 4.050 komada kroz godinu dana na 225, te koli¢ina
boje zaostale unutar nje koja se zbrinjava kao opasan otpad pasti za 3.375L. Ulaganje u novu Paint-kitchen
pokazalo nam se viSestruko isplativo bas iz tih razloga sto su smanjena potrosnja boje i velike ustede na
zbrinjavanju ambalaZe osim Sto su ekoloski prihvatljivije, takoder i financijski isplativije.
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Vidljiv je i pad intenziteta sveg otpada — za svaki zaradeni euro generiralo se manje otpada u 2024. nego u 2023.

Dodatno je uocen trend porasta kolicine i
intenziteta komunalnog otpada Sto nam je
nepovoljno zbog povecanog negativnog
ucinka na okolis (komunalni otpad se odlaze
na odlagaliSte, u okruZenju nema resursa
niti mogucnosti za npr. spaljivanje uz
energetsku obnovu), ali i negativnog ucinka
na financije Grupacije jer se odvoz i
odlaganje komunalnog otpada placa.

Trend kretanja koli¢ine i intenziteta komunalnog otpada
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Grupacija DD je prepoznala ove negativne ucinke i kao strateski cilj za 2025. godinu je definirala i smanjenje

ukupne koli¢ine komunalnog otpada u 2025., ali i intenziteta istog.

intenzitet otpada, kg/eur
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3. INFORMACUE O SOCIJALNIM PITANJIMA
ESRS S1 VLASTITA RADNA SNAGA

S1 ESRS 2 SBM-2 Interesi i stajaliSta dionika — vlastita radna snaga

Grupacija DD svoje zaposlenike/radnike smatra Grupom klju¢nih dionika. Sva prava su zaposlenicima zajaméena
kroz primjenu Zakona o radu i Kolektivnog ugovora koji je svaka ¢lanica Grupacije DD potpisala s predstavnicima
zaposlenika.

Kolektivnim ugovorom sindikata DDSV i DDEIl s upravama tih drustava je propisano da radnik moze imati
zasnovan jedan ili vise ugovora o radu na odredeno do maksimalno dvije godine (u PPSO je tri godine), a onda
se status treba promijeniti u ugovor na neodredeno, ako postoji potreba za tim radnim mjestom i radnikom.

U Grupaciji PP radni odnos na odredeno moZze zasnovati samo jednokratno za to¢no odredenu svrhu.

Svi radnici rade u punom radnom vremenu. Puno radno vrijeme radnika, ukljuc¢ujuci plac¢eni dnevni odmor, iznosi
40 sati tjedno. Svaki zaposlenik ima pravo na dnevni odmor od 30 minuta. Radni tjedan traje pet radnih dana,
subota je neradni dan, a nedjelja dan tjednog odmora. lako je subota, prema kolektivnim ugovorima, neradni
dan, u slu¢ajevima smanjenih proizvodnih kapaciteta neki pogoni povremeno rade i subotom. Subota je
radnicima pla¢eno kao dodataka na osnovnu placu za prekovremeni rad i dodatke ako rade u smjenama (druga,
tre¢a smjena) i ako subota pada na dan blagdana i neradni dan utvrdenim zakonom radnicima se placa taj
dodatak.

U svakoj kalendarskoj godini radnik ima pravo na godisnji odmor u trajanju od najmanje Cetiri tjedna. U dane
godisnjeg odmora ne uracunavaju se subote, nedjelje, praznici i neradni dani odredeni zakonom. Pravo na puni
godisnji odmor prvi put se stjece nakon 6 mjeseci neprekidnog radnog staza. Ako u kalendarskoj godini u kojoj
je zasnovan radni odnos radnik nema 6 mjeseci radnog staza, ima pravo na 2 dana godisnjeg odmora za svaki
navrseni mjesec radnog staza.

Svi radnici imaju pravo na boZi¢nicu, uskrsnicu, regres, jubilarnu nagradu, poklone djeci radnika, izvanredne
pomoci, prijevoz do i od radnog mjesta, dnevnice i troSkove sluZbenog putovanja, naknade za terenski rad,
naknade za odvojeni Zivot, potpore za bolovanje duze od 90 dana

Zastita dostojanstva zaposlenika znadi zastita od diskriminacije, uznemiravanja i nasilja te spolnog
uznemiravanja. Takva ponaSanja ukljuCuju vrijedanje, prijetnje, omalovazavanje, namjerno presucivanje
informacija potrebnih za rad, izbjegavanje komunikacije sa zaposlenikom, dodjeljivanje besmislenih, uzaludnih,
omalovazavajucih i ponizavajuéih zadataka ili nikakva posla, ismijavanje Zrtve, stalno kritiziranje rada zaposlenika
isl

Sprjecavanje diskriminacije i postivanje ljudskih prava zaposlenika dio je korporativne kulture i propisano je
Etickim kodeksom, dostupnim na web stranici Grupacije.

S1 ESRS 2 SBM-3 Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim modelom

Zdravlje i sigurnost na radu je prepoznata kao materijalna tema zbog negativnog ucinka koji ozljede na radu ili
bolesti povezane s radom mogu imati za zaposlenike, ali rizika od financijskog ucinka koji eventualne regulatorne
kazne, pravni troskovi, povecéani troskovi osiguranja i gubitak reputacije mogu imati na poslovanje Grupacije DD.
Rizici u upravljanju vlastitom radnom snagom:

e zdravlje i sigurnost — rizik je nizak zbog redovitog pracenja i planiranja zastite na radu, edukacije, te
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aktivnog rada formalnih odbora za zastitu na radu koji doprinose sigurnosti i smanjenju rizika za
zaposlenike te ulaganja u edukaciju iz podrucja zastite zdravlja i sigurnosti za novozaposlene te redovito
osvjeZavanje znanja za sve radnike jaca kulturu sigurnosti unutar organizacije.
Aktivnosti u provodenju sustava sigurnosti i zastite na radu su i tijekom 2024. godine ukljucivale osposobljavanja
radnika za rad na siguran nacin, provjeru radne sposobnosti radnika na poslovima radnih mjesta s posebnim
uvjetima rada putem ovlastene ustanove za medicinu rada, ispitivanje strojeva i uredaja s povecanim
opasnostima, preglede mjesta rada i aktivnosti radi osiguranja rada u specifi¢cnim opasnijim uvjetima, nadzor
primjene propisa zastite na radu i koriStenja osobne zastitne opreme radnika.
Tri ¢lanice Grupacije zaposljavaju preko 50 radnika te imaju i formalno imenovane Odbore za zastitu na radu koji,
izmedu ostalih ¢lanova, ukljucuju i predstavnike poslodavca i predstavnike radnika i lije¢nika s kojim su
ugovorene zdravstvene usluge. Stoga su radnici putem svojih predstavnika zastupljeni u radu zajednickih odbora
za zdravstvena i sigurnosna pitanja. U ¢lanicama u kojima broj radnika ne uvjetuje osnivanje Odbora zastite na
radu, sudjelovanje radnika u znacajnim pitanjima zastite zdravlja i sigurnosti osigurano je putem sindikalnog
povjerenika te povjerenika radnika za zastitu na radu.
Nominirani lije¢nik medicine rada usluge pruZa u domicilnoj ustanovi, ne na mjestu rada, a ¢lanice omogucuju
zaposlenicima da navedene usluge (sistematski pregled, pregled vida i drugo) koriste u vrijeme radnog vremena
i da im se isto vodi kao da su bili na radnom mjestu.

e Uvjeti rada - Grupacija DD nastoji svojim zaposlenicima osigurati sigurnost radnog mjesta, odgovarajuca
primanja i radno vrijeme te dodatne materijalne i nematerijalne pogodnosti. Pri tome koristi kao alate
anketu zadovoljstva zaposlenika i njihove prijedloge i miSljena o moguénostima poboljSanja uvjeta,
dijalog sa sindikatima, radnic¢kim vijeéem i druge nacine prikupljanja povratnih informacija kako bi
sprijecili porast nezadovoljstva radnika i njihovo napustanje Grupacije DD. Velike stope fluktuacije
znacile bi povecane troskove oglasavanja, selekcije i obuke novih zaposlenika te smanjenje
produktivnosti u tom prijelaznom periodu. Grupacija BD zahtijeva od dobavljaca da poStuju sve odredbe
Etickog kodeksa Grupacije DD ukljudivo sa provedbom pravedne politike zaposljavanja i nagradivanja
radnika sukladno vazec¢im zakonima te izbjegavanje svih oblika diskriminacije.

e Kolektivno pregovaranje i dijalog - Kolektivni ugovori svih ¢lanica Grupacije DD obuhvacaju pitanja zastite
zdravlja i sigurnosti na radu odnosno osposobljavanje radnika za obavljanje poslova i radnih zadataka
sukladno pravilima zastite na radu, a tamo gdje je predvideno definirana je i obveza prethodnog
utvrdivanja zdravstvene sposobnosti. Kolektivni ugovori takoder definiraju odgovornost poslodavca za
sigurne uvjete rada te sprje¢avanje potencijalnih opasnosti i nesigurnih uvjeta rada.

e Raznolikost i jednake prilike - svako radno mjesto ima propisane potrebne uvjete, obveze i pripadajuca
primanja i ne definira spol ili druga obiljezja radnika. Muskarci i Zene jednako placeni za jednak rad, a
sustav je u potpunosti uskladen s nacelima nediskriminacije i rodne ravnopravnosti.

e RavnoteZa izmedu privatnog i poslovnog Zivota — obzirom na proizvodnu djelatnost i stroga pravila koja
Stite zdravlje i sigurnost na radnom mjestu, Grupacija PP ne moze osigurati fleksibilnost u pogledu
radnog mjesta i radnih sati. Ali svim zaposlenicima je omogucen dopust za brigu o obitelj - imaju pravo
na plaéeni dopust jednom godisnje, a odsustvo im se racuna kao da radi u slucaju: sklapanja braka,
rodenja djeteta, smrt bracnog supruznika, djeteta ili roditelja, smrt roditelja supruznika, djeda, bake,
brace ili sestara, selidbe, teske bolesti ¢lana uZe obitelji, elementarne nepogode koja je teZe ostetila
imovinu radnika, dobrovoljnog davanja krvi.

e Nedostatak radne snage — rizik se smanjuje kroz proaktivnu suradnju sa srednjim tehnickim Skolama i
fakultetom, organiziranje strucne prakse i pripravnistva u prostorima Grupacije DD te marketinskim
akcijama kojima se Zele privuci novi zaposlenici.
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Rizik proizasao iz procesa dvostruke znacajnosti:
.. - L. - .. . Razmjer utjecaja Vjerojatnost) Rizik/Prilika
Rizik/Prilika Opis rizika/prilike | Vrijednosni lanac (Ocjena 1-3 1 opis) (izbornik) ey
.. 2 (Umjereni):
Rizik: ( j ) .
. . Mogudi su dodatni
Nerazumijevanje . .
L troskovi zbog
hrvatskog jezika za ..
. povecanih
strane radnike za
. popravaka
upute za siguran . . -
) Vlastito proizvoda ili . ,
.. rad i ostalu . Srednja — moguce
Rizik (R) " poslovanje, opreme (zbog 6.00
dokumentaciju N (3)
. . Upstream nestrucnog
mozZe uzrokovati RN
. rukovanja) ili
greske u . .
. . zamjene radnika u
radu/3kart i .. .
B} . slu¢aju ozljeda
povecan rizik L
. koje nisu opasne
ozljeda ..
za Zivor..

S1-1 Politike povezane s vlastitom radnom snagom

Grupacija DD je u 2024. usvojila Politiku o ljudskim pravima i odgovornom poslovanju DD Grupa. Dokument je
https://duro-dakovic.com/wp-content/uploads/2025/02/POLITIKA-O-LJUDSKIM-
PRAVIMA.pdf, a usvojile su ga sve clanice Grupacije. Takoder je revidiran i usvojen novi Eticki kodeks koji

dostupan na  stranici

propisuje slobodu udruZivanja, pravo na kolektivno pregovaranje, zabranu diskriminacije, sigurne radne uvjete i
ostala pravila kojima se Stite zaposlenici.
content/uploads/2025/02/Eticki-kodeks-2025.pdf

Grupacija DD upravlja znacajnim ucincima, rizicima i prilikama povezanim s vlastitom radnom snagom kroz

Dostupan je na https://duro-dakovic.com/wp-

usvojenu Politiku odrZivosti, Politiku o ljudskim pravima i odgovornom poslovanju BB Grupe, Politiku
integriranog sustava upravljanja 45001. Navedene politike primjenjuju se na sve zaposlenike unutar Grupacije
Pb te na cjelokupnu radnu snagu u podrucjima radnih uvjeta, zaStite zdravlja i sigurnosti te jednakosti i
raznolikosti.

Pradenje provedbe navedenih politika provodi se redovitim auditima te kroz interni sustav izvjestavanja, a nadzor
nad provedbom je u nadleznosti Uprave Grupacije DD i sektora Ljudski resursi. Sve politike dostupne su
zaposlenicima putem intraneta i sluzbenih mreznih stranica, uz kontinuiranu edukaciju i informiranje zaposlenika
o njihovim pravima i obvezama.

Mjere za pruZanje pravnog lijeka za ucinke na ljudska prava ukljucuju uspostavljanje internih kanala za prijavu
nepravilnosti, transparentne procedure prijave diskriminacije ili uznemiravanja te imenovanje povijerljive osobe
za zaprimanje i obradu prijava. Pravilnik o unutarnjem prijavljivanju nepravilnosti dodatno osigurava zastitu
prijavitelja od odmazde.

Uskladenost s regulatornim okvirom i medunarodnim instrumentima

Grupacija DD izrazava svoju opredijeljenost postivanju ljudskih i radnic¢kih prava kroz politike koje odrazavaju
medunarodne standarde, europske smjernice te propise Republike Hrvatske. Temeljno polaziste za upravljanje i
postivanje ljudskih prava, ukljucujuci radnicka prava, jest uskladenost poslovanja Grupacije DD sa Zakonom o
radu koji jasno Stiti temeljna ljudska i radnic¢ka prava, kao $to su pravo na slobodno udruZivanje, kolektivho
pregovaranje, zabrana diskriminacije, mobinga, zlostavljanja te zastita dostojanstva radnika. Politike Grupacije
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Db temelje se i na temeljnim nacelima medunarodno priznatih instrumenata, ukljucujuéi zastitu ljudskih prava i
zabranu diskriminacije, prisilnog i djecjeg rada te promicanje slobode udruZivanja i kolektivhog pregovaranja.
Grupacija DD neprekidno poti¢e harmonizaciju politika izmedu svih Drustava kako bi se osigurala sveobuhvatna
i ujednacena zastita radnickih i ljudskih prava.

Tijekom 2024. godine Grupacija DD provela je i proces duzne paZnje sukladno zahtjevima minimalnih zastitnih
mjera u sklopu EU taksonomije (MSS), a proces obuhvaca pregled poslovanja Grupacije DD sa aspekta ljudskih
prava, trziSnog natjecanja, poreznih politika te antikorupcije sukladno zahtjevima UNGP-a i OECD-a. Kroz taj
proces procijenjeni su i rizici krSenja ljudskih prava u cijelom lancu vrijednosti.

Prevenciju nesreéa na radu

Grupacija DD je uspostavila certificirani sustav upravljanja zdravljem i sigurnos$éu na radu prema normi I1SO
45001:2018. Ovaj sustav obuhvaca detaljne procjene rizika, planove mjera zastite na radu, redovnu edukaciju
zaposlenika, te aktivan rad Odbora za zastitu na radu, ¢ime se ucinkovito sprjecavaju nesrece i ozljede na radu.

S1-2 Postupci za suradnju s vlastitim radnicima i predstavnicima radnika u vezi s uc¢incima

Uz sve prethodno navedeno, zadovoljstvo zaposlenika i moguda poboljSanja uvjeta rada provjeravaju se i mjere
putem odgovarajuceg upitnika. Sektor Ljudski resursi Grupacije DD temeljem rezultata ispitivanja u 2024.
definirala je sljedeéa podrucja u kojima ¢e poduzeti aktivnosti za poboljSanje zadovoljstva zaposlenika:

e Infrastruktura — poboljSanje uvjeta izvan radnog vremena,

e Komunikacija — unapredenje komunikacije na svim razinama i

e Timski rad i nagradivanje — jaanje suradnje medu timovima te prepoznavanje i nagradivanje

iznimnih rezultata na individualnoj i timskoj razini.

U sklopu ciljeva integriranog sustava upravljanja u 2024. godini u DD Specijalna vozila (73% zaposlenika Grupacije

DD zaposleno je u DDSV) doneseni su i slijededi ciljevi vezani uz vlastitu radnu snagu:

BR. Naziv cilja

Uspostaviti programe

A5.1 osposobljavanja koji ¢e ostvariti
sva zakonom i normama
propisana Skolovanja osoblja.
A5.2
Trajno podizanje ukupne razine
AS3 znanja i vjestina
radnika
A5.4
Razvijati interes radnika za
unaprjedenje procesa te
A5.5

ukupno podizanje efikasnosti,
razine kvalitete i zadovoljstva u
Drustvu

Mjera

Edukacija rukovoditelje
za pravilnu i
pravovremenu
pripremu Plana
osposobljavanja za
vlastitu sluzbu

Program mjesecnih
edukacija na razini TJ,
prema zajedni¢kom
programu

Kontinuirano kadrovsko
obnavljanje i

pomladivanje;

kvalifikacijska optimizacija

Stimulirati sustav
$kolovanja/obucavanja

uz rad

Uspostaviti i
unaprijediti sustav za
pracenje, analizu i
implementaciju
korisnih prijedloga
radnika

Ostvareno u
2023.

ostvarena sva
zakonom
propisana
osposobljavanja

2482 hinternih i
eksternih edukacija
kroz 12 mjeseci

133 novozaposlena

40 ucenika +
studenata na praksi
kroz 12 mjeseci

Implementacija
motivacijskih
programa, novih
procesa i radionica o
novim procesima,
poboljsanje radnog
okruZenja

Ostvareno u
Cilj za 2024.

2024.
prema Planu

osposobljavanja ostvarena sva
. zakonom propisana

za Drustvo X i

osposobljavanja
4 5

4 132 novozaposlena

40 ucenika +
30 studenata na praksi

kroz 12 mjeseci

povecanje korisnih

prijedloga Implementacija novih

procesa i radionica o

0, . .
>20% novim procesima,
poboljsanje radnog

okruzenja
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. . . | . . . Provesti do kraja
Broj smrtnih ozljeda (u prometu i Preventivno djelovanje na . .
ugradnju uredaja za

: . . broj smrtnih ozljedal 5 ristenje  mobitela  Ostvareno
sigurnosti radnika =0

c.2 |naradu)idalje treba biti 0. poboljsanje Zivotne
bez ruku u sva

sluzbena vozila

Dosljedno postivanje pravila
ZNR i poboljsavanje opcih

uvjeta rada. Preventivno igﬁezd_as o . Nije ostvareno
provoditi dodatnu (ponovnu) ) Broj ozljeda svesti do
edukaciju i pojacani nadzor 2023-19 10.
c3 primjene mjera ZNR. ozzljeda
chstalost oz!Je;(sla i ozbiljnost Stalnim kontrolama i
ozljeda treba biti Sto dukacii Djelomiéno
edukacijom ) .
C4 | manja, nastojati broj ozljeda svesti smanijivati broj Djelomic <0/>300 ostvareno
na razinu ispod 10. radnika koji rade u no 9/647
alkoholiziranom ostvaren
. 05/368
stanju
Dodatna  edukacija
. o o Jo¢  dosljednija  primjena radnika i ovlastenika
UCI.nkOVItO rJeseivatl incidente bez postupka Prijava i istrazivanje| 5 ZNR i primjena|  Djelomi&no
c5 |ozljeda (potencijalno incidenata bez ozljede na Djelomicno postupka u  praksi. ostvareno
opashe situacije) - u roku neradu realizirano Plan!raT\a "pnmjena
duzem od 3 mjeseca. "korisnih prijedloga"
Povecati sigurnost posjetitelja - Procjena Procjena rizika
c.6 | smanijiti rizik njihovog ugrozenosti i rizika obavljena.  ARMO| kontinuirano pratiti Ostvareno
za posjetitelje obrazac popunjen

boravka u nasim prostorima. stanje

S1-3 Postupci za sanaciju negativnih ucinaka i kanali kojima vlastiti radnici mogu izraziti zabrinutost

Isto je opisano u poglavlju S1-ESRS 2 SBM-3 Znacajni ucinci, rizici i prilike te

UPUCIVANIE NA DIO IZVIESTAIA njihova interakcija sa strategijom i poslovnim modelom.

Grupacija BD ima jasno definiran opdi pristup i formalizirane procese za sanaciju negativnih ucinaka na vlastitu
radnu snagu. U sluCaju pojave negativnog ucinka, primjerice povrede radnih prava, sigurnosti na radu,
diskriminacije, uznemiravanja ili neetickog ponasanja, primjenjuju se unutarnje procedure uskladene sa
zakonima RH, uklju€uju¢i Zakon o zastiti prijavitelja nepravilnosti i Zakon o radu. Posebno je znacajna uloga
povjerljive osobe za zaprimanje prijava nepravilnosti koja ima obvezu istraZiti prijavu i pokrenuti postupak
sanacije. Ovaj postupak ukljucuje evidenciju prijava, njihovo ispitivanje, poduzimanje korektivnih radnji te
provedbu preventivnih mjera, ¢ija se ucinkovitost kontinuirano prati. Povjerljiva osoba za prijavu nepravilnosti
duzna je istraziti i pokrenuti postupak u roku od 7 dana od zaprimanja prijave, a konac¢no rjesenje se daje u roku
od 30 dana (maksimalno 90 dana za sloZene slucajeve). U prethodnom razdoblju nisu zabiljeZeni slucajevi
diskriminacije ili ozbiljnijih krSenja prava zaposlenika.
Grupacija DD ima nekoliko specifi¢nih kanala kojima zaposlenici mogu izravno komunicirati svoje zabrinutosti ili
potrebe:

e Kanal prijave nepravilnosti - Povjerljiva osoba za zaprimanje prijava nepravilnosti ukljuc¢ujuéi i anonimne

prijave;
e Radnicko vijece i sindikati — dostupni svim zaposlenicima za izravnu komunikaciju s Upravom;
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e Ljudski resursi (HR) — centralizirani kanal za rjeSavanje individualnih pitanja;
e Prijave povrede dostojanstva radnika — formalni kanal uskladen sa Zakonom o radu.

Ovi kanali kontinuirano se promi¢u medu zaposlenicima putem internih komunikacijskih kampanja, edukacija i
redovnih sastanaka s predstavnicima zaposlenika, ¢ime Grupacija DD aktivno podrzava dostupnost kanala za
izraZzavanje zabrinutosti. Uz formalni kanal prijave nepravilnosti, HR odjeli, rukovoditelji i radnicki predstavnici
takoder imaju ulogu u obradi prituzbi zaposlenika, osiguravajuéi brz odgovor i sustavno rjeSavanje problema.
Grupacija BPD sustavno prati i nadzire ucinkovitost uspostavljenih kanala prijave nepravilnosti. Povjerljiva osoba
u svakoj ¢lanici vodi detaljnu evidenciju svih zaprimljenih prijava, ukljucujuci i ishode provedenih postupaka.
Istodobno, mjerodavne organizacijske jedinice pojedinih drustava, poput odjela za pravne poslove i uskladenost,
redovito analiziraju trendove u prituzbama te provjeravaju ucinkovitost poduzetih korektivnih mjera. Uz
navedene aktivnosti u 2025. provodit ¢e se periodicne evaluacije sustava u obliku internih revizija i izvjestaja.
Konacno, Grupacija PP transparentno izvjestava o broju zaprimljenih prituzbi i njihovom razrjesenju u godisnjim
izvjeStajima, ¢ime se osigurava kontinuirano poboljSanje kanala i pripadajucih procesa.

Grupacija DD ¢e uvesti procjenu svjesnost zaposlenika i povjerenje u kanale za izrazavanje zabrinutosti redovitim
anketama o zadovoljstvu zaposlenika, kao i analizom koriStenja pojedinih kanala. Rezultati anketa i analiza
koristit ¢e se za daljnja poboljSanja kanala komunikacije, ukljucuju¢i dodatne edukacije i komunikacijske
kampanije.

Grupacija DD ima uspostavljene interne politike kojima se izri¢ito zabranjuje bilo kakav oblik odmazde ili
negativnih posljedica prema zaposlenicima koji iznose prituzbe ili zabrinutosti. Pravilnik o prijavljivanju
nepravilnosti uskladen je s EU direktivom i nacionalnim zakonima o zastiti prijavitelja nepravilnosti. U slu¢aju
prijave Grupacija DD jamdi povjerljivost identiteta prijavitelja i pruza pravnu zastitu, ¢ime dodatno potice
zaposlenike na otvoreno izrazavanje svojih zabrinutosti bez straha od negativnih posljedica. Zastita od odmazde
jasno je navedena u internoj dokumentaciji Grupacije BD te se komunicira svim zaposlenicima putem zatvorene
drustvene mreZe, edukacija i internih kampanja.

S1-4 Poduzimanje mjera za znacajne ucinke na vlastitu radnu snagu, pristupi ublaZavanju znacajnih rizika i
ostvarivanje znacajnih prilika povezanih s vlastitom radnom snagom te djelotvornost tih mjera

Isto je opisano u poglavlju S1-ESRS 2 SBM-3 Znacajni ucinci, rizici i prilike te
njihova interakcija sa strategijom i poslovnim modelom.

UPUCIVANJE NA DIO IZVIESTAJA

Grupacija BD jasno iskazuje predanost ostvarivanju pozitivnih ucinaka te upravljanju i prevenciji znacajnih
negativnih ucinaka vlastitih poslovnih praksi na zaposlenike. Kako bi osigurala da njezine aktivnosti ne pridonose
negativnim utjecajima na radnu snagu, Grupacija DD provodi redovne revizije poslovnih procesa i radnih uvjeta,
primjenjuje transparentnu politiku zaposljavanja i obrade osobnih podataka uskladenu s GDPR-om te odrzava
otvorenu komunikaciju sa zaposlenicima i sindikatima za rjeSavanje eventualnih napetosti izmedu poslovnih
potreba i interesa zaposlenika.

Za ucinkovito upravljanje ovim podrucjem, Grupacija DD dodjeljuje potrebne resurse, ukljuujuci imenovanje
povjerljive osobe za prijavu nepravilnosti i uspostavljanje odgovarajudih internih odbora, djelovanje namjenskog
odjela za ljudske potencijale koji koordinira edukacije i razvoj zaposlenika, te financijska ulaganja u edukaciju,
sustave zastite zdravlja i sigurnosti, razvoj digitalnih kompetencija i inkluzivne inicijative. Takoder, izraduju se
detaljni akcijski planovi s jasno definiranim rokovima za provedbu mjera unutar strateskih ciljeva. Ovim detaljnim
pristupom Grupacija DD potvrduje svoju opredijeljenost za sustavno pracenje, evaluaciju i kontinuirano
unaprjedenje radnih uvjeta te aktivno upravljanje identificiranim rizicima i prilikama.

Grupacija BD provodi sljedeée kontinuirane mjere za sprje¢avanje i ublaZzavanje negativnih ucinaka:
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e Place i materijalna sigurnost — Grupacija DD pokriva ove teme kroz kolektivni ugovor, koji povecava
najnize place te omogucuje dodatne neoporezive nagrade. Cilj je smanijiti financijski stres zaposlenika i
prilagoditi place rastu troSkova Zivota;

¢ Upravljanje radnim satima - Optimizacija radnih rasporeda i unapredenje organizacije smjenskog rada

radi sprje¢avanja prekomjernih radnih sati i odrzavanja produktivnosti i zadovoljstva zaposlenika;

e Sigurnost na radu - Sustavno provodenje ISO 45001 sustava, uz kontinuirane edukacije, redovne audite
i aktivnosti formalnih Odbora za zastitu na radu, posebno u sektorima s poveéanim rizikom od ozljeda.
Grupacija Db definira kvantitativne ciljeve vezane za zdravlje i sigurnost.
Grupacija Db ima formalne procedure sanacije u slu¢aju znacajnih ucinaka poput ozljeda na radu ili
diskriminacije, ukljucujudi:
e Formalne procedure za zaprimanje i obradu prituzbi putem povjerljive osobe za prijavu nepravilnosti;
e Utvrdene mjere sanacije kao $to su korektivne akcije, pravna podrska zaposlenicima, kompenzacija Steta
i prilagodba radnih mjesta nakon incidenata;
e Kontinuirano praéenje ucinkovitosti mjera kroz interni nadzor.
Grupacija DD prati i procjenjuje ucinkovitost poduzetih mjera kroz interna istraZivanja zadovoljstva zaposlenika
i redovne ankete o organizacijskoj klimi, periodi¢ne revizije ISO sustava zastite zdravlja i sigurnosti, analize
fluktuacije zaposlenika te pracenje broja i prirode prijavljenih prituzbi, kao i evaluaciju ucinka edukacija i
programa mentorstva putem povratnih informacija zaposlenika i mjerljivih pokazatelja napretka. Identifikacija
prikladnosti mjera kao odgovor na odredeni stvarni ili potencijalni negativni uéinak na vlastitu radnu snagu
temelji se na redovitim analizama rizika kada je to prikladno (poput rizika zastite na radu u sklopu ISO 45001),
konzultacijama s radni¢kim vije¢ima i sindikatima, te na temelju prituzbi ili povratnih informacija zaposlenika.
Takoder, Grupacija DD sustavno analizira trziSne trendove i interne pokazatelje (kao Sto su fluktuacija, bolovanja,
radni sati) kako bi preventivno identificirala potrebe za dodatnim mjerama.
Kljuéne mjere za ublazavanje znacajnih rizika ukljucuju:
e Fluktuacija i dostupnost radne snage: Razvoj employer branding inicijativa, povecanje stipendija za
ucenike i studente, uvodenje sustava preporuka novih zaposlenika;
zaposlenika u odborima za sigurnost na radu;
e Povjerenje u kanale za prituzbu: Kontinuirano unaprjedenje povijerljivih kanala, redovna komunikacija
o pravima i zastiti prijavitelja, transparentnost postupaka i zastita prijavitelja od odmazde.
Pradenje ucinkovitosti ovih mjera odvija se putem sustavnog pradenja internih pokazatelja i internih revizija
prema utvrdenim prioritetima i rasporedu aktivnosti.

S1-5 Ciljne vrijednosti povezane s upravljanjem znacajnim negativnim ucincima, poticanjem pozitivnih ucinaka i
upravljanjem znacajnim rizicima i prilikama

Sigurnost i zdravlje

Podaci ne ukljucuju trece strane, tj. radnike dobavljaca koji rade u nasim prostorima jer ¢lanice Grupacije nemaju
podatke o vremenu oporavka tih radnika (s tim podacima upravlja njihov poslodavac).

Tijekom 2024. godine nije bilo zabiljezenih profesionalnih bolesti. Nije zabiljezena niti jedna ozljeda sa smrtnim
ishodom niti za radnike Grupacije DD niti za radnike dobavljaca koji rade u nasim prostorima - stanje zastite na
radu u 2024. godini ocjenjujemo dobrim.

U ¢lanicama Grupacije Buro Pakovié u 2024. godini zabiljeZzeno je ukupno 19 ozljeda na mjestu rada i 1 ozljeda
na putu na posao, a priznato je (od strane HZZZ) 14 ozljeda.

16 ozljeda su kvalificirane kao lakse (nagnjecenja, povrsinske ozljede, posjekotine i dr.) i 3 teZe.
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Broj ozljeda prema teZini Broj ozljeda prema spolu

Od pokazatelja u zastiti zdravlja i sigurnosti na radu kroz godine promatramo stope ucestalosti i ozbiljnosti
ozljeda te stopu ozljeda na 1000 zaposlenih radnika. Izgubljeni dani racunaju se od sljedeéeg dana po dogadanju
ozljede. Pri izracunu ovih stopa u obzir su uzete ozljede koje su nastale na mjestu obavljanja radnih operacija.

Ciljane vrijednosti stope kretanja ozljeda na 1000 zaposlenih

19 0

2023, 2024 0
2024. 2025. 2026. 2027.

Trend kretanja broja ozljeda Ciljane vrijednosti smanjenja stope ozljeda u skladu sa strateskim ciljem

Na razini Grupacije smanjena je stopa ucestalosti ozljeda i ozljeda na 1000 zaposlenika, a poveéana je stopa
ozbiljnosti ozljeda zbog dugotrajnih bolovanja.

Za ostvarenje strateskog cilja smanjenja stope ozljeda na 1000 zaposlenih i postizanje prosjecne vrijednosti koja
je bila u 2023. u Hrvatskoj u metalopreradivackoj industriji, sljede¢e mjere se provode u 2025. i dalje:

v Organizirati redovite treninge o sigurnosti na radu za sve zaposlenike -svi zaposlenici min 1 god
sudjelovati u obuci

v Uvesti sustav nagradivanja zaposlenika tehnoloskih jedinica u kojima nema ozljeda

v’ lzrada letaka sa potrebnom zastithom opremom za odredena radna mjesta te uputama za sigurno
izvodenje radnih operacija

v Poticati radnike da prijavljuju nesigurne uvjete i situacije

v Ograniiti pristup opasnim zonama samo ovlastenim radnicima

Grupacija DD aktivno ukljucuje svoju radnu snagu i njihove predstavnike u proces definiranja ciljeva povezanih s
upravljanjem znacajnim negativnim i pozitivnim ucincima te rizicima i prilikama vezanim uz radnu snagu:

o Radnicka vijeéa i sindikati izravno su ukljuceni u postavljanje ciljeva kroz redovite sastanke, konzultacije
te kolektivne pregovore, posebno vezano uz radne uvjete, place, sigurnost na radu i druge uvjete zaposlenja.

o Kroz formalni socijalni dijalog i kolektivne ugovore, predstavnici radnika imaju aktivnu ulogu u
definiranju ciljeva poput minimalnih plac¢a, dodatnih beneficija, ravnoteze privatnog i poslovnog Zivota te mjera
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protiv uznemiravanja.

. Odbori za zastitu na radu, koji ukljucuju povjerenike radnika, redovno utvrduju i odobravaju ciljeve za
poboljsanje zdravlja i sigurnosti, poput ciljeva smanjenja ozljeda na radu.

Dodatno, zaposlenici su ukljuceni u proces prikupljanja podataka i ocjenjivanja znacajnosti tema prilikom izrade
trenutne Strategije odrZivosti i provedbe dvostruke znacajnosti.

Grupacija DD osigurava izravnu uklju¢enost radne snage u pracenje ostvarenja definiranih ciljeva:

. Redovno informiranje Radnickog vijeca, koje se odvija najmanje kvartalno, osigurava transparentan uvid
radnika u napredak poslovnih ciljeva, uklju¢ujuéi one vezane uz radne uvjete, zaposlenost i zastitu zdravlja i
sigurnosti.

. Predstavnik radnika u Nadzornom odboru omogucuje izravno pracenje ostvarenja strateskih ciljeva
kompanije na najvisoj razini.

. Odbori za zastitu na radu kontinuirano prate provedbu ciljeva za zdravlje i sigurnost te daju povratne
informacije o ucinkovitosti mjera, provodeci periodic¢ne evaluacije i revizije postojecih praksi.

Radna snaga Grupacije DD i njihovi predstavnici aktivho su ukljueni u identificiranje lekcija i inicijativa za
poboljsanje kroz kontinuirani socijalni dijalog. Radnic¢ka vijeca i sindikati analiziraju iskustva iz prethodnog
razdoblja te definiraju preporuke za buducnost, a odbori za zastitu na radu sudjeluju u analizi incidenata i
zajednickom odredivanju preventivnih mjera i edukacija. Osim toga, Grupacija PP redovito provodi ankete medu
zaposlenicima, Ciji rezultati sluZe kao osnova za implementaciju poboljSanja poput novih edukativnih programa,
mentorstva, razvoja digitalnih kompetencija te fleksibilnijih oblika rada. Predstavnici radnika takoder aktivno
sudjeluju u komisijama za rjeSavanje prituzbi, ukljuujuéi one vezane uz zastitu dostojanstva radnika, ¢ime se
kontinuirano unaprjeduje organizacijska kultura i osigurava prevencija negativnih pojava.

S1-6 Obiljezja zaposlenika Grupacije PD

Ukupan broj zaposlenih na dan 31.12.2024. je 750 i svi su stalno zaposleni.

DDEI
bbso
18%
bbsv
73%

» Muskarci = Zene

udio Zena
13,40
13,20
13,00
12,80
12,60
12,40

12,20
2023 2024

Broj zaposlenika unutar Grupacije DD prema drustvu i spolu

S1-6_01 . . Zahtjev S1-6_04  Svi zaposlenici Grupacije D
- Broj zaposlenika . . B
su zaposleni i rade samo u Hrvatskoj. Grupacija

Muskarci 650 DD nema ispostave u drugim drzavama.
Zene 100

Drugo* 0

Nije prijavljeno 0

UKUPNO 750
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$1-6_11
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Podaci o zaposlenicima su sastavljeni na temelju internih evidencija i sustava i predstavljaju brojno stanje na
31.12.2024. Ukupan broj zaposlenika predstavlja broj osoba koje imaju ugovor o radu i nalaze se na platnoj listi
bez obzira na vrstu ugovora na kraju godine. 1z ovog broja iskljuceni su vanjski suradnici i radnici koje osiguravaju

trece strane.
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*Spol koji navedu sami zaposlenici. Osobe treceg,
neutralnog spola za drzave clanice gdje je takva
registracija zakonski osnovana. Ako u objavi podataka
o zaposlenicima to nije moguce, poduzeée to moze
objasniti i navesti da kategorija ,drugo” nije
primjenjiva.

Drugo*

Broj zaposlenih (broj)J

100 650 0
Broj stalno zaposlenih (broj)J,

100 650 0
Broj privremeno zaposlenih (broj)Jd

0 0 0

Ne Zeli se

izjasniti

Broj zaposlenih s nezajaméenim brojem radnih sati (broj)J,

0 0 0

Broj zaposlenih u punom radnom vremenu (broj)J,
98 630 0

Broj zaposlenih u nepunom radnom vremenu (broj)J,
2 20 0

*Spol koji navedu sami zaposlenici.

0 750
0 750
0 0

0 0

0 728
0 22

Broj zaposlenika koji Prosjecan broj Stopa fluktuacije

su napustili poduzece zaposlenika

146 777

zaposlenika

19%

Broj zaposlenika je prikazan kao brojno stanje na 31.12.2024.

S1-7 Obiljezja radnika Grupacije DD koji nisu u radnom odnosu

Svi radnici su u radnom odnosu.

$1-8 Obuhvat kolektivnog pregovaranja i socijalni dijalog

S$1-8_01

Broj zaposlenika
pokrivenih kolektivnim

ugovorma

750
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S1-8_02 Broj kolektivnih
ugovora

Hrvatska 4

$1-9 Pokazatelji raznolikosti

S$1-9_01
Raspodjela spolova najviseg menadZmenta
S$1-9 02 SPOL Broj %
Muskarci 12 85,71
Zene 2 14,29
Drugo* 0 0
* Spol koji navedu sami zaposlenici.
Raspodjela dobnih skupina zaposlenika
DOB Broj %
$1-9_03 <30 146 19,47
$1-9.04 30-50 349 46,53
$1-9_05 >50 255 34,00

§1-10  Odgovarajuce place

Svim zaposlenicima Grupacije DD, primarno kroz Kolektivni ugovor, osigurano je da primaju osnovnu bruto placu
koja vec¢a od minimalno propisane Zakonom o minimalnoj placi i Uredbom o visini minimalne place.

Grupacija DD teZi tome da bude poslodavac kod kojeg se zaposlenici mogu razvijati i dodatno usavrsavati.
Drustva Grupacije PD svojim radnicima pored plac¢a pruzaju zajamcéene pogodnosti koje proizlaze iz razliCitih
internih akata ovisno o konkretnom Drustvu - Kolektivnog ugovora, internih pravilnika i/ili odluka (npr. uskrsnice,
regrese, bozi¢nice, podmirivanje troskova prehrane, dar djeci povodom bozi¢nih blagdana, jubilarne nagrade,
naknade za prijevoz, dopunsko i dodatno zdravstveno osiguranje, osiguranje od nezgode, (ne)placeni dopust za
razli¢ite prigode poput obrazovanja ili drugog vaznog Zivotnog dogadaja, financijske potpore u razli¢itim teskim
situacijama, otpremnine, naknade za troskove redovne skrbi djece predskolske dobi i sl.).

S1-14  Pokazatelji zdravlja i sigurnosti

100 % vlastite radne snage obuhvaéeno je sustavom upravljanja zdravljem i sigurnoséu. Ukljucuje i osobe koje
pruzaju poduzeca koja se prvenstveno bave djelatnostima zaposljavanja, a cijim radom upravlja i koje rade pod
vodstvom pojedinih drustava Grupacije DD.

Nisu zabiljeZzeni smrtni slucajevi kao rezultat ozljeda na radu i bolesti povezanih s radom drugih radnika koji rade
na lokacijama poduzeéa u vlastitoj radnoj snazi niti povezano s radom drugih radnika koji rade na lokacijama
poduzeda.
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Postotak ljudi u viastitoj radnoj snazi koji su pokriveni
sustavom upravljanja zdravljem i sigurnoScu

51-14_01 Postotak ljudi u vlastitoj radnoj snazi koji su pokriveni sustavom S ’ e
upravljanja zdravljem i sigurno§éu temeljenim na zakonskim : °’(ez = I’a _“f’)"‘ odnosu (Samozaposlene

PO o gops . . . P . . nosu (Zaposienici ee 2o ..

zahtjevima i/ili priznatim standardimaili smjernicama osobe, Agencijski radnici)

Broj smrtnih slu¢ajeva u vlastitoj radnoj snazi kao
rezultat ozljeda na radu i bolesti povezanih s radom

Osobe koje nisu u radnom
odnosu (Samozaposlene
osobe, Agencijski radnici)

51-14_02 Broj smrtnih slucajeva u vlastitoj radnoj snazi kao rezultat ozljeda na [EFSSSSEUISRIREITI
radu i bolesti povezanih s radom odnosu (Zaposlenici)

Broj smrtnih slucajeva kao
rezultat ozljeda na radu i
bolesti povezanih s radom
drugih radnika koji rade na
oduzeca
51-14_03 Broj smrtnih slucajeva kao rezultat ozljeda na radu i bolesti Drugi radnici (Radnici u

povezanih s radom drugih radnika koji rade na lokacijama poduzeéa lancu vrijednosti)

Ozljede na radu

Osobe koje nisu u radnom
odnosu (Samozaposlene
osobe, Agencijski radnici)

Osobe koje su u radnom
odnosu (Zaposlenici)

51-14_04 Broj evidentiranih ozljeda na radu za vlastitu radnu snagu 19
na radu

Broj sati koje su odradile osobe iz vlastite radne snage Broj sati koje su
odradile osobe iz
viastite radne snage 1.963.105
51-14_05 Stopa evidentiranih ozljeda na radu za vlastitu radnu snagu 9,678544958 ;DIV/O!

Osobe koje nisu u radnom
odnosu (Samozaposlene
osobe, Agencijski radnici)

Osobe koje su u radnom
odnosu (Zaposlenici)

51-14_05 Ukratko opisite komentar za broj odradenih sati, da li je poduzece
napravilo:
(i) lzracun
(ii) Procienu

Izradun

Broj evidentiranih bolesti
povezanih s radom
Osobe koje su u radnom
odnosu (Zaposlenici)

51-14 06 Broj slucajeva evidentiranih bolesti povezanih s radom zaposlenika

Broj izgubljenih dana

51-14_07 Brojizgubljenih dana zbog ozljeda na radu i smrtnih slucajeva iz
nezgoda na radu, bolesti povezanih s radom i smrtnih slucajeva od
bolesti vezanih uz zaposlenike

Osobe koje su u radnom
odnosu (Zaposlenici)

639
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S1-16  Pokazatelji naknada (razlika u placama i ukupna naknada)

Grupacija DD posveéena je promicanju jednakosti u naknadama za rad i kontinuirano prati omjer ukupne
naknade zaposlenika prema spolu.

Graficki prikaz razlika bruto plaéaizmedu Zenskog i muskog roda po platnim razredima za Grupaciju Bb:

Ukupno Grupacija bb
RaZ|.ne. Spol | Prosjek place /M
upravljanja

M 6.779,06

A . 93,98%
VA 6.370,69
M 7.288,57

A-1 . 60,37%
VA 4.400,00
M 3.055,09

B . 86,04%
VA 2.628,51
M 2.342,13

B-1 . 113,29%
VA 2.653,31
M 1.627,27

C . 86,01%
Z 1.399,68

Razlike u bruto pla¢ama izmedu Zenskih i muskih zaposlenika u Grupaciji b

Ovako primijenjenom metodologijom uzimaju se u obzir razlike samo izmedu platnih razreda, a ne i podaci koji
se odnose na pojedina radna mjesta. Unutar jednog platnog razreda nalaze se radna mjesta razli¢itog sadrzaja
poslova (radnih zadaca). Zaposlenici Grupacije DD unutar istog platnog razreda na istim radnim mjestima (npr.
zaStitar-zastitarka) imaju i jednake plac¢e bez obzira na rod. Ipak se radi o metalopreradivackoj industriji u koju
tradicionalno ulaze muskarci i zavrS$avaju odgovarajuce srednje Skole i zanate u ve¢em broju nego Zene.

Omijer ukupne naknade = Ukupna godisnja naknada za najbolje plaéenu osobu u drustvu/ukupna godi$nja
naknada za prosjecno pla¢enog zaposlenika (iskljucujuéi najbolje plaéenu osobu) = 1:5,65.

$1-17  Slucajevi, prituzbe te ozbiljni ucinci povezani s ljudskim pravima

151-17_01 . ) )

: - Broj prituzbi podnesenih kanalima

| s xs PR . .. .. | 2aosobe u viastitoj radnoj snazi Broj prituzbi podnesenih nacionalnim kontaktnim tockama za - .
| - Broj slucajeva diskriminacije, ukljucujuci N - = Sl - S - 5 Ukupan iznos kazni,
| Poduzece N - - A - poduzeca kako bi izrazili multinacionalna poduzeca OECD-a u vezi s pitanjima radnih uvjeta, =R =
| uznemiravanje u viastitoj radnoj snazi - R - B e - S - sankcija i naknada Stete
| zabrinutost (ukljucujuci mehanizme| jednakog postupanja i mogucnostima za sve i druga radna prava

: 2a prituzbe)

|

1

:Sl -17_03 (a) radni uvjeti, uklju¢ujuci: i. sigurna radna mjesta; ii. radno vrijeme; iii.

| odgovarajuce place; iv. socijalni dijalog; v. slobodu udruzivanja,

: Ukljuéuje, incidente diskriminacije na radu postojanje radnickih vijeca i prava radnika na informiranje, savjetovanje

: na temelju rodg, rasnog ili etnickog isudjelovanje;

1 ije 2 vjere ili uvjerenj vi. i g je; vii. fuizmedu i pril g

| dobi, i ijeli Fivotate

: drugih relevantnih oblika diskriminacije koji wviii. 2dravije i sigurnost;

| juéuj je i/ili vanjske dionike u (b) jednako jei énosti za sve,

: ju u izvjestaj) i. rodnu ravnopravnost i jednaku placu za rad jednake vrijednosti;

: razdoblju. Ukljuéujei sluajeve ii. osposobljavanje i razvoj vjesting; iii. zaposljavanje i ukljuéivanje osoba

| uznemiravanja kao poseban oblik sinvaliditetom; iv. mjere protiv nasilja i uznemiravanja na radnom

! diskriminacije. mjestu tev. raznolikost;

: (c) druga rad juéujuci prava koj - i. djecji rad;

| iil. prisilni rad ; iii. odg: 3juci smjestaj te iv. pri =

!

151-17_04

| DD Grupad.d. 0 0 0 0
|

|

I

181-17_05

|

: PP Specijalnavozilad.d. 0 0 0 0
|

|

i

: DD Strojnaobradad.o.o. 0 0 0 0
[ DD Energetikai

! . € 0 0 0 0
: infrastrukturad.o.o.

! UKUPNO 0 0 0 0
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$1-17_08
i e SR .. | Broj ozbiljnih krSenja ljudskih prava
Broj ozbiljnih slucajeva krsenja ljudskih | .. ) - - - .l p
- - 1 incidenata povezanih s viastitom
prava u vezi s viastitom radnom snagom = -
. radnom snagom koji predstavljaju - - e z
Poduzece - o = = Ukupan iznos kazni, sankcija i naknada Stete
(npr. prisilni rad, trgovina ljudima ili dj B
or- o y sad) ! ) nacela i OECD-ovih Smjernica za
multinacionalna poduzeca.
$1-17 09 ini inci ; P sl p i o2bilinil Zoi TR
— Ozbiljni incidenti povezani s ljudskim Broj ozbiljnih slucajeva krienja
pravima ukljuéuju sluajeve tuzbi, sluzb ljudskih prava u vezi sradnom
prituzbe putem mehanizama 2a prituibe snagom koji su ujedno i povreda UN-
poduzeca ili trecih stranga, ozbiljne optuibeu  ovih vodecih nacela o p ju i
Jjavnim izvjestajima ili medijima, ako su oni ljudskim pravima i Deklaracije
p is i di g Med. dne organizacije rada o
poduzeca, a poduzece ne osp Einjeni Jjnil ¢elima i pravima na
da je doslo do slucaja, kao i sve druge radu te Smjernica OECD-G 2a
ozbiljne ucinke kojih je poduzece svj Itinacionalna poduzeca
$1-17 11
PP Grupad.d. 0 0 0
Pb Specijalnavozilad.d. 0 0 0
Db Strojnaobradad.o.o. 0 0 0
Pb Energetikai
. ® 0 0 0
infrastrukturad.o.o.
UKUPNO 0 0 0

U Grupaciji DD za godinu 2024. nije bilo prijavljenih slu¢ajeva krSenja ljudskih prava i incidenta povezana s
vlastitom radnom snagom.
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4. INFORMACIJE O UPRAVLIANJU
ESRS G1 POSLOVNO PONASANJE

G1-ESRS 2 GOV-1 Uloga administrativnih, nadzornih i upravljackih tijela

Opisano u poglavlju ESRS 2 GOV-1 Uloga administrativnih, nadzornih i

upravljackih tijela.

UPUCIVANJIE NA DIO IZVIESTAJA

Clanstva Puro Pakovié¢ Grupe d.d. i élanica Grupacije Puro Pakovié

Puro bakovi¢ Grupa d.d. i ¢lanice Grupacije Duro Dakovi¢ su pojedinacno ili kolektivno clanice sljedecih
nacionalnih i medunarodnih organizacija i udruga:

HGK  Hrvatska gospodarska komora

Klaster Zeljeznica jugoistocne Europe

VPI Association of German Wagon Keepers
HSUP — Hrvatska stru¢na udruga za plin

Strukovna metalopreradivacka udruga HGK

ESRS 2 IRO-1 Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znacajnih ucinaka, rizika i prilika

Neeticno ponaSanje mozZe dovesti do krSenja zakona, negativnog utjecaja na drustvo i okoli§ te naruSavanja

povjerenja dionika Sto moZe utjecati na povecanje rizika od regulatornih sankcija, pravnih postupaka, gubitka
reputacije i financijskih gubitaka. Prilika je prisutna za jacanje povjerenja dionika, poboljSanje odnosa s partnerima

i povecéanje konkurentske prednosti kroz eti€no poslovanje.

Etikaiintegritet u poslovanju - eti¢no upravljanje kroz postavljene kodekse ponasanja, misije i vrijednosti
osigurava postivanje etickih standarda u svim procesima upravljanja, Sto povecava povjerenje dionika i
javnosti.

Transparentnost u poslovanju - Uskladivanje sa odrZivim strateskim ciljevima i transparentno redovno
izvjeStavanje dionika o postignuéima, planovima i izazovima potice povjerenje i jaca korporativni ugled.
Razvijanje osjecaja pripadnosti i povezanosti zaposlenika s odrZivim inicijativama Grupacije kroz
edukacije i ukljucivanje u odluke vezane za odrzivost te nagradivanje doprinosa.

Zastita zvizdaCa - Uspostavljeni su sustavi za unutarnje prijavljivanje nepravilnosti, imenovane su
povjerljive osobe unutar svake firme i omogucena komunikacija s prijaviteljima. Postoje jasno definirani
kanali za traZenje savjeta o etickom ponasanju i zakonitosti - adrese definirane u pravilnicima o
zvizdacima za zaposlenike i Kodeksu ponasanja za dobavljace. Uprava je prethodno usvojila Pravilnik o
zvizdacima za prijavljivanje krSenja zakona ili unutarnjih pravila drustva, stvarnih ili u slu¢aju da postoji
sumnja u krsenje. Ovi dokumenti osiguravaju da radnici ili vanjski dionici ne trpe negativne posljedice
ako prijave sumnjivo ponasanje.

120



GODISNIJI I1ZVJESTAJ 1-XIl 2024

e Politicki angazman - Grupacija ne posluje s velikim brojem drzavnih subjekata te postoji mala moguénost
stvarnog ili percipiranog politickog utjecaja.

e Korupcija i prevencija primanja mita - Grupacija primjenjuje nacelo nulte tolerancije na korupciju, a svi
zaposlenici su upoznati s antikorupcijskim politikama i postupcima prijave opisanim u Etickom kodeksu.
Uprava je prethodno usvojila Vodic za prevenciju korupcije za prijavljivanje krSenja zakona ili unutarnjih
pravila drustva, stvarnih ili u slu¢aju da postoji sumnja u krsenje. Ovi dokumenti osiguravaju da radnici
ili vanjski dionici ne trpe negativne posljedice ako prijave sumnjivo ponasanje.

e Upravljanje odnosima s dobavljac¢ima, ukljucujuci prakse pla¢anja - Grupacija DD kontinuirano smanjuje
prosjecno vrijeme pladanja dobavlja¢ima. U 2025. uvode se ESG kriteriji u postupak procjene i izbora
dobavljaca da bi osigurali primjenu ESG principa kroz cijeli lanac nabave.

Rizici upravljanja koje je Grupacija DD prepoznala u registru rizika i koristila prilikom procesa dvostruke
znacajnosti navedeni su u donjoj tablici.

i . - . Vjerojatnost | Posljedica (1- . -
ESG- rizici upravljanja Mogudi uzrok e ! ( Razina rizika
(1-4) 5)
Rizik neuskladenosti s regulatornim | Nedostatak transparentnosti i
zahtjevima vezanim za ESG, neuskladenost s ESG 3 2 6
taksonomiju regulatornim zahtjevima.
Korupcija i neeti¢no poslovanje
Narusena reputacija i pravne moZe narusiti reputaciju i
posljedice zbog neeti¢nog dovesti do pravnih posljedica 2 3 6
upravljanja kao i nepostojanje politike o
zastiti zvizdaca
Neprepoznavanje i
Narusena dugoroc¢na poslovna neadekvatno upravljanje ESG 5 4 3
strategija rizicima moZe narusiti
dugorocnu poslovnu strategiju
Najznacajniji ESG rizici upravijanja Grupacije D
Najvazniji ucinci proizasli prilikom procesa dvostruke znacajnosti:
- - . . . T, . | Upstream,
. . Eticno upravljanje kroz postavljene kodekse ponasanja, misija i vrijednosti .
Pozitivan Stvarni . . . [ . . o Vlastito
v osiguravaju postivanje etickih standarda u svim procesima upravljanja, .
Ucinak N , . . . poslovanje,
$to povecava povjerenje dionika i javnosti.
Downstream
L v T Upstream,
. . Uskladivanje sa odrzivim strateskim ciljevima i transparentno redovno .
Pozitivan Stvarni L SN . .. L . . Vlastito
. izvjestavanje dionika o postignuéima, planovima i izazovima potice .
CLGELS ovjerenje i jac¢a korporativni ugled poslovanje,
Pov) jell P gled. Downstream
L. . Razvijanje osjeéaja pripadnosti i povezanosti zaposlenika s odrZivim .
Pozitivan Stvarni e . Ly . Vlastito
v inicijativama Grupacije kroz edukacije i ukljucivanje u odluke vezane za .
Ucinak . L . poslovanje
odrZivost te nagradivanje doprinosa.
Uspostavljeni su sustavi za unutarnje prijavljivanje nepravilnosti,
imenovane su povjerljive osobe unutar svake firme i omogucena
komunikacija s prijaviteljima. Postoje jasno definirani kanali za trazenje
savjeta o etickom ponasanju i zakonitosti - adrese definirane u
Pozitivan Stvarni pravilnicima o zvizdacCima za zaposlenike i Kodeksu ponasanja za Vlastito
Ucinak dobavljace. Uprava je prethodno usvojila Pravilnik o zvizda¢ima za poslovanje
prijavljivanje krsenja zakona ili unutarnjih pravila drustva, stvarnih ili u
sluc¢aju da postoji sumnja u krSenje. Ovi dokumenti osiguravaju da radnici
ili vanjski dionici ne trpe negativne posljedice ako prijave sumnjivo
ponasanje.
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M . . .. Vlastit
Negativan Grupacija ne posluje s velikim brojem drzavnih subjekata te postoji mala ;sslolv(;n'e/
Potencijalni Ucinak mogucénost stvarnog ili percipiranog politickog utjecaja. Epstreani

Grupacija DD kontinuirano smanjuje prosjecno vrijeme plaéanja

EPIELD S5 dobavlja¢ima - od 165 dana u 1/2024 do 78,7 dana u 12/2024. Prakse Upstream

Ucinak o
cina plac¢anja su od 30-60 dana odgode.
Pozitivan Planira se provjera strateskih dobavljaca za ESG rizike s ciljem osiguranja
e s . .. L .y Upstream
Potencijalni Uc¢inak odrZivosti i smanjenja rizika u dobavljackom lancu.
. Planira se uvodenje ESG kriterija u postupak procjene i izbora dobavljaca
Pozitivan da bi osigurali primjenu ESG principa kroz cijeli lanac nabave. Upstream
Potencijalni Uc¢inak
Grupacija primjenjuje nacelo nulte tolerancije na korupciju, a svi
zaposlenici su upoznati s antikorupcijskim politikama i postupcima prijave
. . opisanim u Etickom kodeksu. Uprava je prethodno usvojila Vodic za .
Pozitivan Stvarni revenciju korupcije za prijavljivanje krSenja zakona ili unutarnjih pravila Viastito
Ucinak P J bl Prijaviy J J Jih P poslovanje

drustva, stvarnih ili u slu¢aju da postoji sumnja u krsenje. Ovi dokumenti
osiguravaju da radnici ili vanjski dionici ne trpe negativne posljedice ako
prijave sumnjivo ponasanje.

Najznacajniji u¢inci ESG teme upravljanje

G1-1 Politike poslovnog ponasanja i korporativna kultura

Eticki kodeks Grupe Puro Pakovic¢ u primjeni je veé nekoliko godina, a krajem 2024. je obnovljen/aktualiziran i
dodatno su naglaseni dodatni zahtjevi OECD-a i UNGP. Kodeks odrazava temeljne vrijednosti Grupacije Buro
Pakovié te svim unutarnjim i vanjskim zainteresiranim osobama omoguéava uvid u eticka pravila koja Grupacija
Puro Dakovi¢ primjenjuje prilikom svakodnevnog poslovnog djelovanja. Kodeks se zasniva na postivanju
temeljnih ljudskih prava i etickih nacela integriteta, postenja, povjerenja, postovanja, humanosti, tolerantnosti i
odgovornosti. Definiraju¢i temeljne ciljeve Uprave Grupacije DD kroz Kodeks daju jasne upute radnicima za
postizanje istih te ostvarenje dobrobiti drustva, radnika, dionicara i poslovnih partnera.

Kodeks Grupacije DD vrijedi za sve radnike Grupacije DD, ukljucujuéi ¢lanove Uprave i Nadzornog odbora i
dostupan je na stranicama Grupacije DD: https://duro-dakovic.com/wp-content/uploads/2025/02/Eticki-

kodeks-2025.pdf

Duznost je svih radnika da u svakom trenutku djeluju u skladu s nacelima Kodeksa kao i ostalim unutarnjim
aktima drustava Cdiji su zaposlenici te pozitivnim zakonima i drugom zakonskom regulativom u Republici
Hrvatskoj. Isto tako, radnici su obvezni postovati zakonske, vjerske i druge obiCaje zemalja izvan Republike
Hrvatske u kojima izvrSavamo uslugu ili rad. Ocekuje se i od svih drugih vanjskih sudionika postupanje u skladu s
pravilima Kodeksa.

Prethodno imenovanim povjerenicima svakog drustva za zastitu zvizdaca sada su prosirene ovlasti i odgovornosti
te su zaduZeni i za zaprimanje nepravilnosti u primjeni Etickog kodeksa, ljudskih prava, politike o antikorupciji —
oni ¢ine odbor koji zaprima sve prijave nepravilnosti i dalje postupa u skladu s odgovaraju¢im postupcima. Radi
se o0 predstavnicima pravne sluzbe, a po potrebi ukljucuju predstavnike uprave, sluzbe ljudskih resursa, nabave,
zaStite na radu i odrZivosti. Ti povjerenici za etiku imaju slijedece zadatke: praéenje i primjena Etickog kodeksa,
primanje prituzbi zaposlenika i poslovnih partnera na neeticko postupanje zaposlenika, prituzbe o
nepravilnostima, prijevarama i sumnjama na korupciju.

Tijekom 2024. godine nisu zabiljeZena krSenja Etickog kodeksa Grupacije Buro Dakovic.

Zastita zvizdaca
Zastita zvizdaca osigurana je u svakom drustvu Grupacije DD kroz Pravilnik o postupku unutarnjeg prijavljivanja
nepravilnosti i imenovanja povjerljive osobe.
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G1-2 Upravljanje odnosima s dobavlja¢ima

Eticki kodeks se primjenjuje i za radnike u nabavnom lancu koje rade u nasim prostorima, a za radnike dobavljaca
u primjeni je Kodeks ponasanja za dobavljace koji je uskladen s Etickim kodeksom Grupacije DD. Isti je obvezujudi
dokument i prihvacanjem narudzbe ili ugovora od strane dobavljaca isti prihvaca i Opce uvjete nabave
https://duro-dakovic.com/wp-content/uploads/2025/03/Opci-uvjeti-nabave studeni-2024.pdf te  Kodeks
ponasanja za dobavljate https://duro-dakovic.com/wp-content/uploads/2025/02/KODEKS-PONASANJA-
DOBAVLIJACA.pdf .

G1-3  Sprecavanje i otkrivanje korupcije i podmicivanja i G1-4 — Potvrdeni slucajevi korupcije ili podmicivanja

Grupacija DD kao i ostala drustva Grupacije, primjenjuju nacelo nulte tolerancije na korupciju i kontinuirano
djeluju na suzbijanju, razotkrivanju i sankcioniranju korupcije. Svi radnici Grupacije PP upoznati su sa stajalistem
i nultom tolerancijom prema korupciji.

Obracanje zaposlenika Upravi Grupacije DD., odgovornim osobama ili nadleznim drzavnim tijelima zbog
opravdane sumnje na korupciju ili podnosenje prijave o toj sumnji rukovoditelju, ne predstavlja opravdan razlog
za otkazivanje ugovora o radu.

Radniku se jamdi zastita anonimnosti, ako nadlezno drzavno tijelo ocijeni da se radi o tezem obliku korupcije,
zaStita od uskradivanja ili ograni¢avanja njegovih prava te zastita od bilo kojeg oblika zlostavljanja. Uprava
drustva Grupacije DD. duZna je pokrenuti postupak protiv rukovoditelja koji postupi u suprotnosti s pravilima
kojima se radniku jam¢i zastita.

G1-4_03 Rizi¢ne funkcije* Rukovoditelji AUNT** OSt:aI:i‘:‘liiiStltl

Obuhvacenost osposobljavanjem

Ukupno (ukupan broj osoba) 0 46 203 496

Ukupan broj osoba koje

pohadaju osposobljavanje 0 10 13 0

G1-3_07 Postotak obuhvacenih

. . . 0% 22% 6% 0%
programima osposobljavanja

Nacin odrZavanja i trajanje

Osposobljavanje u ucionici (u

X . 1 1 1 0
satima po osobi)
Osposobljavanje s pomocu

N ; . 0 0 0 0
rac¢unala (u satima po osobi)
Dobrovoljno osposobljavanje
pomocu racunala (u satima po 0 0 0 0

osobi)

Koliko je ¢esto potrebno
osposobljavanje (1x godisnje, 1x godisnje 1x godisnje 1x godisnje 0
2x godisnje...)

Obuhvaéene teme***

Definicija korupcije X X X
Politika X X X

Postupci u slucaju
sumnje/otkrivanja

Ostalo (itd)
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* Rizicne funkcije” znaci funkcije za koje se smatra da su izloZene riziku od korupcije i podmicivanja zbog svojih zadada i
odgovornosti.

** Administrativna, upravljacka i nadzorna tijela

*** Obuhvacene teme - navesti svaku obuhvac¢enu temu te u prazna polja oznaciti X.

Kroz Vodi¢ za prevenciju korupcije (link https://duro-dakovic.com/wp-content/uploads/2025/02/VODIC-ZA-
PREVENCIJU-KORUPCIJE.pdf)
Grupacija BD je ponovno definirala proces za borbu protiv korupcije. Mjere borbe protiv korupcije utkane su u

sve strukture poslovanja tako da Grupacije DD se moze pohvaliti da niti Grupacija DD niti njezino visoko
rukovodstvo nije pravomocéno osudeno na sudu za korupciju u 2024., a niti prethodnih godina.

G1-4_01 Poduzece Broj osudujucih Iznos novéanih kazni
presuda

G1-4_02 PP Grupa d.d. 0 0

Pb Specijalna vozila d.d. 0 0

DD Strojna obrada d.o.o. 0 0

DD Energetika i infrastruktura

0 0

d.o.o.

UKUPNO 0 0
G1-4_03

Ostali vlastiti

Rizicne funkcije* Rukovoditelji . .
radnici

Obuhvacenost osposobljavanjem

Ukupno (ukupan broj osoba) 0 46 203 496
Ukupan.brOJ osoba.kOJe . 0 10 13 0
pohadaju osposobljavanje

Postotak obuhvacenih 0% 22% 6% 0%

programima osposobljavanja

Nacin odrZavanja i trajanje

Osposobljavanj? u ucionici (u 1 1 1 0
satima po osobi)
Osposobljavanje s pomocu

i . . 0 0 0 0
racunala (u satima po osobi)
Dobrovoljno osposobljavanje
pomocu racunala (u satima po 0 0 0 0

osobi)

Koliko je ¢esto potrebno
osposobljavanje (1x godisnje, 1x godisnje 1x godisnje 1x godisnje 0
2x godisnje...)

Obuhvacene teme***

Definicija korupcije X X X
Politika X X X

Postupci u slucaju
sumnje/otkrivanja

Ostalo (itd)
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* Rizicne funkcije” znaci funkcije za koje se smatra da su izloZene riziku od korupcije i podmicivanja zbog svojih zadada i
odgovornosti.

** Administrativna, upravljacka i nadzorna tijela

*** Obuhvacene teme - navesti svaku obuhvac¢enu temu te u prazna polja oznaciti X.

G1-6 Prakse placanja

Prema svojim standardnim ugovornim uvjetima plaédanja Grupacija Buro Dakovi¢ pla¢a 30-60 dana po primitku
racuna, Sto se odnosi na 30 najvedih dobavljaca materijala, na koje otpada otprilike 56 % njegovih godisnjih
racuna.

Priblizno 31 % njegovih godisnjih racuna odnosi se na plac¢anje za primljene usluge u roku od 30 dana od primitka
racuna. Ostali iznosi godisnjih racuna se plac¢aju odmah po primitku/dospijecu istih.

G1-6_01 Prosjecan broj dana
za placanje racuna od
Poduzecée datuma kada ugovorni
ili zakonski rok
pla¢anja pocinje teci

Postotak plac¢anja Broj nerijeSenih
uskladenih sa pravnih postupaka

standardnim uvjetima zbog zakasSnjelih
plac¢anja poduzecéa* plac¢anja

G1-6_03 PDb Grupa d.d. 0
ugovoreni dani
G1-6 04 - ] plac¢anja prema 31% racuna je placeno
- DD Specijalna vozila d.d. dobavljagima: do 30 dana 2
72% do 30 dana 56% rac¢una je placeno
DD Strojna obrada d.o.o. 20% do 60 dana do 60 dana 0

9% do 90 dana**
Db Energetika i infrastruktura

d.o.o.

* Postotak pla¢anja racuna se iskazuje u opisu standardnih uvjeta pla¢anja poduzeca u broju dana po glavnoj
kategoriji dobavljaca.
** Do 90 dana plaé¢anja mora biti obostrano usuglaseno i ugovoreno s poslovnim partnerom

Gore navedeni uvjeti pla¢anja odnose se i na velika i na srednja i mala poduzeca jer Grupacija PP nije pravila
razliku medu njima u ugovaranju uvjeta pla¢anja, a niti kod samog placanja. Takoder nije niti prepoznavala,
formalno, koji su dobavljaci u kojoj kategoriji.

Da bi ubuducde ispunili zahtjeve ESRS G1 standarda u dijelu izvjeStavanja o praksama plac¢anja, Grupacija PD ¢e
od bududih dobavljaca traZiti i da se izjasne kojoj kategoriji poduzeca pripadaju (veliko ili MSP), a kroz audite i
druga ocjenjivanja postojeéih dobavljaca pribavit ¢e potrebnu informaciju do kraja 2025. godine.

5. DIGITALIZACUA

Ucinci, rizici i prilike

Tema se fokusira na ulaganje Grupacije DD u digitalizaciju i automatizaciju internih procesa kako bi se poboljsala
efikasnost i konkurentnost. Ovo ukljucuje implementaciju naprednih tehnoloskih rjesenja kako bi se unaprijedili
procesi poput proizvodnje, upravljanja zalihama, logistike i administracije. Stvara se jedinstveni digitalni sustav
upravljanja na razini Grupacije, Sto omogucuje centraliziranje i optimizaciju poslovnih procesa, poboljsanje
komunikacije unutar organizacije te bolje pracenje i analizu klju¢nih pokazatelja ucinkovitosti. Prepoznat je rizik
da nedovoljno ulaganje u nove tehnologije povedava troSak radne snage i promjenjivost proizvoda
(neujednacenost u kvaliteti). Rizik je smanjen nabavkom CNC strojeva, okretaljki za zavarivanje te s dvije
robotske stanice za zavarivanje okretnog postolja.

Pozitivan potencijalni uéinak je prepoznat u implementaciji novog ERP-a / SAP-a na razini Grupacije $to ¢e
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osigurati jedinstvenost izvjeStajnog sustava unutar Grupacije DD i unutar Grupacije koju posjeduje vecinski
vlasnik, a Grupacija DD je dio iste.

6. KVALITETA | SIGURNOST PROIZVODA
U¢inci, rizici i prilike

Tema se bavi pitanjima koja ukljucuju karakteristike proizvoda koji se prodaju ili usluga koje se pruzaju, a koje

mogu stvoriti rizike za zdravlje ili sigurnost krajnjih korisnika. Adresira sposobnost tvrtke da nudi proizvedene
proizvode i/ili usluge koje zadovoljavaju ocekivanja kupaca u pogledu njihovih karakteristika kvalitete i sigurnosti.
To uklju€uje, ali nije ograni¢eno na, pitanja koja uklju¢uju odgovornost, upravljanje povlaéenjem proizvoda s
trzista i povratima, testiranje proizvoda te upravljanje kemikalijama/sastojcima/sadrzajem u proizvodima.
Kao potencijalni rizici za poslovanje Grupacije DD prepoznato je sljedece:

e rizik neispunjavanja zahtjeva kupca ili sektorskog standarda Sto moZe dovesti do odbijanja preuzimanja

proizvoda od strane kupca ili naknadnih reklamacija ili ¢ak povrata proizvoda

e rizik otkaza pojedinih sustava koji mogu izazvati ozljede rukovatelja (vojno vozilo, razminirac).

e rizik povladenja cijele serije proizvoda u slucaju sustavnih gresaka

e rizik nezadovoljstva kupca nasim odnosom prema njemu.

Ispunjenje zahtjeva kupca, sektorskih standarda i zakonske regulative

Mijere koje se provode za smanjenje rizika i naseg ucinka na kupce i krajnje korisnike u lancu vrijednosti ukljucuju
i vanjske metode verifikacije proizvoda i proizvodnje od strane ovlastenih institucija, primopredaju gotovih
proizvoda od strane predstavnika kupca i/ili krajnjeg korisnika te validaciju kroz upotrebu proizvoda i povratne
informacije o istoj. Tako je osiguran nas visok utjecaj na povjerenje i sigurnost krajnjih korisnika.

Dalje u izvjestaju opisani su sustavi upravljanja iz porodice ISO normi koji su implementirani u poslovanje DDSV-
a i DDSO i certificirani od strane ovlastenih institucija— TUV NORD-a. Isto vrijedi i za procese zavarivanja vagona
i Celi¢nih konstrukcija te dijelova za naftnu industriju.

Dodatno se, kod razvoja i proizvodnje nove vrste - o,
vagona, od strane ovlastenih institucija provjerava B s gﬁla”o;
sukladnost novog tipa vagona sa zahtjevima iz Direktive EC Type Examination Certificate oot
321/2013 (i kasnije izmjene i dopune) Europskog E;gﬂf%g;ﬁﬁfﬁflﬁfiﬁﬁfﬁ’fﬁ?ﬁwm
parlamenta i Vije¢a o interoperabilnosti Zeljeznitkog o
sustava unutar Europske unije. Zahtjevi za proizvode koji Mamaciner osm

sessmert . TIRST WA (E0) N 323/201 o e by ) No 36201, (60 2015752,
se proizvode u Grupaciji DD — vagoni i okretna postolja, e "H)",/H/
definirani  su  tehni¢kim  specifikacijama  za ma
interoperabilnost koje izdaje Europska komisija, a
primjenjuju se tehnigki standardi, UIC propisi i ERA 7 B
tehnicki dokumenti. Postupci ocjenjivanja regulirani su el 0T T
modulima za postupke za ocjenjivanje sukladnosti, " SR
prikladnosti za uporabu i EU verifikaciju koji ¢e se
koristiti u tehnickim specifikacijama za o e v o e —
interoperabilnost. o speres et puber STAISORIBRSTIENSOING: Gt
Ocjenjuje se cvrstoda vagona (FEM analiza, staticki
proracun), vozne karakteristike praznog i napunjenog ' Digisine
vagona, sigurnost protiv iskliznu¢a, karakteristike Mfgdtoppcﬁé
ko¢enja, buka koju vozilo generira tijekom voZnje - s e
odnosi se na buku koja nastaje tijekom koéenja vagona S m
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Okretno postoje, kao interoperabilna komponenta, ispituje se i dobiva EC certifikat o ispitivanju tipa nakon sto

ispuni relevantne zahtjeve.

Osnovni zahtjev za ocjenu i certificiranje teretnih vagona propisuje Direktiva (EU) br. 321/2013 (i kasnije izmjene

i dopune) o tehnickoj specifikaciji za interoperabilnost koja se odnosi na podsustav ,,Zeljeznicka vozila — teretni

vagoni” Zeljeznickog sustava u Europskoj uniji.

Proces certificiranja vagona i njihovih dijelova ukljucuje
i proizvodne audite koji se izvode u proizvodnim
pogonima proizvodaca Zeljezni¢kih vozila, gdje
proizvoda¢ dokazuje svoju sposobnost obavljanja
serijske ili velike proizvodnje odobrenog tipa
Zeljeznickog vozila ili odobrenog tipa sastavnog dijela
Zeljeznickog vozila putem vlastitog certificiranog
sustava upravljanja kvalitetom u skladu s EN 1SO 9001.
Uspjesan audit je zavrSen izdavanjem , Odobrenja
sustava upravljanja kvalitetom” i ,,EC Potvrda o provjeri
podsustava”.

U 2023. godini zavrsena je tzv. TSI certifikacija vagona Tagnpps 95 m
i u 2024. je zapocela serijska proizvodnja istog. U tijeku je
usavrsavanje dizajna vagona na nacin da se izbaci upotreba gumene
brtve na krovu i isto postigne dodatnim utorima. Na taj nacin ¢e se
povecava i stopa moguceg recikliranja vagona jer se izbacuje guma
koju je tesko reciklirati. Ova izmjena utjece na klimatske promjene i

smanjenje iscrpljivanja resursa.

ZELEZNIENT,a.5.

Quality Management System Approval
Certificate Number: 1714/4/SD/2023/RST/EN/5021/V02
In accordance with Directive (EU) 2016/797 of 11 May 2016

(as amended).

Assessment according o the Technial Documen of ERA QOOMRALOS4 version 1.1 of June 2017,
Object of Quality Management System (QMS) of Subsystem ,RST"
Assessment Wagon of class Tagnpps 95 m?
Applicant / Buro Dakovic specijalna vozila d.d.
Manufacturer:  seated at Ulica 108. brigade ZNG 42, 35000 Slavonski Brod, Croatia
Assessment TSI RST WAG (EU) No 321/2013 as amended by (EU) No 1236/2013, (EU) 2015/924,
Requirements:  (EU) 2019/776 and (EU) 2020/387

TSI RST NOI (EU) No 1304/2014 as amended by (EU) 2019/774
See Accompanying Documentation, section
Scope of TSI RST WAG including Appendix C and point 7.1.2
Assessment TSIRST NOI
See Accompanying Documentation, Annex 4.
Exemptions from
Assessment
Module applied:  Module SD of the relevant decision adopted pursuant to the Directive.
Assessment Result: The QIS of the aforementioned has been audited and was shown to comply with the
Condii d Limits of listed below. The

None

Assessment Results are provided in detail within the Accompanying Documentation. The
| /e been assessed a: met through compliance with the

requirements of the relevant TSl only.

Conditions Environmental conditions, TSI RST WAG point 4.2.5: Wagon meets the temperature

and Limits of use:  ranges T3.
See Accompanying Documentation section 5.2
Audit Report ZQA: of issue 03.07.2023

Documentation:  NoBo-File and NoBo-Conformity Assessment Report
1714/6/5D/2023/RST/EN/5022/V02-T
‘This documentation is an integral part of this QMS Approval.

Validity: from: 20.09.2023 10:02.07.2025

This certificate suspends cartiicate numbsr 171/1/SD/2023/RST/EN/S021/401 dated
03.07.2023.

Digitéing

_#/ - podepsal Ing.

{70 ondrej Fanta,
Ph.D.

Date of Issue: signature:
20092023

1/1

3

Proces testiranja i potvrde kvalitete proizvoda prije isporuke kupcu

provodi se i kod proizvodnje razminirata RM-KA-02A. Prvi proizvedeni
komad testiran je na poligonu HCR CTRO-a, globalno priznatog lidera u
ispitivanju i certificiranju strojeva za razminiranje. Testiranja su ukljucivala
rad na razli¢itim vrstama podloga: sljunak, pijesak, zemlja; rad na
uklanjanju vegetacije te unistavanje protupjesackih i protuoklopnih mina.
Tek po dobivenim pozitivnim rezultatima i ispunjenju svih tehnickih i
sigurnosnih zahtjeva, dobiven je certifikat i krenulo se u prodaju strojeva

i serijsku proizvodnju istih.
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Kod remonta i popravaka vojnih vozila, sva vozila prolaze testnu voZnju na poligonu Kindrovo te zavr$nu kontrolu
i zajednicka primopredajna ispitivanja u kojima sudjeluju predstavnici PDSV-a i predstavnici kupca ili krajnjeg
korisnika.

Sustavi upravljanja

Prepoznavsi upravljanje kvalitetom kao integralni dio svojih procesa i mogucnosti njihovog daljnjeg i
kontinuiranog poboljsanja, pojedine ¢lanice Grupacije Buro Dakovié su se u svijet sustava upravljanja kvalitetom
ukljucile jos 1996. godine. Od tada do danas, u ¢lanicama Grupacije implementirani su i u primjeni i drugi sustavi
upravljanja koji su postali neizostavni i obvezni dio svakodnevnog poslovanja.

DD Specijalna vozila d.d. primjenjuju integrirani sustav upravljanja koji ukljucuje sustav upravljanja kvalitetom
sukladno normi EN ISO 9001, sustav upravljanja okoliS$em sukladno normi EN ISO 14001 te sustav upravljanja
zaStitom zdravlja i sigurnosti sukladno normi EN 1SO 45001.

Db Strojna obrada primjenjuje sustav upravljanja kvalitetom sukladno normi EN ISO 9001, a u naftnoj industriji
ispunjavaju zahtjeve iz API propisa.

Pojedine ¢lanice Grupacije posjeduju i pojedinacne certifikate koje se odnose na procese i proizvode. U drustvu
Puro Pakovié Specijalna vozila d.d. od certifikata procesa najznacajniji su certifikat pogona za zavarivanje, za
proizvodnju opreme pod tlakom (tzv. PED certifikat), proizvodnju Celi¢ne konstrukcije (za klasu izvodenja EXC4)
i certifikat za zavarivanje tracnickih vozila i komponenti (prema EN 15085-2 za klasu proizvoda CL 1).

Od certifikata za proizvode najznacajniji su certifikat originalnog proizvodaca dijelova za BOV (izdan od strane
Patrije), TSI certifikati za razne tipove vagona i okretnog postolja te API certifikat za ventile za naftnu industriju..
Drustvo Duro Dakovi¢ Strojna obrada d.o.o. posjeduje odobrenja za rad izdana od Zeljeznicarskih institucija
nekoliko drZava te, izuzetno bitno za ventilski program, API licencu (American Petroleum Institute) za proizvodnju
busotinskih zasuna, busotinskih glava i boZié¢nih drvaca.

Unutar svakog sustava upravljanja obvezno je min godisnje izvjeStavanje uprave drustva o stanju sustava,
ostvarenju ciljeva, akcijskih planova, o ostvarenju korektivnih aktivnosti, rezultatima internih audita i stanju
ostalih sastavnica sustava. A na redovnim kolegijima uprava Grupacije PP uprava pojedinog drustva upoznaje i
druge uprave i upravu DD Grupe s navedenim izvjestajima i rezultatima certifikacijskih procjena. Tako se i dijeli
znanje unutar Grupacije DD i razmjenjuju dobre ideje za poboljSanja sustava.

Politike odnosnih sustava upravljanja su dostupne na web stranicama Grupacije Duro Dakovi¢ https://duro-
dakovic.com/certifikati/

7. SIGURNOST PODATAKA

U¢inci, rizici i prilike

Ova tema se bavi upravljanjem rizicima povezanim s prikupljanjem, zadrZavanjem i koristenjem osjetljivih,
povjerljivih i/ili zasti¢enih podataka. Ukljucuje aktivnosti usmjerene prema sprjecavanju incidenata poput krienja
sigurnosti podataka u kojima se mogu otkriti osobni podaci i drugi podaci drustava iz Grupacije Db ili kupaca.

Prepoznati su sljedeci mogudi rizici:
e gubitak podataka zbog hardwerskih ili softwerskih greSaka — rizik se smanjuje kroz vraéanje arhivnog
stanja, uklanjanje HW ili SW neispravnosti, periodi¢ne provjera arhive,

e zbog curenja podataka moguée smanjenje konkurentske sposobnosti (npr. konkurentnost u cijeni) sto
mozZe imati za posljedicu financijske gubitke zbog gubitka ugovora, odnosno neugovaranja poslova jer
konkurencija nudi niZe cijene — rizik se smanjuje

e uslijed neodgovaraju¢eg upravljanja podacima moguca hakiranja i nedostupnost i nevjerodostojnost
podataka o poslovanju, ali i osobnih podataka radnika, vlastitih i onih u lancu vrijednosti Sto moze imati
financijske posljedice zbog pladanja prava na povrat podataka ili penalizacija od strane regulatoraili zbog
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pravnih postupaka zbog tuzbi uslijed kr$enja zahtjeva GDPR-a,

e reputacijski rizik.

Mjere za smanjenje ovih rizika i negativnog ucinka koji posljedice mogu ostaviti na poslovanje Grupacije bD
ukljuéile su rad u novoj domeni, prelazak na rad na onedrive; matricama ovlastenja/pristupa podacima
ogranicen je pristup podacima samo ovlastenim osobama, a nabavkom modernije opreme sprjeCava se
eventualno gubljenje podataka ili hakiranje.

U 2024. dovrsene su aktivnosti za povecanje sigurnost podataka — kiberneticka sigurnost:
e Centralizirana mrezna infrastruktura izmedu kompanija sa RADIUS i NPS autentifikacijom

e Postavljena primarna i sekundarna server soba sa fizickom i alarm dojavhom centralom, te
redundantnom fizickom vezom izmedu prostorija

e Svi serveri na Hyper-V clusteru sa backup-om na drugoj lokaciji preko Microsoft DPM sustava

e Racunala centralizirana na jednu ,unificiranu” domenu sa default password policy-em, te se za 0365
planira uvesti ove godine 2FA (dvo-faktorska autentifikacija)

e Svaracunala na ,unificiranoj domeni“ imaju slijedeée znacajke sigurnosti:

e Windows Defender —antimalware i antivirus koji se aZurira svaka 4h te radi kompletnu provjeru racunala
jednom tjedno

e BitLocker i BitLocker To Go — Enkriptirani svi diskovi na racunalima

e  WLAN — Aurba Wifi Access Pointovi postavljeni kao standard koji koriste integrirani nacin spajanja sa
racunalom preko RADUIS autentifikacije i AD certifikata

e VPN - Podesen Microsoft Always-On VPN sa integriranim AD certifikatom

Centralizacija poslovnih sustava prikazana je na dijagramom:

Journal booking (payroll & travel

Employee master data

ERP SAP S4HANA

Main ERP system .

FI—Financial Accounting Access control & Time

FA-AA-Assetaccounting Daily working hours management system

FI-TR- Treasury per employees and

CO —Controlling agency workers Spica

MM — Material Management Agency workers master data?

SD - Salesand Distribution ;\:cfetss control .

- i ift managemen

::/I _P;:’a‘:,‘:c;:.’;:’eli’;:gg Agency workers Working hours management

QM —Quality Management master data Absence requestand approval
Time managementand approval
Integration to payroll - working

Employee working hours and calendar interface

Productivi iciency report per employee and cost centers

U 2025. povedat ¢e se razina informacijske sigurnosti zamjenom postojeéeg Firewalla novim, moderniziranim, te
kroz suradnju s IT sluzbom u CEl koji na razini Grupacije CEl (kojoj pripada i Grupacija DD) ima Cyber Security
struénjaka.

U strategiji odrzivosti kao cilj navedena je i potreba stalnog osvjeStavanja zaposlenika o pravilima ponasanja kako
bi se zadrzala i povecala razina informacijske sigurnosti.
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Zahtjev za objavljivanje, DR Stranica

ESRS 2 SBM-3 Znacajni ulinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim modelom 106

S1-1 Politike povezane s vlastitom radnom snagom 108

51-2 Postupci za suradnju s vlastitim radnicima i predstavnicima radnika u vezi s u€incima 109
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Ocitovanje Uprave

Ovo pisano oéitovanje dajemo u svezi s Vasim lzvjeséem o ograni¢enom uvjerenju revizora o uskladenosti lzvjeStaja o
odrZivosti Grupe s Europskim standardima izvje$tavanja o odrZivosti (ESRS), ukljuéujudi uskladenost procesa koji Grupa
provodi za utvrdivanje informacija objavijenih u (konsolidiranom) lzvjestaju o odrZivosti (,,Proces”) s opisom navedenim
u odjeljku {ESRS 2 IRO-1 i {RO-2) i uskladenost objava u konsolidiranom izvjeStaju o odriivosti sa zahtjevima
izvjestavanja iz ¢lanka 8. Uredbe (EU) 2020/85 (EU Uredba o taksonomiji).

Potvrdujemo da je Uprava odgovorna za dizajn i implementaciju procesa za identifikaciju informacija
objavijenih u konsolidiranom lzvjestaju o odrzivosti u skladu s ESRS-om, te za objavu ovog Procesa u
odjeljku ESRS2 IRO-1 i IRO-2 u konsolidiranom lzvjestaju o odrzivosti.

Odgovornost Uprave ukljucuje:

e razumijevanje konteksta u kojem se odvijaju aktivnosti i poslovni odnosi Grupe te razumijevanje
pogodenih dionika;

s identifikaciju stvarnih i potencijalnih ucinaka (i negativnih i pozitivnih) povezanih s pitanjima
odrzivosti, kao i rizika i prilika koji utje€u ili za koje bi se razumno moglo ocekivati da e utjecati
na financijski polozaj Grupe, financijsku uspjesnost, novcane tokove, pristup financiranju ili
troskove kapitala u kratkom, srednjem ili dugom roku procjenu znacajnosti identificiranih
ucinaka, rizika i prilika povezanih s pitanjima odrzivosti;

e procjenu znacajnosti identificiranih ucinaka, rizika i prilika povezanih s pitanjima odrZivosti
odabirom i primjenom odgovarajucih pragova znacajnosti;

e razvijanje metodologija i donoSenje pretpostavki koje su razumne u okolnostima.

Nadalje, Uprava je odgovorna za pripremu konsolidiranog lzvjestaja o odrzivosti sukladno odredbama
¢lanaka 32. i 36. Zakona o raCunovadstvu, ukljucujudi:

» uskladenost s ESRS-om;

« pripremu objava u odjeljku konsolidiranog lzvjestaja o odrzivosti u skladu sa zahtjevima
izvjeStavanija iz ¢lanka 8. Uredbe EU 2020/852 (EU Uredba o taksonomiji);

e dizajn, implementaciju i odrZavanje sustava unutarnjih kontrola koje Uprava Grupe odredi da su
potrebne kako bi se omogudila priprema konsolidiranog Izvie$taja o odrzivosti, bez znacajnih
pogresaka uslijed prijevare ili pogreske;

» odabir i primjenu odgovarajuéih metoda izvjeStavanja o odrZivosti te formiranje odgovarajucih
procjena i prosudbi o pojedinaénim objavama o odrzivosti koje su razumne u danim okolnostima.

Potvrdujemo da je Uprava odgovorna za nadziranje konsolidiranog procesa izvjeStavanja o odrzivosti kojeg
je ustanovila Grupa.

¥

Trgovadki sud u Osijeku, Stalna sluZba u Slavonskom Brodu, MBS 050002378 | Uprava druStva - Predsjednik Uprave: Marko Cosic | Clanovi Uprave: Danijel Marié

Pavel Marousek, Helena Buljan, Vojtéch Kozak | Nadzomi odbor - Predsjednik: Martin Kamardd | Temeljni kapital: 28.350.832,00 EUR uplacen je u cijelosti, bro
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IZVJESTAJ NEOVISNOG REVIZORA S IZRAZAVANJEM OGRANICENOG UVJERENJA O KONSOLIDIRANOM
IZVJESTAJU O ODRZIVOSTI ZA 2024. GODINU

Vlasnicima drustva Buro Pakovi¢ Grupa d.d. i njegovih ovisnih drustava, Zagreb

Predmet ispitivanja

Angazirani smo od strane drustva Duro Dakovi¢ Grupa d.d. za provodenje angazmana s izrazavanjem
ogranicenog uvjerenja, u skladu s Medunarodnim standardom za angazmane s izrazavanjem uvjerenja
(MSIU) 3000, AngaZmani s izraZavanjem uvjerenja razli¢iti od revizija ili uvida povijesnih financijskih
informacija (izmijenjen) (,,Angazman“), o konsolidiranom lzvjestaju o odrZivosti (“Predmet ispitivanja”)
drustva Duro Dakovic¢ Grupa d.d. (“Drustvo“) i njegovih ovisnih drustava (zajedno ,,Grupa“), sadrzanom
u ,lzvjestaj o odrzivosti“ koji je sastavni dio Izvjestaja poslovodstva (konsolidirani Izvjestaj o odrzivosti)
na dan 31. prosinca 2024. godine i za tada zavrsenu godinu.

Kriteriji primijenjeni od strane Grupe

U pripremi konsolidiranog Izvjestaja o odrzivosti, Grupa je primijenila odredbe ¢lanaka 32. i 36. Zakona
o racunovodstvu (Narodne novine, broj 85/24 i 145/24), ukljucujudi i:

e uskladenost s odredbama Europskih standarda izvjeStavanja o odrzivosti (ESRS), ukljucujudi i
provodenje postupka za identifikaciju informacija objavljenih u konsolidiranom lzvjestaju o
odrzivosti (,,Proces“) kako je opisano u odjeljku Procjena dvostruke znacajnosti; i

e uskladenost objava u konsolidiranom Izvjestaju o odrzivosti s izvjestajnim zahtjevima c¢lanka 8.
Uredbe (EU) 2020/852 (,,Uredba o taksonomiji“).

Inherentna ogranicenja u sastavljanju konsolidiranog Izvjestaja o odrZivosti
Inherentna ogranicenja postoje u svim angazmanima s izrazavanjem uvjerenja.

Kriteriji i obiljeZja lzvjestaja o odrzivosti te nepostojanje dugogodisnjih uspostavljenih mjerodavnih
smjernica, standardnih primjena i praksi izvjestavanja, omogucuju usvajanje razlicitih, ali prihvatljivih,
metodologija mjerenja Sto moze rezultirati razlikama medu subjektima. Usvojene metodologije
mjerenja takoder mogu utjecati na usporedivost podataka o odrzivosti koje razliite organizacije
izvjestavaju te na dosljednost unutar iste organizacije iz godine u godinu, kako se metodologije razvijaju.

U izvjestavanju o informacijama o buduc¢im dogadajima u skladu sa ESRS, Uprava Grupe duzna je
pripremiti informacije o budu¢im dogadajima temeljem objavljenih pretpostavki o dogadajima koji bi se
mogli dogoditi u buducnosti i moguc¢im buducim aktivnostima Grupe. Stvarni ishod vjerojatno ce biti
drugadciji, s obzirom na to da buduéi dogadaji Cesto ne slijede oCekivanja.

U odredivanju objava u konsolidiranom Izvjestaju o odrzivosti, Uprava Grupe tumaci nedefinirane pravne
i ostale pojmove. Nedefinirani pravni i drugi pojmovi mogu se tumaciti na razlic¢ite nacine, ukljucujudi i
pravnu uskladenost njihove interpretacije, te su u skladu s tim podlozni neizvjesnostima

Registrirano kod Trgovackog suda u Zagrebu pod brojem 080044149
OIB 76394522236
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Odgovornost Uprave i onih koji su zaduzeni za upravljanje za izvjestavanje o odrzivosti

Uprava je odgovorna za dizajn i implementaciju procesa za identifikaciju informacija objavljenih u
konsolidiranom lzvjestaju o odrzivosti u skladu s ESRS-om, te za objavu ovog Procesa u odjeljku Proces
procjene dvostruke znacajnosti u konsolidiranom lzvjestaju o odrzivosti. Ta odgovornost ukljucuje:

e razumijevanje konteksta u kojem se odvijaju aktivnosti i poslovni odnosi Grupe te razumijevanje
pogodenih dionika;

e identifikaciju stvarnih i potencijalnih uc¢inaka (i negativnih i pozitivnih) povezanih s pitanjima
odrzivosti, kao i rizika i prilika koji utjecu ili za koje bi se razumno moglo ocekivati da ce utjecati
na financijski polozaj Grupe, financijsku uspjesnost, novCane tokove, pristup financiranju ili
troskove kapitala u kratkom, srednjem ili dugom roku;

e procjenu znacajnosti identificiranih ucinaka, rizika i prilika povezanih s pitanjima odrzivosti
odabirom i primjenom odgovarajucih pragova znacajnosti; i

e donosenje pretpostavki koje su razumne u danim okolnostima.

Nadalje, Uprava je odgovorna za pripremu konsolidiranog lIzvjestaja o odrzivosti sukladno odredbama
¢lanaka 32. i 36. Zakona o racunovodstvu, ukljucujuéi:

e uskladenost s ESRS-om;

e pripremu objava u odjeljku Informacije u skladu s <¢lankom 8. Uredbe (EU)
2020/852 konsolidiranog lzvjestaja o odrzivosti u skladu sa zahtjevima izvjesStavanja iz ¢lanka 8.
Uredbe EU 2020/852 (EU Uredba o taksonomiji);

e dizajn, implementaciju i odrZavanje sustava unutarnjih kontrola koje Uprava odredi da su
potrebne kako bi se omogudila priprema konsolidiranog lzvjestaja o odrzivosti, bez znacajnih
pogresaka uslijed prijevare ili pogreske; i

e odabir i primjenu odgovarajucih metoda izvjestavanja o odrzivosti te formiranje odgovarajucih
procjena i prosudbi o pojedinacnim objavama o odrzivosti koje su razumne u danim okolnostima.

Oni koji su zaduzeni za upravljanje su odgovorni za nadziranje Grupnog procesa izvjestavanja o odrzivosti
kojeg je ustanovilo Drustvo.

Odgovornost revizora

Obavili smo angazman s izrazavanjem ogranicenog uvjerenja u skladu s Medunarodnim standardom za
angazmane s izrazavanjem uvjerenja, Angazmani s izraZzavanjem uvjerenja razliciti od revizija ili uvida
povijesnih financijskih informacija (MSIU) 3000 (izmijenjen), kako je propisano odredbom clanka 37.
Zakona o racunovodstvu i odredbama ugovora za ovaj angazman koji je zakljucen sa Drustvom dana 4.
prosinca 2024.godine. Ovi standardi zahtijevaju planiranje i provodenje angazmana kako bismo izrazili
zakljucak o tome jesmo li svjesni ikakvih znacajnih promjena koje je potrebno provesti na Predmetu
ispitivanja kako bi bio uskladen s Kriterijima, te izdati izvjestaj. Priroda, vrijeme i opseg odabranih
postupaka ovise o nasoj profesionalnoj prosudbi, ukljucujuci procjenu rizika znacajnog pogresnog
prikazivanja, bilo zbog prijevare ili pogreske.
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Odgovornost revizora (nastavak)

Nasa je odgovornost izraziti zakljucak o prezentaciji Predmeta ispitivanja na temelju dokaza koje smo
pribavili. Nase odgovornosti u vezi s Predmetom ispitivanja, u odnosu na Proces, ukljucuju:

e stjecanje razumijevanja Procesa ali ne u svrhu izrazavanja zakljucka o ucinkovitosti Procesa,
ukljuéujuci ishod Procesa;

e razmatranje ispunjavaju li identificirane informacije primjenjive zahtjeve ESRS za objavljivanje;
i

e dizajniranje i provodenje postupaka za procjenu uskladenosti Procesa s opisom Procesa Grupe,
kako je objavljeno u odjeljku Proces procjene dvostruke znacajnosti.

Nase druge odgovornosti u vezi s Predmetom ispitivanja ukljucuju:

o identificiranje objava kod kojih je vjerojatno da ce se pojaviti znacajna pogresna prikazivanja,
bilo zbog prijevare ili pogreske; i

e osmisljavanje i provodenje postupaka usmjerenih na objave u konsolidiranom lzvjestaju o
odrzivosti u kojima je vjerojatan nastanak znacajnih pogresnih prikazivanja. Rizik ne otkrivanja
znacajnog pogresnog prikazivanja koji proizlazi iz prijevare veci je od onog koji proizlazi iz
pogreske, jer prijevara moze ukljucivati tajne sporazume, krivotvorenje, namjerne propuste,
pogresno prikazivanje ili zaobilazenje internih kontrola.

Vjerujemo da su pribavljeni dokazi dostatni i primjereni kao osnova za nas zakljucak s izrazavanjem
ogranicenog uvjerenja.

Nasa neovisnost i upravljanje kvalitetom

Uskladeni smo sa zahtjevima o neovisnosti i ostalim etickim zahtjevima utvrdenim Medunarodnim
kodeksom etike za profesionalne racunovode, koji je izdao Odbor za medunarodne standarde etike za
racunovode (IESBA) koji postavlja temeljna nacela integriteta, objektivnosti, struc¢nosti i duzne brige,
povijerljivosti te profesionalnog ponasanja. Posjedujemo potrebna znanja i iskustva za provodenje ovog
angazmana s izrazavanjem uvjerenja.

Takoder primjenjujemo Medunarodni standard upravljanja kvalitetom 1, Upravljanje kvalitetom za
drustva koje provode revizije ili preglede financijskih izvjestaja ili druge angazmane za pruzanje
uvjerenja ili povezane usluge i, u skladu s tim, odrZzavamo sveobuhvatni sustav kontrole kvalitete,
ukljucuju¢i dokumentirane politike i postupke u vezi s postivanjem etickih zahtjeva, profesionalnih
standarda i primjenjivih zakonskih i regulatornih zahtjeva.
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Opis obavljenih procedura

Postupci koji se provode u angazmanu s izrazavanjem ogranicenog uvjerenja razlikuju se po prirodi i
vremenskom rasporedu od angazmana s izrazavanjem razumnog uvjerenja i manjeg su opsega.
Posljedicno, razina uvjerenja dobivena u angazmanu s izrazavanjem ograni¢enog uvjerenja znatno je
niza od uvjerenja koje bi se dobilo da je obavljen angaZman s izrazavanjem razumnog uvjerenja. Nasi
postupci osmisljeni su za dobivanje ogranicene razine uvjerenja na kojoj mozemo temeljiti nas zakljucak
i ne pruzaju sve dokaze koji bi bili potrebni za pruzanje razumne razine uvjerenja.

lako smo uzeli u obzir ucinkovitost internih kontrola koje je uspostavila Uprava pri odredivanju prirode i
opsega nasih postupaka, nas angazman s izrazavanjem uvjerenja nije bio osmisljen da pruzi zakljucak o
internim kontrolama. Nasi postupci nisu ukljucivali testiranje kontrola ili provodenje postupaka koji se
odnose na provjeru agregacije ili izracuna podataka unutar IT sustava.

Angazman s ograni¢enim uvjerenjem sastoji se od postavljanja upita, prvenstveno osobama odgovornim
za pripremu konsolidiranog lzvjesStaja o odrzivosti i povezanih informacija, te primjene analitickih i
drugih odgovarajucih postupaka.

Angazman s ogranicenim uvjerenjem ukljucuje provodenje postupaka za dobivanje dokaza o
konsolidiranom Izvjestaju o odrzivosti.

Priroda, vrijeme i opseg odabranih postupaka ovise o profesionalnoj prosudbi, ukljucujuéi identifikaciju
objava u kojima je vjerojatno da c¢e doéi do znacajnih pogresnih prikazivanja, bilo zbog prijevare ili
pogreske, u konsolidiranom lzvjestaju o odrzivosti.

U provodenju naseg angazmana s ogranicenim uvjerenjem, obavili smo sljedece postupke u vezi s
Procesom:

e stjecanje razumijevanja Procesa:
o provodenje upita radi razumijevanja izvora informacija koje koristi Uprava (npr.
angazman dionika, poslovni planovi i strateski dokumenti);
o pregled interne dokumentacije Grupe o Procesu; i
o ocjenu uskladenosti dokaza dobivenih iz nasih postupaka o Procesu koji je provela Grupa
s opisom Procesa navedenim u odjeljku Proces procjene dvostruke znacajnosti.

U provodenju naseg angazmana s ogranicenim uvjerenjem na konsolidirani Izvjestaj o odrzivosti, proveli
smo sljedece postupke:

e stjecanje razumijevanja procesa izvjestavanja Grupe relevantnog za pripremu konsolidiranog
Izvjestaja o odrzivosti ukljucujuci proces konsolidacije kroz stjecanje razumijevanja kontrolnog
okruzenja Grupe, procesa i informacijskih sustava relevantnih za pripremu konsolidiranog
Izvjestaja o odrzivosti, ali ne procjenjujuci dizajn odredenih kontrolnih aktivnosti, pribavljanje
dokaza o njihovoj provedbi ili testiranje njihove operativne ucinkovitosti;

e ocjenu jesu li znacajne informacije identificirane Procesom za identifikaciju informacija za
objavljivanje u konsolidiranom lzvjestaju o odrzivosti ukljucene u konsolidirani Izvjestaj o
odrzivosti;

e ocjenu uskladenosti strukture i prezentacije konsolidiranog Izvjestaja o odrzivosti u skladu s
ESRS-om;

e  postavljanje upita relevantnim zaposlenicima i provodenje analitickih postupaka na odabranim
informacijama iz konsolidiranog lzvjestaja o odrzivosti;

e ocjenu metoda, pretpostavki i podataka za razvoj znacajnih procjena i informacija o buduénosti
te o tome kako su te metode primijenjene;
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Opis obavljenih procedura (nastavak)

e stjecanje razumijevanja procesa za identifikaciju prihvatljivih i uskladenih gospodarskih
aktivnosti iz odredbe o EU taksonomiji za promet, CAPEX i OPEX te odgovarajucih objava u

konsolidiranom Izvjestaju o odrzivosti;

e ocjenu prezentacije i koristenja EU taksonomskih predlozaka u skladu s relevantnim zahtjevima;

1

e uskladbu i provjeru konzistentnosti, u mjeri u kojoj je primjenjivo, izmedu navedenih
gospodarskih aktivnosti EU taksonomije i stavki navedenih u konsolidiranim financijskim

izvjestajima, ukljucujuci objave navedene u povezanim biljeskama

Zakljucak o ogranicenom uvjerenju

Na temelju provedenih postupaka i prikupljenih dokaza, nista nam nije skrenulo pozornost Sto bi
uzrokovalo da vjerujemo kako konsolidirani Izvjestaj o odrzivosti Grupe nije sastavljen, u svim znacajnim

odrednicama, u skladu s odredbama ¢lanaka 32. i 36. Zakona o racunovodstvu, ukljucujuci:

e uskladenost s Europskim standardima izvjesStavanja o odrzivosti (ESRS), ukljucujuci uskladenost
procesa koji Grupa provodi za utvrdivanje informacija objavljenih u konsolidiranom Izvjestaju o
odrzivosti (,,Proces“) s opisom navedenim u odjeljku Proces procjena dvostruke znacajnosti; i

e uskladenost objava u odjeljku Informacije u skladu s ¢lankom 8. Uredbe (EU) 2020/852 u
konsolidiranom lzvjestaju o odrzivosti sa zahtjevima izvjeStavanja iz ¢lanka 8. Uredbe (EU)

2020/85 (EU Uredba o taksonomiji).

Ostala pitanja

Usporedne informacije ukljucene u konsolidirani Izvjestaj o odrzivosti Grupe za financijsku godinu od 1.
sijeCnja do 31. prosinca 2023. nisu bile predmet angaZzmana s izrazavanjem uvjerenja. Nas zakljucak nije

modificiran s obzirom na ovo pitanje.

U Zagrebu, 30. travnja 2025. godine

BDO Croatia d.o.o.
Radnicka cesta 180
10000 Zagreb

iBDO

BDO Craatiz d.o.u.
Zagreeb, Rudnilka cesta 180

OIR: 76394522236 y
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Hrvoje Stipic, predsjednik Uprave Marina Tonzeti¢, ovlasteni revizor
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Izvjestaj poslovodstva

OSVRT UPRAVE O POSLOVANJU DRUSTVA U 2024. GODINI

Buro Bakovi¢ Grupa d.d. (,Drustvo®) osnovana je 1991. godine pod mati¢nim brojem subjekta 03635112,
0OI1B:58828286397, sa sjediStem u ulici 108. brigade ZNG 42, Slavonski Brod.

Temeljem upisa u Trgovacki sud u Slavonskom Brodu, osnovna djelatnost Drustva je upravljanje holding
drustvima. Drustvo u svom vecinskom vlasnistvu ima tri drustva kéeri te manjinske udjele u dva drustva u
kojima nema prevladavajuci utjecaj, Buro Dakovi¢ Alatnica d.d i Buro Pakovi¢ Aparati d.d.

U vecéinskim drustvima Buro Dakovi¢ Grupa d.d. svoj utjecaj osim kroz kontrolu, ostvaruje kroz imenovanja
svojih predstavnika u Upravne i Nadzorne odbore.

Osim navedenog, Buro Bakovi¢ Grupa takoder nastupa na trzistu kao voditelj konzorcija kod projekata vecih
investitora gdje ovisna drustva nemaju dovoljne reference za samostalan nastup.

Buro bakovi¢ Grupa d.d. je u 2024. godini ostvarila ukupan prihod u iznosu od 6.422 tisu¢a EUR S§to je
povecanje u odnosu na 2023. godinu od 1.936 tisuéa EUR ili 43,16%.

Poslovni prihodi 2024. godine iznose 6.302 tisuéa EUR i ¢ine 98,13% ukupnih prihoda. U odnosu na
prethodnu godinu veci su za 2.037 tisu¢a EUR, odnosno veci za 47,77%.

Ostatak prihoda ¢ine financijski prihodi i ostvareni su u visini od 120 tisu¢a EUR sto je 1,87% ukupnih prihoda.
U odnosu na prethodnu godinu manji su za 101 tisu¢a EUR ili 45,81%.

Najvedi dio poslovnih prihoda ostvaren je od prihoda od najma, usluga vodenja korporativnih funkcija i sli¢no.
Financijski prihodi su najvecim dijelom ostvareni od prihoda od kamata na pozajmice, zateznih kamata i od
te€ajnih razlika.

Ukupni rashodi ostvareni su u visini od 6.533 tisu¢a EUR i veci su u odnosu na isto razdoblje prethodne
godine za 1.751 tisu¢a EUR ili 36,61%. Poslovni rashodi ostvareni u periodu 1 - 12. 2024. godine iznose
6.013 tisu¢e EUR i veéi su za 1.720 tisu¢a EURili 40,07%. Poslovni rashodi ¢ine 92,04% ukupnih rashoda.
Slijedom toga, Drustvo je u 2024. godini ostvarilo 6.422 tisu¢a EUR prihoda, 6.533 tisu¢a EUR rashoda te

gubitak poslovne godine u visini od 111 tisu¢a EUR.

Poslovanje Drustva u 2024. godini su karakterizirali:

e uspjeSan zavrSetak programa restrukturiranja

pozitivan trend EBITDA za sva drustva unutar holdinga

daljnje povecanje obujma proizvodnje u svim proizvodnim subjektima

kontinuirano osiguranje likvidnosti cijele Grupe Buro Bakovi¢

e smanjenje ukupnog duga Grupe

Buro Dakovi¢ Grupa d.d., Slavonski Brod



Izvjestaj poslovodstva (nastavak)

OSVRT UPRAVE O POSLOVANJU DRUSTVA U 2024. GODINI (nastavak)
Plan razvoja

Tijekom 2024. godine Grupacija Puro Bakovi¢ uspjedno je izvrSila sve zadace definirane svojim planom
restrukturiranja, tako da je plan mogao biti zakljuen s 31.12.2024. Uprava vjeruje da drustvo iz
restrukturiranja izlazi jaCe, bolje organizirano i dobro pozicionirano na trziStu. Aktivnosti restrukturiranja
pozitivno su utjecale na vecinu poslovanja drustva. Osim ulaganja u zgrade i strojeve, racionalizaciju
proizvodnih procesa te procese kvalitete i logistike, drustvo je takoder radilo na back office procesima s
fokusom na optimizaciju i identifikaciju sinergije.
Interne kontrole
Interne kontrole su sastavni dio upravljackih procesa menadZmenta i svih zaposlenika Drustva. Interne
kontrole predstavljaju razumno jamstvo da ée se ostvariti poslovni ciljevi na predvideni nacin u zadanim
rokovima uz primjenu vazece regulative. Osnova nacela sustava unutarnjih kontrola koja se odrazavaju kroz:

e jasne linije odgovornosti,

e razdvajanje duznosti i poslova,

e specifi€ne kontrolne postupke i

e funkciju unutarnje revizije.
MenadZment i svi zaposlenici su odgovorni za implementaciju i provedbu elemenata sustava internih
kontrola. Elementi sustava internih kontrola opisani su u internim aktima i provedbenim dokumentima
Drustva. Sluzba interne revizije daje neovisnu ocjenu adekvatnosti i u€inkovitosti internih kontrola revidiranog

podrucja.

Istrazivanje i razvoj

U promatranom razdoblju Drustvo nije imalo istrazivacko-razvojnih projekata.

Otkup vlastitih dionica

Do datuma izdavanja godisnjeg izvjeStaja Uprave, Drustvo nije ulazilo u aktivnosti otkupa vlastitih dionica.

IzloZzenost rizicima i upravljanju rizicima

Drustvo je izloZzeno raznim financijskim rizicima koji su povezani s valutnim, kamatnim i kreditnim rizikom.
Drustvo kontinuirano prati svoju izloZzenost prema komitentima s kojima posluje, kao i njihovu kreditnu

sposobnost i nastoji umanijiti njihov potencijalni utjecaj na financijsku izlozenost Drustva.

Valutni rizik
Republika Hrvatska je s 1. sije€njem 2023. godine promijenila sluzbenu valutu iz hrvatske kune u euro.
Drustvo u svojem poslovnom okruzenju transakcije obavlja u valuti euro stoga je izloZzenost valutnom riziku

minimalna.

Buro Dakovi¢ Grupa d.d., Slavonski Brod



Izvjestaj poslovodstva (nastavak)

OSVRT UPRAVE O POSLOVANJU DRUSTVA U 2024. GODINI (nastavak)

IzloZzenost rizicima i upravljanju rizicima (nastavak)

Kreditni rizik

Kreditni rizik odnosi se na rizik neispunjenja ugovornih obveza druge ugovorne strane, ¢ime bi Drustvo

pretrpjelo financijske gubitke.

Drustvo je usvaijilo takvu politiku poslovanja da radi isklju€ivo s kreditno sposobnim partnerima i pribavlja od
njih instrumente osiguranja pla¢anja kako bi ublazilo rizik financijskog gubitka zbog nepla¢anja. Drustvo
dosada nije imalo veéih problema pri naplati potrazivanja od kljuénih kupaca. Izlozenost Drustva i kreditni

rejting partnera s kojima posluje kontinuirano se prate.
Rizik likvidnosti

Upravljanje rizikom likvidnosti podrazumijeva odrzavanje dostatne koli¢ine novca te osiguravanje

raspolozivosti financijskih sredstava kroz ugovaranje kreditnih linija i sposobnosti pravovremenog podmirenja

svojih obveza.

Drustvo upravlja svojom likvidnoS¢u kontinuiranim praéenjem planiranih i ostvarenih nov€anih tokova, te
uskladivanje financijske imovine i financijskih obveza. Planirani nov&ani tijek izraduje se tjedno, mjesecno,

tromjesec€no i godisnje.
Potpisali za i u ime Uprave:

30. travnja 2024. godine
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Izjava o primjeni kodeksa korporativhog upravljanja

Temeljem Clanka 272.p.,a u vezi €1.250.a.st.4. Zakona o trgovackim drustvima NN broj 136/24 dalje u tekstu
ZTD) Uprava drustva BPURO DAKOVIC Grupa d.d. (dalje u tekstu: Drustvo) daje sljedecu

1IZJAVU
o primjeni Kodeksa korporativnog upravljanja

Drustvo dobrovoljno primjenjuje vlastiti Kodeks korporativnog upravljanja koji djelomiéno inkorporira
preporuke Kodeksa korporativnog upravljanja kojega su zajednicki izradile Hrvatska agencija za nadzor
financijskih usluga i Zagrebacka burza. Vlastiti Kodeks korporativhog upravljanja objavljen je na internet
stranicama Zagrebacke burze d.d. te na stranicama Drustva.

Drustvo je pratilo i primjenjivalo preporuke utvrdene Kodeksom objavljujuéi sve informacije Cija je objava
predvidena pozitivnim propisima, te informacije koje su u interesu dioni¢ara Drustva. Detaljna obrazlozenja
vezana uz manja odstupanja od pojedinih preporuka Kodeksa, Drustvo je iznijelo u Godi$njem upitniku
Kodeksa korporativnog upravljanja.

Drustvo Zagrebackoj burzi dostavlja popunjen godisSnji upitnik o korporativhom upravljanju, a Hrvatskoj
agenciji za nadzor financijskih usluga dostavlja podatke za izradu godiSnjeg izvjeStaja o korporativhom
upravljanju izdavatelja koji su uvrsteni na uredeno trziste Zagrebacke burze.

Na datum izdavanja godi$njih financijskih izvje$taja za godinu koja je zavrsila 31.12.2024. Upravu Drustva
Cine:

Datum
aktualnog
Redni I . . imenovanja Adresa Postanski .
broj me | prezime (pocetak OB stanovanja broj Mjesto
] p J ]
aktualnog
mandata)
Naselje
1, Hrvoje Kekez 822023, 85385462317 ~\ndrije 35000  Slavonski
Hebranga Brod
8/3
40831808152 Krcinova 28 Ceska,
2. Pavel MarouSek  8.2.2023. - CESKE
BUDEJOVICE
3. Marko Cosic 822023 03970363412 Llica Maflle 4500 Zagreb
esi¢a 33
4. Vojtéch Kozak ~ 26.04.2024. 61197619865 gfgaz“’l'gz - Opava
i, . 89338199465 22. lipnja Slavonski
5. Danijel Mari¢ 26.04.2024. 1941 13 35000 Brod

Upravu imenuje i opoziva Nadzorni odbor na vrijeme do Cetiri godine. Uprava vodi poslove Drustva sukladno
Statutu Drustva i zakonskim propisima. Clanovi Uprave Drutvo zastupaju samostalno i pojedinaéno. Uprava
je pratila da poslovne i druge knjige i poslovna dokumentacija budu u skladu sa Zakonom, sastavljala
knjigovodstvene dokumente, realno procjenjivala imovinu i obveze, sastavljala financijske i druge izvjeStaje
u skladu s raCunovodstvenim propisima i standardima i vazeéim propisima. Nadzorni odbor je sukladno
zahtjevima Kodeksa proveo unutarnji nadzor Drustva redovitim Kontrolama predocenih izvjeStaja. Na
sjednicama NO raspravljalo se i odlucivalo o svim pitanjima iz nadleznosti tog tijela propisane ZTD-om i
Statutom Drustva. IzvjeStaj NO o obavljenom nadzoru vodenja poslova dio je GodiSnjeg izvjeStaja koje se
podnosi Glavnoj skupstini.

Od dana 31.12.2022. godine, Nadzorni odbor Drustva je u slijede¢em sastavu:
Martin Kamarad predsjednik Nadzornog odbora
Adam Sotek zamjenik predsjednika Nadzornog odbora

Buro Popija¢ ¢lan
Jaroslav Strnad ¢lan
Denisa Materova ¢lan
Igor Duji¢ ¢lan
Darija Pejakovi¢ Clanica

Buro Dakovi¢ Grupa d.d., Slavonski Brod 4



Izjava o primjeni kodeksa korporativnhog upravljanja (nastavak)

Dana 09.08.2024. godine opozvane je ¢lan Nadzornog odbora, Jaroslav Strnad te su izabrana 2 nova
¢lana, Jifi Rabiec i Buro Popija¢ na mandatno razdoblje od 4 godine.

Od dana 09.08.2024. godine, Nadzorni odbor drustva ¢ine sljedeée osobe:

Martin Kamarad predsjednik Nadzornog odbora

Adam Sotek zamjenik predsjednika Nadzornog odbora
Denisa Materova Clanica

Jifi Rabiec Clan

Buro Popijaé Clan

Igor Duiji¢ Clan

Darija Pejakovi¢ Clanica

Nadzorni odbor je imenovao:

Revizijski odbor - tijelo koje pruza podrsku Upravi i Nadzornom odboru u uéinkovitom izvrSavanju obveza
korporativnog upravljanja, financijskom izvjes¢ivanja i kontrole Drustva Pravo glasa dioni€ara nije ograni¢eno
Statutom Drustva na odredeni postotak ili broj glasova. Svaka redovna dionica daje pravo na jedan glas na
Glavnoj skupstini.

Revizorski odbor ¢ine:

Buro Popijaca predsjednik RO, na mandatno razdoblje od 09.08.2024. do 09.08.2028. godine
Martin Kamarad ¢lan RO, na mandatno razdoblje od 31.12.2022. do 31.12.2026. godine
Adam Sotek ¢lan RO, na mandatno razdoblje od 31.12.2022. do 31.12.2026. godine

Tijekom protekle godine Drustvo nije stjecalo vlastite dionice.
Vlasni¢ka struktura Buro Dakovi¢ Grupe d.d. na dan 31.12.2024. godine

Rb. Dionicar Broj Kapital % ucesca
dionica u kapitalu

1 2 3 4 5
1. ERSTE & STEIERMARKISCHE BANK D.D./ DD ACQUISITION A.S. (1/1) 23.199.300 23.199.300 81,83
2. CERP (0/1) / REPUBLIKA HRVATSKA (1/1) 5.050.000 5.050.000 17,81
3. ERSTE & STEIERMARKISCHE BANK D.D./ DD ACQUISITION A.S. (1/1) 19.167 19.167 0,07
4. CERP (0/1) / REPUBLIKA HRVATSKA (1/1) 11.928 11.928 0,04
5. ERSTE & STEIERMARKISCHE BANK D.D./CESKA SPORITELNA - CLIENTS 8.835 8.835 0,03
6. HPB D.D. (0/1) / REPUBLIKA HRVATSKA (1/1) 8.217 8.217 0,03
7. CERP (0/1) / HZMO (1/1) 6.600 6.600 0,02
8. SKDD D.D. (0/1) /POVJERENISTVO NA DIJELOVIMA DIONICA ZBOG 2293 2293 0.01

SPAJANJA/ BURO BAKOVIC GRUPA D.D. (1/1) ’

9. VRTARIC DANIJEL (1/1) 1.602 1.602 0,01
10. RAIFFEISENBANK AUSTRIA D.D./ZBIRNI SKRBNICKI RACUN ZA DF 1.338 1.338 0,00
11. GRGINIC GORAN (1/1) 1.065 1.065 0,00
12. REITOBER KARLO (1/1) 604 604 0,00
13 Mali dionicari (ostali) 39.883 39.883 0,14
UKUPNO 28.350.832 28.350.832 100,00

Sukladno odredbama €1.250. st.4. i €1.272.p ZTD-a, ova lzjava je poseban odjeljak i sastavni dio godiSnjeg
izvjestaja o stanju Drustva za 2024. godinu.

Slavonski Brod, 30. travnja 2025. godine
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Odgovornost za nekonsolidirane financijske izvjestaje

Sukladno Zakonu o rac¢unovodstvu Republike Hrvatske, Uprava Drustva je duzna pobrinuti se da za svaku
financijsku godinu budu sastavljeni nekonsolidirani financijski izvjestaji u skladu s Medunarodnim
standardima financijskog izvjeStavanja koje je usvojila Europska Unija (,MSFI“), tako da daju istinitu i
objektivnu sliku financijskog stanja u drustvu BURO DAKOVIC Grupa d.d. (,Drustvo®), kao i rezultate

poslovanja Drustva za navedeno razdoblje.

Uprava opravdano o¢ekuje da ¢e Drustvo u dogledno vrijeme raspolagati odgovarajuc¢im resursima, te stoga

pri sastavljanju financijskih izvjestaja i dalje usvaja nacelo vremenske neograni¢enosti poslovanja.

Odgovornosti Uprave pri izradi nekonsolidiranih financijskih izvje$taja obuhvacaju sljedece:

e odabir i dosljednu primjenu prikladnih raunovodstvenih politika;

e davanje opravdanih i razboritih prosudbi i procjena;

e postupanje u skladu s vazec¢im ra¢unovodstvenim standardima, uz objavljivanje i obrazlozenje svih
materijalno zna€ajnih odstupanja u nekonsolidiranim financijskim izvjeStajima; te

e sastavljanje nekonsolidiranih financijskih izvjeStaja pod pretpostavkom vremenske neograni¢enosti

poslovanja, osim ako pretpostavka da ¢e DruStvo nastaviti poslovati nije primjerena.

Uprava je odgovorna za vodenje odgovarajuc¢ih racunovodstvenih evidencija, koje u svakom trenutku s
opravdanom to¢no$c¢u prikazuju financijski poloZzaj Drustva. Takoder, Uprava je duzna pobrinuti se da
financijski izvjeStaji budu u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu. Pored toga, Uprava je odgovorna za
¢uvanje imovine DruStva te za poduzimanje opravdanih koraka za sprje€avanje i otkrivanje prijevare i drugih

nepravilnosti.
Potpisali za i u ime Uprave:

30. travnja 2025. godine
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Tel: +385 1 2395 741 BDO Croatia d.o.o.
Fax: +385 1 2303 691 10000 Zagreb
E-mail: bdo-croatia@bdo.hr Radnicka cesta 180

IZVJESTAJ NEOVISNOG REVIZORA
Dionic¢arima drustva buro DPakovi¢ Grupa d.d.

Obavili smo reviziju nekonsolidiranih financijskih izvjesStaja drustva Duro Dakovi¢ Grupa d.d.
(dalje u tekstu: ,,Drustvo“), koji obuhvacaju nekonsolidirani izvjestaj o financijskom polozaju na
31. prosinca 2024. godine, nekonsolidirani izvjestaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti, nekonsolidirani
izvjestaj o novcanim tokovima, nekonsolidirani izvjeStaj o promjenama kapitala za tada zavrsenu
godinu te biljeske uz nekonsolidirane financijske izvjestaje, ukljucujudi iinformacije o znacajnim
racunovodstvenim politikama.

Prema nasem misljenju, priloZzeni nekonsolidirani financijski izvjestaji fer prezentiraju, u svim
znacajnim odrednicama financijski polozaj Drustva na 31. prosinca 2024. godine, njegovu financijsku
uspjesnost i njegove novcane tokove za tada zavrsenu godinu u skladu s Medunarodnim standardima
financijskog izvjestavanja usvojenima od strane Europske unije (MSFI).

Osnova za Misljenje

Obavili smo nasu reviziju u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima (MRevS-ima). Nase
odgovornosti prema tim standardima su podrobnije opisane u nasem izvjestaju revizora u odjeljku
Odgovornosti revizora za reviziju financijskih izvjestaja. Neovisni smo od Drustva u skladu s
Medunarodnim kodeksom etike za profesionalne racunovode, ukljucujué¢i Medunarodne standarde
neovisnosti koji je izdao Odbor za medunarodne standarde etike za racunovode (IESBA) (IESBA
Kodeks), kao i u skladu s etickim zahtjevima koji su relevantni za nasu reviziju nekonsolidiranih
financijskih izvjestaja u Republici Hrvatskoj i ispunili smo nase ostale eticke odgovornosti u skladu s
tim zahtjevima i IESBA Kodeksom. Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dostatni i
primjereni da osiguraju osnovu za nase misljenje.

Isticanje pitanja

Skre¢emo pozornost na biljesku 3.2. gdje je iskazano da su konsolidirani financijski izvjestaji za Buro
Dakovi¢ Grupu d.d. i ovisna drustva, pripremljeni u skladu s Medunarodnim standardima financijskog
izvjestavanja koje je usvojila Europska unija, izdani odvojeno. Konsolidirani financijski izvjestaji ¢e
biti odobreni za izdavanje na isti datum kao i ovaj izvjestaj i radi boljeg razumijevanja buro Dakovic¢
Grupe d.d. u cjelini, korisnici trebaju Citati konsolidirane financijske izvjestaje povezano s prilozenim
financijskim izvjestajima.

Klju€na revizijska pitanja

Kljucna revizijska pitanja su ona pitanja koja su bila, po nasoj profesionalnoj prosudbi, od najvece
vaznosti za nasu reviziju nekonsolidiranih financijskih izvjestaja tekuceg razdoblja.

Tim pitanjima smo se bavili u kontekstu nase revizije nekonsolidiranih financijskih izvjestaja kao
cjeline i pri formiranju naseg misljenja o njima, i mi ne dajemo zasebno misljenje o tim pitanjima.

Registrirano kod Trgovackog suda u Zagrebu pod brojem 080044149
OIB 76394522236
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1ZVJESTAJ NEOVISNOG REVIZORA (nastavak)

Klju¢na revizijska pitanja (nastavak)

Utvrdili smo da je niZze navedeno pitanje kljucno revizijsko pitanje koje treba objaviti u nasem

Izvjestaju neovisnog revizora.

BDO Croatia d.o.o.

Kljuéno revizijsko pitanje

Kako smo adresirali klju¢no revizijsko pitanje

Vrednovanje zemljista i nekretnine koje
se koriste u administrativne svrhe

Upucujemo na biljeske 3.10, 3.11. i 13. u
Nekonsolidiranim financijskim izvjestajima.

Drustvo je na dan 31.12.2024. godine iskazalo
vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme u
iznosu od 17.906 tisuca eura (31.12.2023.:
18.953 tisuce eura) od Cega se vrijednost u
iznosu od 10.648 tisuca eura (31.12.2023.:
10.743 tisu¢e eura) odnosi na zemljiSta i
nekretnine koje se koriste u administrativne
svrhe te koji se nakon pocetnog priznavanja
mjere po modelu revalorizacije i cija se
vrijednost iskazuje u revaloriziranom iznosu
koju cini njihova fer vrijednost na datum
revalorizacije umanjenja za naknadno
akumuliranu  amortizaciju i  naknadno
akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti.

Racunovodstveni tretman navedene imovine,

sukladno smjernicama Medunarodnog
racunovodstvenog standarda 16 ,Nekretnine,
postrojenja i oprema“ zahtjeva da se

revalorizacija provodi dovoljno redovito kako
se knjigovodstvena vrijednost ne bi znatno
razlikovala od one vrijednosti do koje bi se
doslo utvrdivanjem fer vrijednosti na kraju
izvjestajnog razdoblja.

Drustvo je procijenilo fer vrijednost navedene
imovine tijekom 2020. godine dok je tijekom
razdoblja  2021.-2024. godine nastavilo
obracunavati amortizaciju sukladno
procijenjenom  korisnom vijeku trajanja
imovine.

S obzirom na znacajnost procjena, trzisno
okruzenje te znacajnost imovine u
nekonsolidiranim  financijskim izvjestajima
Drustva, navedena stavka predstavlja kljucno
revizorsko pitanje

Nase revizorske procedure vezane za ovo
podrucje, izmedu ostalog, ukljucivale su:

e stjecanje razumijevanja racunovodstvenih
politika i procesa Drustva u svezi fer
vrednovanja;

e ispitivanje postojanja, ustroja i ucinkovitost
djelovanja postupaka internih kontrola koje
je uspostavilo Drustvo u svezi identifikacije
naznaka umanjenja vrijednosti;

e usporedba i analiza klju¢nih pretpostavki sa
eksternim informacijama;

e pregled vezanih biljeski i ocjenu prikladnosti
objava vezanih uz fer vrednovanje zemljista
i nekretnine koje se koriste u
administrativne svrhe;

e analiza trzisnih vrijednosti zemljista i
nekretnina koje se koriste u administrativne
svrhe od strane internog strucnjaka;

e analiza procijenjenog korisnog vijeka
imovine.
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Ostale informacije

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije ukljucuju Izvjestaj poslovodstva i
Izjavu o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja ukljucene u Godisnji izvjestaj, ali ne ukljucuju
nekonsolidirane financijske izvjestaje i na$ izvjeStaj revizora o njima. Nase misljenje o
nekonsolidiranim financijskim izvjestajima ne obuhvaca ostale informacije.

U vezi s nasom revizijom nekonsolidiranih financijskih izvjestaja, nasa je odgovornost procitati ostale
informacije i, u provodenju toga, razmotriti jesu li ostale informacije znacajno proturjecne
financijskim izvjestajima ili nasim saznanjima stecenim u reviziji ili se drugacije ¢ini da su znacajno
pogresno prikazane. U pogledu lzvjestaj poslovodstva i Izjave o primjeni kodeksa korporativnog
upravljanja, obavili smo i postupke propisane Zakonom o racunovodstvu. Ti postupci ukljucuju
provjeru je li lzvjestaj poslovodstva sastavljeno u skladu s ¢lankom 24. Zakona o racunovodstvu, i
sadrzi li Izvjestaj o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja podatke iz clanka 25. Zakona o
racunovodstvu.

Temeljeno na obavljenim postupcima, u mjeri u kojoj smo u mogucnosti to procijeniti, izvjeStavamo
da:

1. su informacije u prilozenom lzvjestaju poslovodstva i lzvjestaju o primjeni kodeksa korporativnog
upravljanja uskladene, u svim znacajnim odrednicama, s prilozenim financijskim izvjestajima;

2. je prilozeni lzvjestaj poslovodstva sastavljeno u skladu sa clankom 24. Zakona o racunovodstvu;

3. prilozeni Izvjestaj o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja ukljucuje informacije definirane
u ¢lanku 25. Zakona o racunovodstvu.

Na temelju poznavanja i razumijevanja poslovanja Drustva njegovog okruzenja stecenog u okviru
revizije financijskih izvjestaja, duzni smo izvijestiti ako smo ustanovili da postoje znacajni pogresni
prikazi u prilozenom lzvjestaju poslovodstva i Izvjestaju o primjeni kodeksa korporativnog
upravljanja. U tom smislu nemamo Sto izvijestiti.

Odgovornosti uprave i onih koji su zaduzeni za upravljanje za nekonsolidirane financijske
izvjestaje

Uprava je odgovorna za sastavljanje i fer prezentaciju nekonsolidiranih financijskih izvjestaja koji
istinito i fer prikazuju u skladu s MSFI1 i za one interne kontrole za koje uprava odredi da su potrebne
za omogucavanje sastavljanja financijskih izvjestaja koji su bez znacajnog pogresnog prikaza uslijed
prijevare ili pogreske.

U sastavljanju financijskih izvjestaja, uprava je odgovorna za procjenjivanje sposobnosti Drustva da
nastavi s vremenski neogranicenim poslovanjem, objavljivanje, ako je primjenjivo, pitanja povezanih
s vremenski neogranicenim poslovanjem i koristenjem racunovodstvene osnove utemeljene na
vremenskoj neograni¢enosti poslovanja, osim ako uprava ili namjerava likvidirati Drustvo ili prekinuti
poslovanje ili nema realne alternative nego da to ucini. Oni koji su zaduzeni za upravljanje su
odgovorni za nadziranje procesa financijskog izvjestavanja kojeg je ustanovilo Drustvo.

Odgovornosti revizora za reviziju nekonsolidiranih financijskih izvjestaja

Nasi ciljevi su steci razumno uvjerenje o tome jesu li nekonsolidirani financijski izvjestaji kao cjelina
bez znacajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske i izdati izvjestaj revizora koje ukljucuje
nase misljenje. Razumno uvjerenje je visoka razina uvjerenja, ali nije garancija da ce revizija
obavljena u skladu s MRevS-ima uvijek otkriti znacajno pogresno prikazivanje kada ono postoji.
Pogresni prikazi mogu nastati uslijed prijevare ili pogreske i smatraju se znacajni ako se razumno
moze ocCekivati da, pojedinacno ili u zbroju, utjecu na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovi
tih financijskih izvjestaja. Kao sastavni dio revizije u skladu s MRevS-ima, stvaramo profesionalne
prosudbe i odrzavamo profesionalni skepticizam tijekom revizije.
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Odgovornosti revizora za reviziju financijskih izvjestaja (nastavak)

Mi takoder:

e prepoznajemo i procjenjujemo rizike znacajnog pogresnog prikaza nekonsolidiranih financijskih
izvjestaja, zbog prijevare ili pogreske, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao reakciju na
te rizike i pribavljamo revizijske dokaze koji su dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase
misljenje. Rizik neotkrivanja znacajnog pogresnog prikaza nastalog uslijed prijevare je veci od
rizika nastalog uslijed pogreske, jer prijevara moze ukljuciti tajne sporazume, krivotvorenje,
namjerne propuste, lazna predstavljanja ili zaobilazenje internih kontrola.

e stjeCemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali revizijske
postupke koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i za svrhu izrazavanja misljenja o
ucinkovitosti internih kontrola Drustva.

e ocjenjujemo primjerenost koristenih racunovodstvenih politika i razumnost racunovodstvenih
procjena i povezanih objava koje je stvorila uprava.

e zakljuCujemo o primjerenosti koristene racunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj
neogranic¢enosti poslovanja koju koristi uprava i, temeljeno na pribavljenim revizijskim dokazima,
zaklju¢ujemo o tome postoji li znacajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili okolnostima koji mogu
stvarati znacajnu sumnju u sposobnost Drustva da nastavi s vremenski neograni¢enim poslovanjem.
Ako zakljucimo da postoji znacajna neizvjesnost, od nas se zahtijeva da skrenemo pozornost u
nasem izvjestaju revizora na povezane objave u financijskim izvjestajima ili, ako takve objave nisu
odgovarajuce, da modificiramo nase misljenje. Nasi zakljucci se temelje na revizijskim dokazima
pribavljenim sve do datuma naseg izvjestaja revizora. Medutim, buduci dogadaji ili uvjeti mogu
uzrokovati da Drustvo prekine s vremenski neograni¢enim poslovanjem.

« ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj nekonsolidiranih financijskih izvjestaja,
ukljucujuci i objave, kao i odrazavaju li financijski izvjestaji transakcije i dogadaje na kojima su
zasnovani na nacin kojim se postize fer prezentacija.

Mi komuniciramo s onima koji su zaduzeni za upravljanje u vezi s, izmedu ostalih pitanja, planiranim
djelokrugom i vremenskim rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima, ukljucujuéi i u vezi sa
znacajnim nedostacima u internim kontrolama koji su otkriveni tijekom nase revizije.

Mi takoder dajemo izjavu onima koji su zaduzeni za upravljanje da smo postupili u skladu s
relevantnim etickim zahtjevima u vezi s neovisnos¢u i da ¢emo komunicirati s njima o svim odnosima
i drugim pitanjima za koja se moze razumno smatrati da utjeCu na nasu neovisnost, kao i, gdje je
primjenjivo, o radnjama poduzetim kako bi se uklonile prijetnje neovisnosti, te povezanim zastitama.

Izmedu pitanja o kojima se komunicira s onima koji su zaduzeni za upravljanje, mi odredujemo ona
pitanja koja su od najvece vaznosti u reviziji nekonsolidiranih financijskih izvjestaja tekuceg
razdoblja i stoga su kljucna revizijska pitanja. Mi opisujemo ta pitanja u nasem izvjestaju revizora,
osim ako zakon ili regulativa sprjec¢ava javno objavljivanje pitanja ili kada odlu¢imo, u iznimno
rijetkim okolnostima, da pitanje ne treba priopciti u nasem izvjestaju revizora jer se razumno moze
ocCekivati da bi negativne posljedice priopcavanja nadmasile dobrobiti javnog interesa od takvog
priopc¢avanja.

IzvjeStaj o drugim zakonskim zahtjevima
Na dan 9. kolovoza 2024. godine imenovala nas je Glavna skupstina Drustva temeljom prijedloga
Nadzornog odbora da obavimo reviziju nekonsolidiranih financijskih izvjestaja Drustva za 2024.

godinu.

AngaZzirani smo za obavljanje zakonske revizije nekonsolidiranih financijskih izvjestaja Drustva za
2024. godinu sto predstavlja angazman od tri godina.
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Izvjestaj o drugim zakonskim zahtjevima (nastavak)

U reviziji nekonsolidiranih financijskih izvjeStaja za 2024. godinu odredili smo znacajnost za
nekonsolidirane financijske izvjestaje kao cjelinu u iznosu od 1.030 tisuca eura sto predstavlja priblizno
2% od ukupne imovine Drustva.

Odabrali smo ukupnu imovinu Drustva kao mjerilo znacajnosti jer smatramo da se radi o
najprikladnijem mjerilu na temelju kojeg se mjeri uspjesnost poslovanja Drustva.

Nase revizijsko misljenje dosljedno je s dodatnim izvjeStajem za revizijski odbor Drustva sastavljenim
sukladno odredbama iz ¢lanka 11. Uredbe (EU) br. 537/2014.

Tijekom razdoblja izmedu pocetnog datuma revidiranih nekonsolidiranih financijskih izvjestaja Drustva
za 2024. godinu i datuma ovog Izvjestaja nismo Drustvu pruzili zabranjene nerevizorske usluge i nismo u
poslovnoj godini prije prethodno navedenog razdoblja pruzali usluge osmisljavanja i implementacije
postupaka internih kontrola ili upravljanja rizicima povezanih s pripremom i/ili kontrolom financijskih
informacija ili osmiSljavanja i implementacije tehnoloskih sustava za financijske informacije, te smo u
obavljanju revizije sacuvali neovisnost u odnosu na Drustvo i Grupu.

Izvjestaj temeljem zahtjeva Delegirane uredbe (EU) 2018/815 o dopuni Direktive 2004/109/EZ
Europskog parlamenta i Vijeca u pogledu regulatornih tehnickih standarda za specifikaciju
jedinstvenog elektroni¢kog formata za izvjestavanje

Izvjestaj o uvjerenju revizora o uskladenosti nekonsolidiranih financijskih izvjestaja (dalje u tekstu:
financijski izvjestaji), sastavljenih temeljem odredbe clanka 462. stavka 5. Zakona o trzistu kapitala
(Narodne novine, br. 85/24) primjenom zahtjeva Delegirane uredbe (EU) 2018/815 kojom se za
izdavatelje odreduje jedinstveni elektronicki format za izvjesStavanje (dalje: Uredba o ESEF-u).

Proveli smo angazman s izraZzavanjem razumnog uvjerenja o tome jesu li nekonsolidirani financijski
izvjestaji pripremljeni za potrebe objavljivanja javnosti temeljem Clanka 462. stavka 5. Zakona o trzistu
kapitala, koji su sadrzani u elektronickoj datoteci durodakovicgrupadd-2024-12-31-0-hr, u svim
znacajnim aspektima pripremljeni u skladu sa zahtjevima Uredbe o ESEF-u.

Odgovornosti Uprave i onih zaduzenih za upravljanje

Uprava Drustva odgovorna je za pripremu i sadrzaj nekonsolidiranih financijskih izvjestaja u skladu s
Uredbom o ESEF-u. Osim toga, Uprava Drustva odgovorna je odrzavati sustav unutarnjih kontrola koji u
razumnoj mjeri osigurava pripremu nekonsolidiranih financijskih izvjestaja bez znacajnih neuskladenosti
sa zahtjevima izvjestavanja iz Uredbe o ESEF-u, bilo zbog prijevare ili pogreske.

Uprava Drustva takoder je odgovorna za:
objavljivanje javnosti nekonsolidiranih financijskih izvjestaja sadrzanih u godisSnjem izvjestaju u
vazecem XHTML formatu;
odabir i koristenje XBRL oznaka u skladu sa zahtjevima Uredbe o ESEF-u.

Oni koji su zaduzeni za upravljanje odgovorni su za nadzor pripreme nekonsolidiranih financijskih
izvjestaja u ESEF formatu kao dijela procesa financijskog izvjestavanja.

Odgovornosti revizora

Nasa je odgovornost izraziti zakljucak, temeljen na prikupljenim revizijskim dokazima, o tome jesu li
nekonsolidirani financijski izvjestaji bez znacajnih neuskladenosti sa zahtjevima Uredbe o ESEF-u. Proveli
smo ovaj angazman s izrazavanjem razumnog uvjerenja u skladu s Medunarodnim standardom za
angazmane s izrazavanjem uvjerenja (MSIU) 3000 (izmijenjeni) - Angazmani s izrazavanjem uvjerenja
razli¢itih od revizija ili uvida povijesnih financijskih informacija.
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Obavljeni postupci

Priroda, vremenski okvir i obim odabranih procedura ovise o prosudbi revizora. Razumno uvjerenje je
visok stupanj uvjerenja, medutim ne osigurava da ¢e opseg testiranja otkriti svaku znacajnu
(materijalnu) neuskladenost s Uredbom o ESEF-u.

u sklopu odabranih postupaka obavili smo sljedece aktivnosti:
procitali smo zahtjeve Uredbe o ESEF-u,
stekli smo razumijevanje internih kontrola Drustva relevantnih za primjenu zahtjeva Uredbe o
ESEF-u,
identificirali smo i procijenili rizike znacajne neuskladenosti s Uredbom o ESEF-u zbog prijevare ili
pogreske; i
na temelju toga, osmislili i oblikovali postupke za odgovor na procijenjene rizike i za dobivanje
razumnog uvjerenja u svrhu izrazavanja naseg zakljucka.

Cilj nasih postupaka bio je procijeniti jesu li:

- nekonsolidirani financijski izvjestaji, koji su ukljuCeni u godisnji izvjestaj, izradeni u vazecem
XHTML formatu,
podaci, sadrzani u nekonsolidiranim financijskim izvjestajima koji se zahtijevaju Uredbom o ESEF-
u, oznaceni i sva oznacavanja ispunjavaju sljedece zahtjeve:
koristen je XBRL jezik za oznacavanje,
koristeni su elementi osnovne taksonomije navedene u Uredbi o ESEF-u s najblizim
racunovodstvenim znacajem, osim ako nije stvoren dodatni element taksonomije u skladu s Prilogom
IV. Uredbe o ESEF-u,
oznake su u skladu sa zajednickim pravilima za oznacavanje prema Uredbi o ESEF-u.

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo prikupili dovoljni i prikladni da pruze osnovu za nas zakljucak.

Zakljucak

Prema nasem uvjerenju, temeljem provedenih postupaka i pribavljenih dokaza, nekonsolidirani
financijski izvjestaji prezentirani u ESEF formatu, sadrzani u gore navedenoj elektronickoj datoteci i
temeljem odredbe clanka 462. stavka 5. Zakona o trzistu kapitala pripremljeni radi objavljivanja
javnosti, u svim materijalno znacajnim odrednicama su u skladu sa zahtjevima iz ¢lanka 3., 4. i 6. Uredbe
o ESEF-u za godinu zavrsenu 31. prosinca 2024. godine.

Povrh ovog zakljucka, kao i misljenja sadrzanog u ovom lzvjeStaju neovisnog revizora za prilozene
financijske izvjestaje i godisnje izvjestaje za godinu zavrsenu 31. prosinca 2024. godine, ne izrazavamo
nikakvo misljenje o informacijama sadrzanima u tim prikazima ili o drugim informacijama sadrzanima u
prethodno navedenoj datoteci.

Angazirani partner u reviziji nekonsolidiranih financijskih izvjestaja Drustva za 2024. godinu koja ima za
posljedicu ovaj Izvjestaj neovisnog revizora je Marina Tonzetic, ovlasteni revizor.

U Zagrebu, 30. travnja 2025. godine

x&’tmw 1

Hrvoje Stipi¢, Predsjedhik Uprave Marina Tonzeti¢, ovlastehi revizor
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Nekonsolidirani izvjestaj o financijskom polozaju
Na dan 31. prosinca 2024. godine

(svi iznosi izraZeni su u tisucama EUR)

BiljeSka 2024. 2023.

Prihod od prodaje 4 4.321 2.396
Ostali prihodi 5 1.981 1.868
6.302 4.264

Materijalni troSkovi 6 (1.068) (1.117)
TroSkovi osoblja 7 (2.335) (1.174)
Amortizacija 12,13 (1.140) (1.037)
Ostali troskovi 8 (731) (901)
Vrijednosno uskladenje (213) (11)
Rezerviranja (317) (30)
Ostali poslovni rashodi (209) (23)
(6.013) (4.293)

Dobit/ (gubitak) iz redovnog poslovanja 289 (29)
Financijski prihodi 9 120 221
Financijski rashodi 10 (520) (489)
Neto financijski gubitak (400) (268)
Gubitak prije oporezivanja (111) (297)
Porez na dobit 11 - -
Gubitak tekuée godine (111) (297)
Ostali sveobuhvatni gubitak - -
Ukupan sveobuhvatan gubitak (111) (297)
Osnovna i razrijedena dobit/(gubitak) po 19 (0,004) (0,01)

dionici (u eurima i centima)

Racunovodstvene politike i biljeSke koje slijede €ine sastavni dio ovih nekonsolidiranih financijskih
izvjestaja.

Duro Bakovi¢ Grupa d.d., Slavonski Brod 13



Nekonsolidirani izvjestaj o financijskom polozaju
Na dan 31. prosinca 2024. godine

(svi iznosi izraZeni su u tisucama EUR)

Biljeska 31. prosinca 2024. 31. prosinca 2023.
IMOVINA
Dugotrajna imovina
Nematerijalna imovina 12 2.221 396
Nekretnine, postrojenja i oprema 13 17.906 18.953
Udjeli u ovisnim drustvima 14 34.550 34.550
Dani zajmovi, depoziti i slicno ovisnim 24 2397 1.301
poduzetnicima
Ostala dugotrajna financijska imovina 7 6
Dugotrajna potrazivanja 70 91
Ukupno dugotrajna imovina 57.081 55.297
Kratkotrajna imovina
Imovina namijenjena prodaiji 15 1.166 1.095
Potrazivanja od ovisnih poduzetnika 24 2.324 4.273
Potrazivanja od kupaca 16 227 223
Ostala potrazivanja 32 82
Dani zajmovi ovisnim poduzetnicima 24 2.406 2171
Dani zajmovi 827 47
Novac i nov€ani ekvivalenti 17 294 1.735
Placgnl trqskpw b.uduceg razdoblja i 146 38
obracunati prihodi
Ukupno kratkotrajna imovina 7.422 9.664
UKUPNA IMOVINA 64.503 64.961

Racunovodstvene politike i biljeSke koje slijede €ine sastavni dio ovih nekonsolidiranih financijskih
izvjestaja.

Duro Bakovi¢ Grupa d.d., Slavonski Brod
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Nekonsolidirani izvjestaj o financijskom polozaju (nastavak)
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2024. godine

(svi iznosi izraZeni su u tisucama EUR)

Biljeska 31. prosinca 2024. 31. prosinca 2023.
GLAVNICA | OBVEZE
Kapital i rezerve
Temeljni kapital 18 28.351 28.351
Kapitalne rezerve 9.182 9.182
Rezerve za vlastite dionice 124 124
Vlastite dionice (124) (124)
Revalorizacijske rezerve 6.993 7.049
Preneseni gubitak 19 (1.967) (1.924)
Ukupni kapital i rezerve 42.559 42.658
Rezerviranja 3 1
Dugorocne obveze
Obveze za kredite 20 10.807 11.982
Ostale dugoro¢ne obveze 21 3.977 3.990
Odgodena porezna obveza 11 1.535 1.547
Ukupne dugoroéne obveze 16.319 17.519
Kratkoro€ne obveze
Obveze za kredite 20 3.655 3.622
Obveze prema dobavljadima 22 554 419
p?:c;/jzzstﬁiﬁnr?aa ovisnim i povezanim 24 558 79
Ostale kratkoro¢ne obveze 23 743 652
Odgogeno plaéa?nje troSkova i prihod 112 11
buducih razdoblja
Ukupne kratkoroéne obveze 5.622 4.783
UKUPNO GLAVNICA | OBVEZE 64.503 64.961

Racunovodstvene politike i biljeSke koje slijede €ine sastavni dio ovih nekonsolidiranih financijskih
izvjeStaja.

Duro Bakovi¢ Grupa d.d., Slavonski Brod 15



Nekonsolidirani izvjeStaj o promjenama vlasni¢ke glavnice

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2024. godine

(svi iznosi izraZeni su u tisuéama EUR)

Revalorizacijske

Rezerve I
Temeljni Kapitalne za Vlastite rezerve na_sta € Preneseni Uk
kapital rezerve vlastite dionice pO\_/_et;anjem gubitak upno
dionice vrije qostl
imovine

Stanje 31. prosinca 2022. godine 37.628 - 124 (124) 7.104 (1.789) 42.943
Gubitak tekuée godine - - - - - (297) (297)
Ostali sveobuhvatan gubitak - - - - - - -
Ukupan sveobuhvatni gubitak tekuce godine - - - - - (297) (297)
Realizacija revalorizacijskih rezervi - - - - (55) 55 -
Otpustanje odgodene porezne obveze - - - - - 12 12
Smanjenje kapitala (9.277) 9.182 - - - 95 -
Stanje 31. prosinca 2023. godine 28.351 9.182 124 (124) 7.049 (1.924) 42.658
Gubitak tekuée godine - - - - - (111) (111)
Ostali sveobuhvatan gubitak - - - - - - -
Ukupan sveobuhvatni gubitak tekuce godine - - - - - (111) (111)
Realizacija revalorizacijskih rezervi - - - - (56) 56 -
Otpustanje odgodene porezne obveze - - - - - 12 12
Stanje 31. prosinca 2024. godine 28.351 9.182 124 (124) 6.993 (1.967) 42.559

Racunovodstvene politike i biljeSke koje slijede €ine sastavni dio ovih nekonsolidiranih financijskih izvjestaja.

Duro Bakovi¢ Grupa d.d., Slavonski Brod 16



Nekonsolidirani izvjeStaj o nov€anim tokovima

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2024. godine

(svi iznosi izrazeni su u tisuéama EUR)

Biljeska 2024. 2023.
Nov¢ani tok od poslovnih aktivnosti
Gubitak tekuc¢e godine (111) (297)
Uskladen za:
Amortizaciju 12,13 1.140 1.037
Vrijednosno uskladenje potrazivanja od kupaca 16 213 11
Neto knjigovodstvena vrijednost prodanih i 1213 54 )
rashodovanih nekretnina, postrojenja i opreme ’
Promjene u rezerviranjima (317) (30)
Prihod od naplate potrazivanja 5 (139) (374)
Novc¢ani tok ostvaren u poslovanju prije 840 347
promjena u obrtnom kapitalu
Smanjenje potrazivanja od kupaca 1.945 1.653
(Povecanje)/smanjenje ostalih potrazivanja (22) 1.071
Povecanje/(smanjenje) obveza prema dobavljac¢ima 685 (2.646)
(Smanjenje)/povecéanje ostalih obveza (3.366) 3.497
Neto novcani t_ok (ko_rlsten)/ostvaren u 82 3.922
poslovnim aktivhostima
Novcani tok iz investicijskih aktivnosti
Nabava nekretnina, postrojenja i opreme (2.283) (1.411)
Povecanje/(smanjenje) danih zajmova, neto 1.977 (929)
Net_o novc?:ani tok koristen u investicijskim (306) (2.340)
aktivnostima
Otplata kredita 20 (1.217) (897)
Neto novéani tok korisSten u financijskim
aktivnostima (1.217) (897)
Net9 (smanjenje)/povecéanje novca i novéanih 17 (1.441) 685
ekvivalenata
Novac i nov€ani ekvivalenti na po€etku godine 1.735 1.050
Novac i nov€ani ekvivalenti na kraju godine 294 1.735

Racunovodstvene politike i biljeSke koje slijede €ine sastavni dio ovih nekonsolidiranih financijskih izvjestaja.

Duro Pakovi¢ Grupa d.d., Slavonski Brod 17



BiljeSke uz nekonsolidirane financijske izvjestaje

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2024. godine

(svi iznosi su izraZeni u tisu¢ama EUR)

1. OPCIPODACI
11. Uvod

DURO DPAKOVIC GRUPA d.d. Slavonski Brod je dioni¢ko drustvo. Matiéni broj subjekta (MBS) upisan u
Trgovackom sudu u Slavonskom Brodu je 050002378. Temeljni kapital drustva u iznosu 28.350.832,00 EUR
(na 31. prosinca 2023. godine u iznosu 37.628.020,00 EUR), a obuhvaéa 28.350.832 dionica svaka

nominalne vrijednosti od 1 EUR.

Djelatnosti:

¢ Upravljanje holding-drustvima

e Zajednicko ulaganje i osnivanje poduzec¢a u inozemstvu, kupnja i prodaja know-how, licenci i patenata
¢ Arhitektonske djelatnosti i inzenjerstvo te s njima povezano tehni¢ko savjetovanje

« Sklapanje ugovora o proizvodnji naoruzanja i vojne opreme za potrebe izvoza
1.2. Uprava Drustva

Na datum izdavanja godi$njih financijskih izvje$taja za godinu koja je zavrsila 31.12.2024. Upravu Drustva
Cine:

Datum
aktualnog
Redni I . . imenovanja Adresa Postanski .
broj me | prezime (pocetak o8 stanovanja broj Mjesto
J p J ]
aktualnog
mandata)
Naselje
1. Hrvoje Kekez 8.2.2023. 85385462317 ﬁ”dr”e 35000 ~ Slavonski
ebranga Brod
8/3
40831808152 Krcinova 28 Ceska,
2. Pavel Marousek  8.2.2023. - CESKE
BUDEJOVICE
3, Marko Cosié 822023 ~ 03970363412 kjﬂ"c‘?‘,'\"at“e 10000 Zagreb
esi¢a 33
4. Vojtéch Kozak ~ 26.04.2024. 61197619865 gpo'gaz“"'gz - Opava
. - 89338199465 33. lipnja Slavonski
5. Danijel Mari¢ 26.04.2024. 1941 13 35000 Brod

Upravu imenuje i opoziva Nadzorni odbor na vrijeme do &etiri godine. Uprava vodi poslove Drustva sukladno
Statutu Drustva i zakonskim propisima. Clanovi Uprave Drustvo zastupaju samostalno i pojedinaéno. Uprava
je pratila da poslovne i druge knjige i poslovna dokumentacija budu u skladu sa Zakonom, sastavljala
knjigovodstvene dokumente, realno procjenjivala imovinu i obveze, sastavljala financijska i druge izvjestaje
u skladu s racunovodstvenim propisima i standardima i vaze¢im propisima.

Nadzorni odbor je sukladno zahtjevima Kodeksa proveo unutarnji nadzor Drustva redovitim Kontrolama
predocenih izvjestaja. Na sjednicama NO raspravljalo se i odlu€ivalo o svim pitanjima iz nadleznosti tog tijela
propisane ZTD-om i Statutom Drustva. Izvjestaj NO o obavljenom nadzoru vodenja poslova dio je GodiSnjeg
izvjestaj koje se podnosi Glavnoj skupstini.

Duro Pakovi¢ Grupa d.d., Slavonski Brod 18



BiljeSke uz nekonsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2024. godine

(svi iznosi su izraZeni u tisu¢ama EUR)

1. OPCI PODACI (nastavak)

1.2. Uprava Drustva (nastavak)

Od dana 31.12.2022. godine, Nadzorni odbor Drustva je u slijede¢em sastavu:

Martin Kamarad predsjednik Nadzornog odbora

Adam Sotek zamjenik predsjednika Nadzornog odbora
Buro Popijac ¢lan

Jaroslav Strnad ¢lan

Denisa Materova ¢lan

Igor Duji¢ ¢lan

Darija Pejakovi¢ ¢lanica

Dana 09.08.2024. godine opozvane je ¢lan Nadzornog odbora, Jaroslav Strnad te su izabrana 2 nova
¢lana, Jifi Rabiec i Buro Popija¢ na mandatno razdoblje od 4 godine.

Od dana 09.08.2024. godine, Nadzorni odbor drustva €ine sljedeée osobe:

Martin Kamarad predsjednik Nadzornog odbora

Adam Sotek zamjenik predsjednika Nadzornog odbora
Denisa Materova Clanica

Jifi Rabiec Clan

Buro Popijaé Clan

Igor Duijié Clan

Darija Pejakovi¢ Clanica

Duro Pakovi¢ Grupa d.d., Slavonski Brod
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BiljeSke uz nekonsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2024. godine

(svi iznosi su izraZeni u tisuéama EUR)

2. USVAJANJE NOVIH | IZMIJENJENIH MEDUNARODNIH STANDARDA FINANCIJSKOG
IZVJESTAVANJA | TUMACENJA

Prva primjena novih izmjena postojecih standarda na snazi za tekuce izvjeStajno razdoblje

U razdoblju koje pocinje 1.sije€nja 2024.godine na snazi su sljedece izmjene postojecih standarda koje je
objavio Odbor za Medunarodne ra¢unovodstvene standarde (,OMRS”) i usvojila Europska unija:

e Financijski aranZmani dobavlja¢a (lzmjena MRS-a 7,lzvjeStaj o nov€anom toku“ i MSFl-ja 7
LFinancijski instrumenti: objavljivanje®)

e Obveza po osnovi najma u transakciji prodaje s povratnim najmom, na snazi za godiSnja razdoblja
koja zapocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2024. (Izmjena MSFI-ja 16 ,Najmovi®)

e Klasifikacija obveza na kratkoro¢ne ili dugoro¢ne (lzmjena MRS-a 1,Prezentiranje financijskih
izvjesca®)

e Dugorocne obveze vezane kovenantama (Izmjena MRS-a 1,Prezentiranje financijskih izvije§¢a®),

Usvajanje navedenih izmjena postojecih standarda nije dovelo do znaajnih promjena u financijskim
izvjeStajima Drustva.

Standardi i izmjene postojecih standarda koje je objavio OMRS i usvojeni su u Europskoj uniji, ali jos
nisu na snazi

Sljedece izmjene stupaju na snagu za godisnje izvjestajno razdoblje koje pocinje 1. sije¢nja 2025.:
. Ucinci promjena te€aja stranih valuta: nemogucnost konverzije (Izmjena MRS-a 21,U¢&inci promjena
te€aja stranih valuta®)

Novi standardi te izmjene postojecih standarda koje je objavio OMRS jo$ neusvojeni u Europskoj uniji
MSFI-jevi trenutaéno usvojeni u Europskoj uniji ne razlikuju se znac¢ajno od propisa koje je donio Odbor za
Medunarodne racunovodstvene standarde (OMRS), izuzev sljedecih novih standarda i izmjena postojecih
standarda, o €ijem usvajanju Europska unija dana godine jo$ nije donijela odluku (datumi stupanja na snagu
navedeni u nastavku odnose se na MSFl-jeve koje je izdao OMRS):
Sljedece izmjene i dopune stupaju na snagu za godi$nje izvje$tajno razdoblje koje pocinje 1. sije¢nja 2026.:
e Izmjene i dopune Klasifikacije i mjerenja financijskih instrumenata (Izmjene i dopune MSFl-ja 9
»Financijski instrumenti“ i MSFl-ja 7 ,Financijski instrumenti: objavljivanje*))
e Ugovori koji se odnose na elektricnu energiju ovisnu o prirodi (Dodaci MSFI-ju 9 ,Financijski
instrumenti* i MSFI-ju 7 ,Financijski instrumenti: objavljivanje)

Sljededi standardi su na snazi za godisnje izvjeStajno razdoblje koje pocinje 1. sije€nja 2027.:
e MSFI 18 Prezentacija i objavljivanje u financijskim izvjestajima
e MSFI 19 Podruznice bez javne odgovornosti: objave.

Drustvo trenutno procjenjuje u€inak ovih novih racunovodstvenih standarda i izmjena.

MSFI 18 Prezentacija i objavljivanje u financijskim izvjestajima, koji je izdao IASB u travnju 2024., zamjenjuje
MRS 1 i rezultirat ¢e velikim posljedi¢nim izmjenama radunovodstvenih standarda MSFI, ukljuéuju¢i MRS 8
Osnove sastavljanja financijskih izvjeStaja (preimenovan iz Racunovodstvene politike, Promjene u
raCunovodstvenim procjenama i pogreske). lako MSFI 18 nece imati nikakav u€inak na priznavanje i mjerenje
stavki u odvojenim financijskim izvjeStajima, oCekuje se da ¢e imati znacajan ucinak na prezentaciju i
objavljivanje odredenih stavki. Ove promjene uklju€uju kategorizaciju i meduzbrojeve u izvjestaju o dobiti ili
gubitku, zdruzivanje/ras¢€lanjivanje i oznacavanje informacija te objavljivanje mjera ucinka koje je definirala
uprava. Drustvo ne o€ekuje da ¢e imati pravo na primjenu MSFl-ja 19.

Duro Pakovi¢ Grupa d.d., Slavonski Brod 20



BiljeSke uz nekonsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2024. godine

(svi iznosi su izraZeni u tisu¢ama EUR)

3. TEMELJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE

3.1. I1zjava o uskladenosti

Financijski izvjestaji pripremljeni su u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja

usvojenim od strane Europske unije (MSFI).

Ovi financijski izvjeStaji odobreni su za izdavanje od strane Uprave Drustva dana 19. travnja 2024. godine

za podnosSenje na odobrenje Nadzornom odboru.

3.2. Osnove sastavljanja

Nekonsolidirani financijski izvjestaji DruStva pripremljeni su na nacelu povijesnog troSka, izuzev odredenih
financijskih instrumenata te administrativnin zemljiSta i gradevinskih objekata koji se koriste za
administrativne svrhe, iskazani po fer vrijednosti, a u skladu s Medunarodnim standardima financijskog

izvjeStavanja koje je Usvojila Europska Unija i hrvatskim zakonskim propisima.

Drustvo vodi ra¢unovodstvene evidencije na hrvatskom jeziku, u eurima i u skladu s hrvatskim zakonskim
propisima i raCunovodstvenim nacelima te praksom Kkoje se pridrzavaju poduze¢a u Hrvatsko;.
Racunovodstvene evidencije ovisnih drustava u Hrvatskoj i u inozemstvu vode se sukladno vazeéim

propisima doti¢nih zemalja.

Drustvo je izradilo i konsolidirane financijske izvje$taje za Puro Pakovi¢ Grupa d.d. i ovisna drustva, i radi
boljeg razumijevanja Grupe u cjelini, korisnici trebaju &itati konsolidirane financijske izvjes$taje, povezano s
ovim nekonsolidiranim financijskim izvjeStajima. Konsolidirani financijski izvjestaji biti ¢e izdani u razdoblju

od mjesec dana od dana izdavanja nekonsolidiranih financijskih izvjeStaja.

Sastavljanje nekonsolidiranih financijskih izvjeStaja MSFI zahtijeva upotrebu odredenih kljuénih
raCunovodstvenih procjena. Takoder se od Uprave zahtijeva da se sluzi prosudbama u procesu primjene
racunovodstvenih politika Drustva. Podrucja koja ukljuCuju viSi stupanj prosudbe ili slozenosti, odnosno
podruéja gdje su pretpostavke i procjene znacajne za nekonsolidirane financijske izvjestaje prikazana su u
biljeSci 3.22.

S obzirom na probleme sa likvidno$¢u koji su kulminirali dugotrajnom blokadom ra¢una te Odlukom Viade
RH o davanju drzavnog jamstva za likvidnost drustvima grupacije Buro BPakovi¢ u iznosu od 40 milijuna eura,
te izradom plana restrukturiranja koji slijedi, pretpostavka o neograni¢enom poslovanju Drustva uvelike ovisi

o ¢imbenicima koji ¢e proizaci iz programa restrukturiranja i rizicima povezanim sa njegovom provedbom.

Uprava Drustva smatra da je s obzirom na ugovorene poslove drustava Grupe, dogovorene uvjete
financiranja sa vjerovnicima te odrzivost plana restrukturiranja, vremenska neograni¢enost poslovanja nije

upitna.

Duro Pakovi¢ Grupa d.d., Slavonski Brod 21



BiljeSke uz nekonsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2024. godine
(svi iznosi su izraZeni u tisuéama EUR)

3.TEMELJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)

3.3. Priznavanje prihoda

Prihodi se sastoje od fer vrijednosti primljene naknade ili potraZivanja za prodane proizvode, robu ili usluge
tijekom redovnog poslovanja Drustva. Prihodi su iskazani u iznosima koji su umanjeni za porez na dodanu

vrijednost, procijenjene povrate, rabate i diskonte.

Prema MSFI-ju 15, subjekt priznaje prihod kada (ili kako) je ispunjena obveza &inidbe, tj. kada se ,kontrola“

dobara ili usluga na kojima se temelji odredena obveza Cinidbe prenosi na kupca.

Prihod se priznaje za svaku pojedinu obvezu izvrSenja u ugovoru u iznosu cijene transakcije. Cijena
transakcije je iznos u ugovoru na koji Drustvo ima pravo u zamjenu za robu ili usluge koje daje kupcu. Za
ugovore koji sadrze viSe od jedne obveze izvrSenja (viSestruki aranzman), Drustvo alocira cijenu transakcije
na obveze €inidbe na bazi pojedina¢ne prodajne cijene. Pojedina¢na prodajna cijena (PPC) je cijena po kojoj

Drustvo prodaje robu ili uslugu pojedina&no kupcu.

Drustvo priznaje prihode kada su zadovoljeni specifi€ni kriteriji za sve djelatnosti Drustva koje su opisane u

nastavku.

a) Prihodi od usluga

Kontrola usluga prenosi se tijekom vremena ili u odredenom trenutku, Sto utje€e na to kada se prihod priznaje.
Prihodi od usluga priznaju se u razdoblju u kojem su usluge obavljene, prema stupnju dovrsenosti, na osnovu

udjela stvarno obavljenih usluga u odnosu na ukupne usluge koje se trebaju obaviti.

b) Prihodi od prodaje proizvoda i robe

Prihod se priznaje kada je ispunjena obveza €inidbe prijenosom kontrole sa robe ili usluga na kupca. Kontrola
robe je prenesena kada je roba isporu¢ena kupcu, kupac ima potpuno vlasnistvo nad robom i nema
neispunjenih obveza koje bi mogle utjecati na prihvacanje robe od strane kupca. Isporuka se dogada kada
je roba isporu¢ena na odredenu lokaciju a rizik kaSnjenja i gubitak je prenesen na kupca. Kontrola robe se

obi¢no prenosi u odredenom trenutku.

¢) Prihodi od kamata

Prihodi od kamata priznaju se na vremenski proporcionalnoj osnovi koriste¢i metodu efektivne kamatne

stope.

Duro Pakovi¢ Grupa d.d., Slavonski Brod 22



BiljeSke uz nekonsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2024. godine

(svi iznosi su izraZeni u tisu¢ama EUR)

3.4. TEMELJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)
3.3 Priznavanje prihoda (nastavak)
d) Prihodi od drzavnih subvencija

Prihodi od drzavnih subvencija priznaju se po fer vrijednosti kada je u razumnoj mjeri pouzdano da ¢e
subvencija biti primljena, te da ¢e Drustvo ispuniti sve pripadajuée uvjete. Prihodi od drzavnih subvencija
priznaju se u razdoblju kada nastaju troSkovi koji se nadoknaduju iz tih subvencija, te se prikazuju u izvjestaju

o sveobuhvatnoj dobiti u sklopu ostalih poslovnih prihoda.

Osnovno nacelo MSFI 15 je da Drustvo priznaje prihode kako bi se prikazao prijenos obec¢ane robe ili usluga
kupcima u iznosu koji odrazava naknadu za koju Drustvo o€ekuje da imaju pravo u zamjenu za tu robu ili
usluge. Osnovno nacelo iskazano je u okviru modela koji se sastoji od pet koraka. DruStvo razmatra postoje
li u ugovoru druge obveze koje su zasebne ugovorne Cinidbe na koje treba rasporediti dio transakcijske

cijene.
3.4 Ugovori o izgradniji

Za svaku obvezu izvrSenja koja je ispunjena tijekom vremena, DruStvo ¢e priznati prihode tijekom vremena
mjerenjem napredovanja prema potpunom ispunjavanju obveze izvrSenja. Uprava je izabrala koristenje input

metode za obracun prihoda (nastali troSkovi do odredenog datuma) od ugovora o izgradniji.
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BiljeSke uz nekonsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2024. godine

(svi iznosi su izraZeni u tisu¢ama EUR)

3. TEMELJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)

3.5 Troskovi posudbe

Tro$kovi posudbe koji se mogu izravno povezati sa stjecanjem, izgradnjom ili izradom kvalificiranog sredstva,
ato je sredstvo koje nuzno zahtijeva znatno vrijeme kako bi bilo spremno za namjeravanu uporabu ili prodaju,
se pripisuju troSku nabave toga sredstva sve dok sredstvo ve¢im dijelom ne bude spremno za namjeravanu

uporabu ili prodaju.

Prihodi od ulaganja zaradeni privremenim ulaganjem namjenskih kreditnih sredstava do pocetka njihovog
tro$enja na kvalificirano sredstvo se oduzimaju od troSkova posudbe ¢ija kapitalizacija je prihvatljiva. Svi

drugi troSkovi posudbe se uklju€uju u dobit ili gubitak razdoblja u kojem su nastali.

3.6. Transakcije u stranim valutama
Funkcionalna i izvjesStajna valuta

Stavke uklju€ene u financijski izvjeStaj DruStva iskazane su u valuti primarnog gospodarskog okruzenja u
kojem Drustvo posluje (funkcijska valuta). Obzirom da je Republika Hrvatska od 1. sije€nja 2023. godine
sukladno Zakonu o uvodenju eura kao sluzbene valute u Republici Hrvatskoj, uvela euro kao sluzbenu valutu
Drustvo je za potrebe pripreme financijskih izvje$taja za godinu zavr§enu 31. prosinca 2023. godine,
promijenilo prezentacijsku valutu iz kuna u eure, te su financijski izvjesStaji za godinu zavr§enu 31. prosinca

2023. godine prvi pripremljeni u eurima.
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3. TEMELJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)
3.7. Porez na dobit

Porezni rashod s temelja poreza na dobit jest zbirni iznos teku¢e porezne obveze i odgodenih poreza.

Tekuci porez

Tekuca porezna obveza temelji se na oporezivoj dobiti za godinu. Oporeziva dobit razlikuje se od neto dobiti
razdoblja iskazanoj u izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti jer ne ukljuéuje stavke prihoda i rashoda koje su
oporezive ili neoporezive u drugim godinama, kao i stavke koje nikada nisu oporezive ni odbitne. Tekuca
porezna obveza Drustva izracunava se primjenom poreznih stopa koje su na snazi, odnosno u postupku

donoS$enja na izvjestajni datum.

Odgodeni porez

Odgodeni porez jest iznos za koji se o¢ekuje da ¢e po njemu nastati obveza ili povrat temeljem razlike izmedu
knjigovodstvene vrijednosti imovine i obveza u financijskim izvjestajima i pripadaju¢e porezne osnovice koja
se koristi za izraunavanje oporezive dobiti, a obraCunava se metodom bilanéne obveze. Odgodene porezne
obveze opéenito se priznaju za sve oporezive privremene razlike, a odgodena porezna imovina se priznaje
u onoj mjeri u kojoj je vjerojatno da ¢e biti raspoloziva oporeziva dobit na temelju koje je moguce iskoristiti

privremene razlike koje se odbijaju.

Odgodene porezne obveze i porezna imovina ne priznaju se po privremenim razlikama koje proizlaze iz
goodwilla ili po€etnim priznavanjem druge imovine i obveza, osim kod poslovnog spajanja, u transakcijama

koje ne utje€u ni na poreznu niti raunovodstvenu dobit.

Odgodene porezne obveze priznaju se na temelju oporezivih privremenih razlika koje nastaju po osnovi
ulaganja u ovisna i pridruzena drustva, odnosno udjela u zajedni¢kim ulaganjima, osim ako Drustvo nije u
mogucénosti kontrolirati poniStenje privremene razlike i ako je vjerojatno da se privremena razlika nece

ponistiti u dogledno vrijeme.

Knjigovodstveni iznos odgodene porezne imovine preispituje se na svaki izvjestajni datum i umanjuje u onoj
mjeri u kojoj viSe nije vjerojatno da ¢e biti raspoloziv dostatan iznos oporezive dobiti za povrat cijelog ili dijela

porezne imovine.
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3. TEMELJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)

3.7. Porez na dobit (nastavak)
Odgodeni porez (nastavak)

Odgodeni porez obracdunava se po poreznim stopama za koje se o¢ekuje da ¢e biti u primjeni u razdoblju u
kojem ¢e do¢i do podmirenja obveze ili realizacije sredstva, temeljenim na poreznim zakonima koji su na
snazi ili u postupku donos$enja do datuma izvjestaja o financijskom polozaju. Izra¢un odgodenih poreznih

obaveza i imovine odrzava iznos za koji se oekuje da ¢e nastati obaveza ili povrat, na datum izvjeStavanja.

Odgodena porezna imovina i obaveze se prebijaju ako postoji zakonsko pravo da se teku¢om poreznom
imovinom pokriju tekuce porezne obaveze te kada se odnose na porezne prihode koje utvrduje ista porezna

uprava, a Drustvo namjerava sravniti svoju tekucu poreznu imovinu s poreznim obavezama.

Tekuci i odgodeni porez za razdoblje

Tekuci i odgodeni porezi se priznaju u dobit i gubitak, osim poreza koji se odnose na stavke koje se iskazuju
ostale sveobuhvatne dobiti, odnosno izravno u glavnici. Kod tekucih i odgodenih poreza koji proizlaze iz prvog
knjizenja poslovnog spajanja, porezni uc¢inak se uklju€uje u obracun poslovnog spajanja. U slu€aju poslovnog
spajanja, porezi se uzimaju u obzir kod izraduna goodwilla ili utvrdivanju viska udjela kupca u neto fer

vrijednosti prepoznatljive imovine, obaveza i mogucih obavezama kupca u odnosu na trosak.
Porez na dodanu vrijednost

Porezna uprava zahtijeva podmirenje PDV-a na neto osnovi. PDV koji proizlazi iz transakcija prodaje i kupnje
priznaje se i iskazuje u izvjestaju o financijskom polozaju na neto osnovi. U slu€aju umanjenja potrazivanja

za ispravak vrijednosti, gubitak od umanjenja iskazuje se u bruto iznosu potrazivanja, uklju¢uju¢i PDV.

Duro Pakovi¢ Grupa d.d., Slavonski Brod 26



BiljeSke uz nekonsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2024. godine

(svi iznosi su izraZeni u tisu¢ama EUR)

3. TEMELJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)
3.8. Racunalni softver

Racunalni softver se nabavlja zasebno i iskazuje po troSku nabave umanjenom za ispravak vrijednosti i
akumulirane gubitke zbog umanjenja vrijednosti. Dobici i gubici od otudenja dugotrajne nematerijalne imovine
priznaju se unutar ostalih prihoda i ostalih rashoda. Procijenjeni vijek uporabe i metoda amortizacije se

preispituju krajem svake godine, pri ¢emu se ucinak eventualne promjene procjena obradunava

prospektivno.
Vrsta imovine Vijek trajanja (2024. i 2023.)
Softver 5-10 godina

3.9. Nekretnine, postrojenja i oprema

Vrednovanje nekretnina, postrojenja i oprema

Drus$tvo je u prosincu 2016. godine odlucilo vrednovati administrativha zemljiSta i gradevinske objekte koji se
koriste za administrativhe svrhe po revalorizacijskom modelu. Ostale nekretnine, postrojenja i oprema unutar
Drustva se iskazuju po troSku umanjenom za ispravak vrijednosti. U 2020. godini su osvjezene procjene za
administrativna zemljita i gradevinske objekte koji se koriste za administrativne svrhe, te rezultati procjene

iskazani u prilozenim odvojenim financijskim izvjestajima.

Nekretnine, postrojenja i oprema pocetno se iskazuju po troSku nabave umanjenom za ispravak vrijednosti.
Tro$ak nabave dugotrajne materijalne imovine obuhvacéa nabavnu vrijednost, uvozne pristojbe i bespovratne
poreze na promet, kao i sve druge troSkove koji se mogu izravno pripisati dovodenju sredstva u stanje za

njegovu namjeravanu uporabu.

TroSkovi tekuéeg odrzavanja i popravaka priznaju se kao rashod kad su nastali. U situacijama gdje je jasno
da su troSkovi rezultirali povec¢anjem buducih ocekivanih ekonomskih koristi, koje se trebaju ostvariti
uporabom nekretnina, postrojenja i opreme iznad njenih izvorno procijenjenih moguénosti, se kapitaliziraju,
odnosno ukljuuju u knjigovodstvenu vrijednost tog sredstva. Dobici i gubici temeljem rashodovanja ili
otudenja nekretnina, postrojenja i opreme iskazuju se kao kroz dobit ili gubitak u razdoblju u kojem su nastali.
Obraéun amortizacije zapocinje stavljanjem sredstva u uporabu. Amortizacija se obracunava tako da se
troSak nabave, izuzev zemljiSta i imovine u pripremi, otpisuje tijekom procijenjenog vijeka uporabe sredstva

primjenom pravocrtne metode kako slijedi:

Vrsta imovine Vijek trajanja (2024. i 2023.)
Gradevinski objekti 15 - 40 godina
Postrojenja i oprema 5-10 godina
Alati, pogonski inventar i transportna imovina 5-10 godina
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3. TEMELJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)

3.10. Nekretnine, postrojenja i oprema (nastavak)

Vrednovanje nekretnina, postrojenja i oprema po trosku nabave (nastavak)

Preostala vrijednost imovine predstavlja procijenjeni iznos koji bi Drustvo trenutno dobila od prodaje imovine
umanjen za procijenjeni troSak prodaje u slu€aju da je imovina dosegla starost i stanje koje se o€ekuje na
kraju vijeka trajanja imovine. Preostala vrijednost imovine je nula ako Drustvo oCekuje da ¢e ju koristiti do
kraja njenog vijeka trajanja. Preostala vrijednost imovine i korisni vijek uporabe pregledavaju se na svaki
izvjestajni datum i po potrebi uskladuju. U slu€aju da je knjigovodstveni iznos imovine veci od procijenjenog
nadoknadivog iznosa, razlika se otpisuje do nadoknadivog iznosa.

Revalorizacijski model vrednovanja nekretnina

Odlukom Uprave dio imovine Drustva koji se odnosi na administrativna zemljista i gradevinske objekte koji
se koriste za administrativhe svrhe se od 31. prosinca 2016. godine vrednuju po revalorizacijskom modelu.
Revalorizacije je provedena 2016. godine, a procjenu je napravio neovisni procjenitelj. Odlukom Uprave u
prosincu 2020. godine napravljene su nove procjene za svu imovinu koja se vodi po revalorizacijskom

modelu. Za detalje procjena molimo pogledati BiljeSku 13.

Administrativha zemljiSta i gradevinske objekte koji se koriste za administrativne svrhe su iskazani po
revaloriziranom iznosu kojeg ¢ini fer vrijednost na datum revalorizacije umanjena za svaki kasniji ispravak

vrijednosti (akumuliranu amortizaciju) i kasnije akumulirane gubitke od umanjenja.

Fer vrijednost administrativnih zemljiSta i gradevinskih objekata koji se koriste za administrativne je njihova
trziSna vrijednost. Ova vrijednost utvrduje se procjenom koju redovito obavljaju profesionalno kvalificirani

procjenitelji.

Revalorizacija se treba provoditi dovoljno redovito tako da se knjigovodstveni iznos bitno ne razlikuje u
odnosu da se do njega dolazi utvrdivanjem fer vrijednosti na datum bilance. Uc€estalost revaloriziranja ovisi

o promjenama fer vrijednosti predmeta nekretnina, postrojenja i opreme koja se revaloriziraju.

Kada se knjigovodstveni iznos sredstva poveca kao rezultat revalorizacije, to poveéanje treba izravno odobriti
glavnici kao revalorizacijska rezerva. Medutim, revalorizacijsko povecéanje treba priznati kao prihod do iznosa
do kojeg ono ponistava revalorizacijsko smanjenje vrijednosti istog sredstva, koje je prethodno bilo priznato

kao rashod.
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3.10. Nekretnine, postrojenja i oprema (nastavak)

Revalorizacijski model vrednovanja nekretnina (nastavak)

Kada se knjigovodstveni iznos sredstva smanji zbog revalorizacije, to smanjenje treba priznati kao rashod.
Medutim, revalorizacijsko smanjenje treba izravno teretiti bilo koji odnosni revalorizacijski visak do iznosa do
kojeg ovo smanjenje ne premaSuje iznos koji postoji kao revalorizacijska rezerva za isto sredstvo.
Revalorizacijski visak koji je sastavni dio glavnice moze se izravno transferirati na zadrzanu zaradu, ako je
viSak realiziran. Cjelokupni viSak moze se realizirati povlacenjem ili otudenjem sredstva. Medutim, neki se
viSkovi mogu realizirati, ako poduzeée koristi sredstvo, a u tom je slu€aju iznos realiziranog viSka razlika
izmedu amortizacije zasnovane na revaloriziranom knjigovodstvenom iznosu sredstva i amortizacije

zasnovane na izvornom troSku nabave sredstva.

3.11. Umanjenje vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme

Na svaki izvjeStajni datum, Drustvo provjerava iskazane iznose svojih nekretnina, postrojenja i opreme kako bi
utvrdilo da li postoje naznake da je doslo do gubitaka zbog umanjenja vrijednosti. Ako takve naznake postoje,
procjenjuje se nadoknadivi iznos sredstva da bi se mogli odrediti eventualni gubici nastali zbog umanjenja. Ako
nadoknadivi iznos nekog sredstva nije moguce procijeniti, Drustvo procjenjuje nadoknadivi iznos jedinice koja
stvara novac kojoj to sredstvo pripada. Ako je moguce odrediti realnu i dosljednu osnovu za rasporedivanje,
imovina drustva se takoder rasporeduje na pojedine jedinice koje stvaraju novac ili, ako to nije moguce, na
najmanju skupinu jedinica koje stvaraju novac za koju je moguce odrediti realnu i konzistentnu osnovu

rasporedivanja.

Nadoknadivi iznos je veéi iznos usporedujuci fer vrijednost umanjenu za troSkove prodaje i vrijednost imovine
u uporabi. Za potrebe procjene vrijednosti u uporabi, procijenjeni buduéi nov€ani tokovi diskontiraju se do
sadas$nje vrijednosti primjenom diskontne stope prije oporezivanja koja odrazava sadasnju trziSnu procjenu
vremenske vrijednosti novca i rizike specifi€ne za to sredstvo za koje procjene buduéih novéanih tokova nisu

bile uskladene.

Ako je nadoknadivi iznos nekog sredstva (ili jedinice koja stvara novac) procijenjen na iznos nizi od
knjigovodstvenog, knjigovodstveni iznos toga sredstva (jedinice koja stvara novac) umanjuje se do
nadoknadivog iznosa. Gubici od umanjenja vrijednosti priznaju se odmah kao rashod, osim kod sredstva
iskazanog u revaloriziranom iznosu, u kojem slu€aju se gubitak od umanjenja iskazuje kao smanjenje

vrijednosti proizas$lo iz revalorizacije sredstva.

Kod naknadnog ponistenja gubitka od umanjenja vrijednosti, knjigovodstveni iznos sredstva (jedinice koja
stvara novac) povecava se do revidiranog procijenjenog nadoknadivog iznosa toga sredstva na nacin da
uvecana knjigovodstvena vrijednost ne premasuje knjigovodstvenu vrijednost koja bi bila utvrdena da u

prethodnim godinama nije bilo priznatih gubitaka od umanjenja na tom sredstvu (jedinici koja stvara novac).
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3. TEMELJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)
3.12. Zalihe

Pod zalihama sitnog inventara podrazumijevaju se alati, pogonski i uredski inventar te sli€na sredstva za rad
za koja se oc€ekuje da ¢e se koristiti do jedne godine dana i sredstva koja se ne smatraju dugotrajnom
imovinom, utroSak odnosno stavljanje u upotrebu zaliha sitnog inventara i auto-guma kao i rezervnih dijelova
ukljuéuje se u troSkove metodom jednokratnog otpisa, trgovacka roba predstavlja zalihe kupljene robe
predvidene ponovnoj prodaji, a iskazuje se po prodajnim cijenama umanjenim za iznos poreza na dodanu
vrijednost i iznosa razlike u cijeni robe (marza), zalihe proizvodnje i gotovih proizvoda mjere se po neto
utrzivoj vrijednosti odnosno po cijeni koStanja proizvodnje, zavisno od toga koja je niza, uz obraunavanje
mogucéeg odstupanja od cijene koStanja proizvodnje tijekom godine. Nakon prodaje, Drustvo priznaje
knjigovodstvenu vrijednost tih zaliha kao rashod u razdoblju u kojem je priznat odnosni prihod. Takoder, iznos
bilo kojeg otpisa zaliha do neto utrzive vrijednosti i svi manjkovi zaliha priznaju se kao rashod u razdoblju
otpisa, odnosno nastanka manjka. Iznos bilo kojeg ponistenja otpisa zaliha kao posljedica povecanja neto
utrzive vrijednosti priznaje se kao smanjenje iznosa zaliha priznatih kao rashod u razdoblju u kojem je doslo

do ponistenja.
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3. TEMELJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)
3.13. Potrazivanja od kupaca i dani predujmovi

Na potrazivanja od kupaca ne obracunava se kamata.

Drustvo uvijek iskazuje rezervacije za gubitke potrazivanja od kupaca u iznosu jednakom cjelozivotnom ECL-
a. Ocekivani kreditni gubici na potrazivanja od kupaca procjenjuju se na temelju matrice dana kasnjenja,
uzimajuci u obzir povijesno iskustvo nastanka statusa neispunjenja obveza duznika, i analizu tekuée

financijske pozicije duznika.

Nije bilo promjena u tehnikama procjene ili zna¢ajnim pretpostavkama tijekom tekuéeg izvjeStajnog razdoblja.
Drustvo otpisuje potrazivanje od kupaca kada postoje podaci koji ukazuju na to da je duznik u ozbiljnim
financijskim poteskoéama i da nema realnih izgleda za povrat, npr. kada je duznik stavljen pod likvidaciju ili
je stupio u stec€ajni postupak, ili kada su potrazivanja od kupaca dospjela viSe od dvije godine, ovisno sto se
dogodi ranije. Niti jedno od otpisanih potrazivanja ne podlijeze aktivnostima izvrSenja. Buduéi da iskustvo
povijesnog kreditnog gubitka DruStvo ne pokazuje znac€ajno razli€ite obrasce gubitka za razliCite segmente
klijenata, rezerviranja za gubitke temeljene na statusu dospije¢a se dodatno ne razlikuju izmedu razli€itin

korisni¢kih grupa Drustva.

3.14. Novac i novcani ekvivalenti

Novc€ana sredstva se sastoje od stanja na racunima u bankama i novca u blagajni, te depozita i vrijednosnih
papira unovcivih po pozivu ili najkasnije u roku od tri mjeseca.

3.15. Dionicki kapital

Dionicki kapital sastoji se od redovnih dionica. Primici koji se iskazuju u glavnici pri izdavanju novih dionica,
iskazuju se umanjeni za pripadajuce troSkove transakcije i porez na dobit. Iznos fer vrijednosti primljene

naknade iznad nominalne vrijednosti izdanih dionica prikazan je u biljeSkama kao kapitalna dobit.

Placena naknada za kupljene vlastite dionice, ukljuCujuéi sve izravno pripadajuce troSkove transakcije
(umanjene za porez na dobit), umanjuje dioni¢ku glavnicu koja se moze pripisati dioni€arima Drustva sve do
povlagenja dionica, njihovog ponovnog izdavanja ili prodaje. Kada se takve dionice kasnije prodaju ili
ponovno izdaju, svaka primljena naknada, umanjena za sve izravno pripadajuce troSkove transakcije kao i

ucinke poreza na dobit, uklju¢ena je u glavnicu koja se moze pripisati dioni€arima Drustva.
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3.16. Primanja radnika
a) Obveze za mirovine i ostale obveze nakon umirovijenja

U toku redovnog poslovanja prilikom isplata plaéa Drustvo u ime svojih radnika koji su €lanovi obveznih
mirovinskih fondova obavlja redovita pla¢anja doprinosa sukladno zakonu. Obvezni mirovinski doprinosi
fondovima iskazuju se kao dio troSka pla¢a kada se obracunaju. Drustvo nema dodatni mirovinski plan te
stoga nema nikakvih drugih obveza u svezi s mirovinama radnika. Nadalje, Drustvo nema obvezu osigurati

bilo koja druga primanja radnika nakon njihova umirovljenja.

b) Redovne otpremnine kod odlaska u mirovinu

Otpremnine koje dospijevaju u razdoblju duljem od 12 mjeseci nakon izvje$tajnog datuma, diskontiraju se na
njihovu sadasnju vrijednost.

¢) Dugoro¢na primanja radnika

Kod planova definiranih mirovinskih primanja, troSkovi primanja odreduju se metodom projicirane kreditne
jedinice na temelju procjene koja se obavlja na svaki izvjeStajni datum. Dobici i gubici nastali na temelju

procjene priznaju se u razdoblju u kojem su nastali.

Tro$ak minulog rada priznaje se odmah u onoj mjeri u kojoj su prava na primanja ve¢ ste€ena. U suprotnom,

amortizira se razmjerno tijekom odredenog razdoblja sve do trenutka stjecanja prava na naknade.
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3. TEMELJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)
3.17. Rezerviranja

Rezerviranja se priznaju kad Dru$tvo ima sadasnju obvezu (zakonsku ili izvedenu) koja je nastala kao rezultat
proslih dogadaja, ako je vjerojatno da ¢e Drustvo trebati podmiriti tu obvezu i ako se iznos obveze moze
pouzdano procijeniti. Rezerviranja se preispituju na dan izvjestaja o financijskom polozaju, te se uskladuju s

procjenom temeljenom na trenutno najboljim saznanjima.

Kad je iznos smanjenja vrijednosti novca znacajan, iznos rezerviranja je sadasnja vrijednost troSkova za koje
se oCekuje da ¢e nastati kako bi se podmirila obveza, utvrdenih koristenjem procijenjene bez rizicne kamatne
stope kao diskontne stope. Kad se koristi diskontiranje, svake se godine utjecaj diskontiranja knjizi kao
financijski tro$ak, te je iskazana vrijednost rezerviranja pove¢ana svake godine za proteklo vrijeme. Iznos
priznat kao rezerviranje je najbolja procjena naknade koja ¢e biti potrebna kako bi se podmirila sadasnja
obveza na datum izvjestaja o financijskom polozaju, uzimajuéi u obzir rizike i neizvjesnosti povezane s
obvezom. Ako se rezerviranje mjeri koristeci procjenu nov€anih tokova potrebnih za podmirenje sadasnje

obveze, knjigovodstveni iznos obveze je sadasnja vrijednost tih nov€anih tokova.

Kad se od trece strane oCekuje povrat nekih ili svih ekonomskih koristi koje su potrebne da bi se rezerviranje
podmirilo, povezano potrazivanje se priznaje kao sredstvo ako je gotovo u potpunosti izvjesno da ée naknada
biti primljena, te ako je iznos potrazivanja moguée pouzdano izmjeriti. Rezerviranja za restrukturiranje se
priznaju ako je Drustvo pripremilo razraden formalan plan restrukturiranja i ako je po¢etkom primjene plana
ili objavljivanjem njegovih glavnih obiljezja medu onima obuhvacéenima planom potaknula valjano o¢ekivanje

da ¢e restrukturiranje provesti.

Mjerenje rezerviranja za restrukturiranje uklju€uje samo izravne troSkove restrukturiranja, a to su iznosi koji

Su nuzno povezani s restrukturiranjem i koji nisu povezani s redovnim aktivnostima subjekta.
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3. TEMELJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)

3.18. Potencijalne obveze i imovina

Potencijalne obveze ne priznaju se u financijskim izvjestajima. One se objavljuju jedino ako moguénost
odljeva resursa koji ¢ine gospodarske koristi nije daleka. Potencijalna imovina se ne priznaje u financijskim

izvjestajima, nego se objavljuje u trenutku kada postane vjerojatan priljev gospodarskih koristi.

3.19. Dogadaji nakon izvjestajnog datuma

Dogadaji nakon izvjestajnog datuma koji pruzaju dodatne informacije o polozaju Dru$tva na izvjesStajni datum
(dogadaiji koji imaju za uc€inak uskladenja) odrazavaju se u financijskim izvjeStajima. Oni dogadaiji koji nemaju

za posljedicu uskladenja, objavljeni su u bilje§kama uz financijske izvjestaje ako su od materijalnog znacaja.

3.20. Financijska imovina

Sva priznata financijska imovina naknadno se u cijelosti mjeri po amortiziranom troSku.
Klasifikacija financijske imovine

Duznicki instrumenti koji ispunjavaju sljedeée uvjete naknadno se mjere po amortiziranom trosku:

e financijska imovina se drzi unutar poslovnog modela &iji je cilj drzanje financijske imovine radi
naplate ugovornih nov€anih tokova; i

e ugovorni uvjeti financijske imovine uzrokuju novéane tijekove koji su isklju¢ivo plac¢anje glavnice i
kamata na preostali iznos glavnice na odredene datume

Duznic¢ki instrumenti koji ispunjavaju sljede¢e uvjete naknadno se mjere po fer vrijednosti kroz ostalu
sveobuhvatnu dobit (FVOSD):

e financijska imovina se drzi unutar modela &iji se cilj ostvaruje prikupljanjem ugovornih nov¢anih
tokova i prodajom financijske imovine;

e ugovorni uvjeti financijske imovine uzrokuju nov€ane priljeve koji su isklju€ivo pla¢anje glavnice i
kamata na preostali iznos glavnice na odredeni datum

Sva financijska imovina se prema zadanim postavkama mjeri naknadno po fer vrijednosti kroz dobiti ili
gubitak.
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3.20. Financijska imovina (nastavak)

Drustvo moze pri po¢etnom priznavanju financijske imovine neopozivo odrediti sliedece:

o Drustvo se moze neopozivo odluciti za naknadne promjene fer vrijednosti ulaganja u kapital u ostaloj
sveobuhvatnoj dobiti ako su zadovoljeni odredeni kriteriji objasnjeni u nastavku; i

e DrusStvo moze neopozivo odrediti duznicki instrument koje udovoljava kriteriju mjerenja po
amortiziranom trosku ili kriteriju mjerenja po FVOSD, mjerenje po fer vrijednosti kroz dobiti ili gubitak
ako se time eliminira ili zna¢ajno smanjuje

e racunovodstvena neuskladenost.

Amortizirani troSak i metoda efektivhe kamatne stope

Metoda efektivne kamatne stope je metoda izraduna amortiziranog troSka duzni¢kog instrumenta i

rasporedivanja prihoda od kamata tijekom relevantnog razdoblja.

Za financijsku imovinu, osim kupljene ili nastale kreditno umanjene financijske imovine (tj. imovina koja je
kreditno umanjena prilikom pocetnog priznavanja), efektivna kamatna stopa je stopa koja to¢no diskontira
procijenjene buduce nov€ane primitke (uklju€uju¢i sve naknade i bodove pla¢ene ili primljene koje €ine
sastavni dio efektivne kamatne stope, transakcijskih troSkova i ostalih premija ili diskonta) isklju€ujuéi
oCekivane kreditne gubitke, kroz o€ekivani vijek duzni¢kog instrumenta, ili, gdje je prikladno, krace razdoblje,
na bruto knjigovodstvene vrijednosti duzni€¢kog instrumenta pri po€etnom priznavanju. Za kupljenu ili nastalu
kreditno umanjenu financijsku imovinu, efektivha kamatna stopa uskladena s kreditom izradunava se
diskontiranjem procijenjenih buduéih nov€anih tokova, uklju€ujuéi o€ekivane kreditne gubitke, na amortizirani

troSak duzni¢kog instrumenta pri po€etnom mjerenju.

Amortizirani troSak financijske imovine je iznos po kojem se financijski instrument mjeri pri po¢etnom
priznavanju umanjeno za otplate glavnice i uve¢ano za kumulativhu amortizaciju, koriste¢i metodu efektivne
kamatne stope bilo koje razlike izmedu tog po€etnog iznosa i iznosa dospije¢a, uskladenog za bilo koji
gubitak. Bruto knjigovodstvena vrijednost financijske imovine je amortizirani troSak financijske imovine prije

uskladivanja za bilo koji gubitak.

Prihodi od kamata priznaju se primjenom metode efektivhe kamatne stope za duzni¢ke instrumente koji se
naknadno mjere po amortiziranom trosku i po FVOSD. Za financijsku imovinu, osim za kupljenu ili nastalu
kreditno umanjenu financijsku imovinu, prihodi od kamata izraunavaju se primjenom efektivne kamatne
stope na bruto knjigovodstvenu vrijednost financijske imovine, osim za financijsku imovinu koja je kasnije

postala kreditno umanjena.

Za financijsku imovinu koja je kasnije postala kreditno umanjena, prihod od kamata se priznaje primjenom

efektivne kamatne stope na amortizirani tro$ak financijske imovine.
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3.20. Financijska imovina (nastavak)
Amortizirani troSak i metoda efektivne kamatne stope (nastavak)

Ako se, u narednim izvje$tajnim razdobljima, kreditni rizik na kreditno umanjeni financijski instrument
poboljSa tako da financijski instrument viSe nije kreditno umanjeno, prihod od kamata se priznaje primjenom

efektivne kamatne stope na bruto knjigovodstvenu vrijednost financijske imovine.

Za kupljenu ili nastalu kreditno umanjenu financijsku imovinu, Drustvo priznaje prihode od kamata primjenom
efektivne kamatne stope uskladene kreditnim rizikom na amortizirani tro$ak financijske imovine pri poéetnom
priznavanju. lzraun se ne vrac¢a na bruto osnovu ¢ak i ako se kreditni rizik financijske imovine naknadno

poboljSa tako da financijska imovina viSe nije kreditno umanjena.

Prihodi od kamata priznaju se u raunu dobiti i gubitka i uklju€eni su u stavku "Financijski prihodi - prihodi od
kamata" (biljeska 12).

Umanjenje financijske imovine

Drustvo priznaje rezervacije za ocCekivane kreditne gubitke od potrazivanja od kupaca te duznitke
instrumente koji se mjere po amortiziranom troSku. Iznos oc€ekivanih kreditnih gubitaka izracunava se na
svaki datum izvjeStavanja kako bi odrazavao promjene u kreditnom riziku od po€etnog priznavanja pojedinog

financijskog instrumenta.

Drustvo uvijek priznaje cjelozivotne oCekivane kreditne gubitke (ECL) za potrazivanja od kupaca temeljem
odabranog pojednostavljenog pristupa. DruStvo trenutno ne uskladuje stopu gubitka za buduée
makroekonomske uvjete buduéi da nije provelo analizu utjecaja makroekonomskih ¢imbenika na povijesne

stope gubitka, uklju€ujuéi vremensku vrijednost novca gdje je to prikladno.

Za dane zajmove Drustvo priznaje cjelozZivotni ECL-a kada je do$lo do zna¢ajnog povecanja kreditnog rizika
od pocéetnog priznavanja. Medutim, ako se kreditni rizik na financijskom instrumentu nije zna¢ajno povecao
od pocetnog priznavanja, Drustvo mjeri gubitak za taj financijski instrument u iznosu jednakom 12-

mjesec¢nom ECL-u.

Cjelozivotni ECL predstavlja oCekivane kreditne gubitke koji ¢e proizaéi iz svih moguéih dogadaja
neispunjenja obveza tijekom ocekivanog vijeka trajanja financijskog instrumenta. Nasuprot tome, 12-

mjesecni ECL predstavlja dio cjelozivotnog ECL-a uslijed vjerojatnosti nastanka statusa neispunjenja obveza

u sljedecih 12 mjeseci nakon izvjeStajnog datuma.
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Umanjenje financijske imovine (nastavak)

(i) Znaéajno povecanje kreditnog rizika

Prilikom procjene je li kreditni rizik na financijskom instrumentu zna¢ajno porastao od po¢etnog priznavanja,
Drustvo usporeduje rizik nastanka statusa neispunjenja obveza na datum izvjeStavanja s rizikom nastanka
statusa neispunjenja obveza financijskog instrumenta na datum po¢etnog priznavanja. Prilikom ove procjene,
Drustvo uzima u obzir i kvantitativne i kvalitativne informacije koje su razumne i dostupne, ukljuéujuéi

povijesno iskustvo te koje su dostupne bez nepotrebnih troskova ili angazmana.

Konkretno, za dane zajmove Drustvo se prilikom procjene zna¢ajnog pogorsanja kreditnog rizika oslanja na
dane kasnjenja. Ukoliko duznik kasni vise od 30 dana, tada Drustvo pretpostavlja da je doSlo do zna¢ajnog

povecanja kreditnog rizika.

Unato¢ naprijed navedenom, pretpostavlja se da se kreditni rizik na financijskom instrumentu nije znacajno
povecéao od pocetnog priznavanja ako se utvrdi da financijski instrument ima nizak kreditni rizik na datum

izvjesStavanja. Utvrdeno je da financijski instrument ima nizak kreditni rizik ako:

o Financijski instrument ima niski rizik nastanka statusa neispunjenja obveza,
e Duznik ima snaznu sposobnost da podmiri svoje ugovorne obveze u kratkom roku, i
¢ Nepovoljne promjene ekonomskih i poslovnih uvjeta na duzi rok mogu, ali ne moraju nuzno, smanijiti
sposobnost zajmoprimca da ispuni svoje ugovorne obveze nov&anog toka.
Medutim, Drustvo trenutno ne koristi pojednostavljenje niskog kreditnog rizika prilikom ocjene znacajnog

povecanja kreditnog rizika.

Drustvo redovito prati u€inkovitost koriStenih kriterija za utvrdivanje je li doSlo do znadajnog povecanja
kreditnog rizika i revidira ih kako bi se osiguralo da kriteriji mogu identificirati znac¢ajno povecanje kreditnog

rizika prije nego $to dode do kasnjenja u pla¢anjima.
(i) Definicija statusa neispunjenja obveze

Cinjenice koje predstavljaju sludaj nepodmirenja za potrebe upravljanja unutarnjim kreditnim rizikom su
podaci koji su interno razvijeni ili dobiveni iz vanjskih izvora a ukazuju na to da je malo vjerojatno da ¢e duznik
isplatiti svoje vjerovnike, ukljuéujuéi i Drustvo, u cijelosti (bez uzimanja u obzir bilo kojeg kolaterala koje drzi

Drustvo).
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3.20. Financijska imovina (nastavak)

Umanjenje financijske imovine (nastavak)
(iii) Kreditno umanjena financijska imovina

Financijska imovina je kreditno umanjena kada je doSlo do jednog ili viSe dogadaja koji imaju Stetan utjecaj
na procijenjene buduce novc€ane tokove te financijske imovine. Dokaz da je financijsko sredstvo kreditno

umanjeno uklju€uje dostupne podatke o sljede¢im dogadajima:

e znacajne financijske poteskocée izdavatelja ili duznika;

e nastanak statusa neispunjenja obveza (definirano iznad);

e kada izdavatelj duzniku, zbog financijskih poteSko¢a duznika, odobrava istom koncesiju koju inace
ne bi uzeo u obzir;

e postaje vjerojatno da ¢e duznik otic¢i u stecaj ili drugu financijsku reorganizaciju;

e nestanak aktivnog trzista za odredenu financijsku imovinu zbog financijskih poteskoc¢a.

(iv) Politika otpisa

Drustvo otpisuje financijsku imovinu kada postoje podaci koji ukazuju na to da je duznik u ozbiljnim
financijskim poteSko¢ama i da nema realnih izgleda za povrat, npr. kada je duznik stavljen pod likvidaciju ili
je u ste€ajnom postupku. Otpisana financijska imovina i dalje moze biti podlozna aktivnostima izvr§enja u
okviru postupaka oporavka Drustva, uzimajuéi u obzir pravne savjete gdje je to prikladno. Oporavak se

priznaje u lzvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti.
(v) Mjerenje i priznavanje oCekivanih kreditnih gubitaka

DruStvo uvijek priznaje cjelozivotne o€ekivane kreditne gubitke (ECL) za potrazivanja od kupaca, ugovornu
imovinu i potrazivanja po najmu. OcCekivani kreditni gubici na ovu financijsku imovinu procjenjuju se na
temelju matrice dana kasnjenja kreirane na temelju povijesnog iskustva Drustva u pogledu kreditnih gubitaka,
uskladene s faktorima koji su specifini za duznike. Dru$tvo trenutno ne uskladuje stopu gubitka za buduce
makroekonomske uvjete buduéi da nije provelo analizu utjecaja makroekonomskih ¢imbenika na povijesne

stope gubitka, uklju€ujuéi vremensku vrijednost novca gdje je to prikladno.

Za sve ostale financijske instrumente Drustvo priznaje cjelozivotni ECL-a kada je doSlo do znacajnog
povecanja kreditnog rizika od pocetnog priznavanja. Medutim, ako se kreditni rizik na financijskom
instrumentu nije zna€ajno povecao od pocetnog priznavanja, Drustvo mjeri gubitak za taj financijski

instrument u iznosu jednakom 12-mjeseénom ECL-u. Navedeno se odnosi na dane zajmove Dru$tva.

Cjelozivotni ECL predstavlja ocekivane kreditne gubitke koji ée proizaéi iz svih mogu¢ih dogadaja
neispunjenja obveza tijekom ocekivanog vijeka trajanja financijskog instrumenta. Nasuprot tome, 12-
mjesecni ECL predstavlja dio cjelozivotnog ECL-a uslijed vjerojatnosti nastanka statusa neispunjenja obveza

u sljedecih 12 mjeseci nakon izvjeStajnog datuma.
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(v) Mjerenje i priznavanje o¢ekivanih kreditnih gubitaka (nastavak)

Mijerenje ocekivanih kreditnih gubitaka je funkcija stope gubitka izra¢unate u skladu s prethodno opisanim
modelom. Sto se ti¢e izloZzenosti u trenutku nastanka statusa neispunjenja obveza, za financijsku imovinu

ona predstavlja bruto knjigovodstvenu vrijednost imovine na datum izvjeStavanja.

Za financijsku imovinu, o¢ekivani kreditni gubitak se procjenjuje kao razlika izmedu svih ugovornih novéanih
tijekova koji dospijevaju u skladu s ugovorom i svih o€ekivanih nov€anih tijekova, diskontirana po originalnoj

efektivnoj kamatnoj stopi.

Ako je Drustvo mijerilo rezervacije za ocekivane kreditne gubitke za financijski instrument u iznosu
cjelozivotnog ECL-a u prethodnom izvjeStajnom razdoblju, ali na trenutni datum izvjeStavanja utvrduje da
uvjeti za cjelozivotni ECL-a viSe nisu ispunjeni, Drustvo mjeri gubitak u iznosu jednakom 12-mjese¢nom ECL-
u na trenutni datum izvjestavanja, osim za imovinu za koju je koriSten pojednostavljeni pristup (potrazivanja

od kupaca).

Drustvo priznaje dobit ili gubitak od umanjenja u radunu dobiti i gubitka za sve financijske instrumente s

odgovarajuc¢im uskladenjem knjigovodstvenog iznosa kroz racun rezerviranja za gubitke.

3.21. Financijske obveze i glavni¢ki instrumenti koje je Drustvo izdalo

Financijske obveze koje Drustvo priznaje jesu obveze prema dobavljaima te posudbe.

Drustvo sve financijske obveze mjeri po amortiziranom troSku.
(i) Obveze prema dobavljac¢ima

Obveze prema dobavlja¢ima pocetno se priznaju po fer vrijednosti, a naknadno se mjere po amortiziranom trosku

uporabom metode efektivne kamatne stope.
(i) Posudbe

Posudbe se pocetno priznaju po fer vrijednosti, umanjenoj za troSkove transakcije. U budu¢im razdobljima,
posudbe se iskazuju po amortiziranom troSku. Sve razlike izmedu primitaka (umanjenih za troSkove
transakcije) i otkupne vrijednosti priznaju se u radunu dobiti i gubitka tjekom razdoblja trajanja posudbe,

koriste¢i metodu efektivne kamatne stope.

Posudbe se klasificiraju kao kratkoro¢ne obveze, osim ako Drustvo ima bezuvjetno pravo odgoditi podmirenje

obveze najmanje 12 mjeseci nakon datuma izvjestavanja.

Drustvo prestaje priznavati financijske obveze onda, i isklju¢ivo onda kada su obveze plaéene, ponistene ili
istekle. Razlika izmedu knjigovodstvene vrijednosti isknjizene financijske obveze i plaéene naknade po

obvezi za naknadu uraCunava se u dobit ili gubitak.
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3. TEMELJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)

3.21. Financijske obveze i glavnicki instrumenti koje je Drustvo izdalo (nastavak)

Razvrstavanje u obveze ili glavnicu

Duznicki i glavnicki instrumenti se razvrstavaju ili kao financijske obveze ili u glavnicu, u skladu sa sustinom
ugovornog sporazuma.

Glavnicki instrumenti

Glavnicki instrument je ugovor koji pruza dokaz o ostatku udjela u imovini subjekta nakon oduzimanja svih
njegovih obveza. Glavni¢ki instrumenti koje je izdalo Drustvo se evidentiraju u iznosu ostvarenih prihoda,

umanjenih za direktne troSkove izdavanja.
Ostale financijske obveze
Ostale financijske obveze, ukljuuju¢i obveze po zajmovima i kreditima, se po¢etno mjere po fer vrijednosti

umanjenoj za trosSkove transakcije.

Ostale financijske obveze se kasnije mjere po amortiziranom trosku primjenom metode efektivhe kamate, pri

¢emu se rashodi od kamata priznaju po osnovi efektivnog prinosa.

Metoda efektivne kamate je metoda kojom se izraCunava amortizirani troSak financijske obveze i rashodi od
kamata rasporeduju tijekom relevantnog razdoblja. Efektivna kamatna stopa jest stopa kojom se procijenjeni
buduéi nov&ani odljevi diskontiraju tijekom oc¢ekivanog vijeka financijske obveze ili kra¢eg razdoblja ako je

primjenjivo.
Prestanak priznavanja financijskih obveza

Drustvo prestaje priznavati financijske obveze onda, i samo onda kad su obveze Drustva podmirene, ponistene

ili su istekle.
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3.22. Kiljuéne ra¢unovodstvene prosudbe i klju€ni izvori neizvjesnosti procjena

Kod primjene raCunovodstvenih politika Drustva, koje su prethodno opisane, Uprava treba davati prosudbe,
procjene i izvoditi pretpostavke o knjigovodstvenim iznosima imovine i obveza koje nisu vidljive iz drugih
izvora. Procjene i s njima povezane pretpostavke se temelje na iskustvu u proteklim razdobljima i drugim

relevantnim ¢imbenicima. Stvarni rezultati se mogu razlikovati od procjena.

Procjene i pretpostavke na temelju kojih su procjene izvedene se kontinuirano preispituju. lzmjene
racunovodstvenih procjena se priznaju u razdoblju revidiranja procjene ako izmjena utjeCe samo na to
razdoblje ili u razdoblju revidiranja procjene i u budu¢im razdobljima ako izmjena utjee i na tekuée i na

buduc¢a razdoblja.

Pretpostavke za odredivanje iznosa rezerviranja potraZivanja od kupaca
(i) Ocjena poslovnog modela

Klasifikacija i mjerenje financijske imovine ovisi o rezultatima provjere ugovorenog tijeka novca i testu
poslovnog modela (vidjeti odjeljak financijske imovine u biljeSci 3). Drustvo odreduje poslovni model na razini
koja odrazava kako se grupama financijske imovine upravlja zajedno kako bi se postigao odredeni poslovni
cili. Ova procjena uklju€uje prosudbu koja odrazava sve relevantne dokaze, ukljuéujuéi na¢in na koji se
ocjenjuje uspjeSnost imovine i mjeri njihov ucinak, rizike koji utje€u na vrijednost imovine i kako se njima
upravlja te kako se odreduju naknade osoba zaduzenih za upravljanje tom imovinom. Drustvo prati
financijsku imovinu mjerenu po amortiziranom trosku. Pracenje je dio kontinuirane procjene Drustva o tome
je li poslovni model u sklopu kojeg se drzi financijska imovina i dalje prikladan, te ako nije prikladan je li doslo
do promjene u poslovnom modelu, a time i budu¢e promjene u klasifikaciji imovine. Takve promjene nisu bile

potrebne tijekom prikazanih razdoblja.
(i) Znacajno povecanje kreditnog rizika

Kao $to je objasnjeno u biljeSci 3, ECL se mjeri kao rezervacija jednako 12-mjeseénom ECL-u za imovinu
alociranu u 1. stupanj, ili cjelozivotnog ECL-a za imovinu alociranu u 2. ili 3. stupanj. Imovina prelazi u 2.
stupanj kada dode do znacajnog povecanja kreditnog rizika od datuma pocetnog priznavanja. MSFI 9 ne
definira $to predstavlja znacajno povecanje kreditnog rizika. Prilikom procjene je li kreditni rizik nekog
sredstva znacajno povecéan, Drustvo uzima u obzir kvalitativne i kvantitativne razumne i relevantne

informacije.
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3.22. Kiljucéne raunovodstvene prosudbe i klju€ni izvori neizvjesnosti procjena (nastavak)
Pretpostavke za odredivanje iznosa rezerviranja potraZivanja od kupaca (nastavak)
(iii) Izracun rezervacija za oCekivane kreditne gubitke

Prilikom mjerenja ECL-a, Drustvo koristi razumne i relevantne informacije, koje se temelje na povijesnim

podacima.

Gubitak zbog nastanka statusa neispunjenja obveza je procjena gubitka koji proizlazi iz navedenog statusa.
Zasniva se na razlici izmedu ugovorenih nov€anih tokova i onih koje bi zajmodavac o&ekivao primiti,
uzimajuci u obzir nov€ane tijekove od kolaterala i kreditnih pobolj$anja koji su sastavni dio ugovornih uvjeta,
a za potrebe procjene navedenog parametra, Drustvo se koristi podacima vanjskih investicijskih rejting

agencija.

Vjerojatnost nastanka statusa neispunjenja obveza u mjerenju ECL-a. Vjerojatnost neispunjavanja obveza
je procjena neispunjavanja obveza u odredenom vremenskom horizontu, Cija se procjena temelji na

podacima vanjskih investicijskih rejting agencija.
Vijek trajanja nekretnina, postrojenja i opreme

Utvrdivanje korisnog vijeka imovine temelji se na povijesnom iskustvu sa sli€nom imovinom, kao i
predvidenim promjenama u gospodarskom okruzenju i ¢imbenicima vezanim za industriju u kojoj Drustvo
posluje. Primjerenost procijenjenog korisnog vijeka razmatra se jednom godiSnje, ili kad god postoji naznaka
znacajnih promjena u pretpostavkama. Vjerujemo da je ovo vazna racunovodstvena procjena s obzirom na
znacajan udio imovine koja se amortizira u ukupnoj imovini, te bi utjecaj znacajnijih promjena ovih

pretpostavki mogao bi biti materijalan ucinak za financijski polozaj i rezultate poslovanja Drustva.

Ispravak vrijednosti potrazivanja od kupaca

Uprava utvrduje ispravak vrijednosti potrazivanja rizi¢nih u pogledu izvjesnosti naplate na temelju pregleda
starosne strukture svih potrazivanja te analize pojedinaCnih znacajnih iznosa. Ispravak vrijednosti
potrazivanja rizi€nih u pogledu izvjesnosti naplate obavlja se na teret izvjestaja o sveobuhvatnoj dobiti za

tekuéu godinu.
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3.22. Kljuéne racunovodstvene prosudbe i klju€ni izvori neizvjesnosti procjena (nastavak)
Priznavanje prihoda

Prilikom prosudivanja, Uprava je primijenila pojedinacne kriterije za priznavanje prihoda od prodaje iz MSFI-
a 15 “Prihodi po ugovorima s kupcima” a osobito da li je Drustvo prenijelo na kupca znacajne rizike i nagrade
povezane s vlasniStvom nad robom. Nakon detaljne kvantifikacije obveze DruStva temeljem popravaka i
dogovorenog limita do kojeg kupac moze zatraziti dodatne radove ili zamjenu robe, Uprava je uvjerena da
su znacajni rizici i nagrade povezani s vlasniStvom preneseni te da je primjereno prihode priznati u tekucoj
godini, uz priznavanje odgovarajucih rezerviranja za troskove popravaka. Dodatno, kod priznavanja prihoda
slijedom ugovora o izgradniji, u skladu s MSFI 15, Uprava je uvjerenja da procijenjeni stupnjevi dovr§enosti

projekata koji su predmet priznavanja prihoda slijedom MSFl-a 15, predstavljaju realnu procjenu.

Posljedice odredenih sudskih sporova
Drus$tvo je u parnicama i postupcima nastalim u uobi¢ajenom obavljanju poslovanja. Uprava koristi procjenu

kada su najvjerojatnije posljedice tih aktivnosti procijenjene i rezerviranja su priznata na dosljednoj osnovi.

Aktuarske procjene koriStene za izracun naknada za odlazak u mirovinu

TroSak definiranih planiranih naknada utvrden je koriStenjem jednostavne matematicke metode. Ova metoda
procjene uklju€uje utvrdivanje pretpostavki o diskontiranim stopama, uzimajuci u obzir o¢ekivani broj godina
u mirovini. IzraCun se temelji na projekcijama koje ne zahtjevaju sloZzene aktuarske metode.
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3.23. Rezervacije za Ugovorne kazne i druge troskove

Drustvo je u zajednici ponuditelja izvrSilo izgradnju dva kogeneracijska postrojenja za investitora, te je u tijeku
garantni period za oba postrojenja. S obzirom da investitor smatra da konzorcij nije uredno izvrsio svoje
obveze po Ugovorima, te neizvjesnosti pokretanja potencijalne ugovorne kazne. U 2022. godini izvrSene su
i rezervacije za sljedece troSkove: sudski sporovi 15 tisu¢a eura, troSkovi jamstava 25 tisu¢a eura, troSkovi
konzultanata 13 tisu¢a eura. U 2024. godini izvrSena je rezervacija za troSkove neiskoristenih dana godisnjeg

odmora.
3.24. lzvjestavanje o poslovnim segmentima

Drustvo je imalo jedan poslovni segment, a koji se odnosi na projektne radove. Navedeni segment sastavni
je dio internih financijskih izvjeStaja. Poslovne divizije su sastavni dio internih financijskih izvjeStaja. Interne
financijske izvjestaje redovito pregledava Uprava i na osnovu njih ocjenjuje uspje$nost poslovanja te donosi
poslovne odluke. Slijedom navedenog podaci o prihodima, imovini i obvezama navedene su u relevantnim

biljeSkama u nastavku. Drustvo nije imalo prihoda u segmentu projektnih radova tijekom 2023. godine.
Teritorijalna analiza poslovanja

Drustvo svoje prihode ostvaruje na teritoriju Republike Hrvatske.

Informacije o najveé¢im kupcima

Prihodi po najveé¢im kupcima

2024. 2023.
Db Specijalna vozila d.d. 3.403 1.464
Ostali 918 932
4.321 2.396
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4, PRIHODI OD PRODAJE

2024. 2023.
Prihodi od prodaje ovisnim poduzetnicima (biljeska 24) 4.230 2.378
Prihodi od prodaje nepovezanim poduzetnicima 91 18
4.321 2.396

Rast prihoda od 80,3% odnosi se na prihod od prodaje korporativnih usluga obavljenih uglavhom drustvima
¢lanicama Grupacije. U 2024. godini doslo je do reorganizacije radnih mjesta unutar Grupacije ¢ime je doSlo
do povecanja volumena prodaje korporativnih usluga prema ¢lanicama Grupacije.

5. OSTALI PRIHODI

2024. 2023.
Prihodi od najmova ovisnim drustvima (bilje$ka 24) 1.092 974
Prihodi od ukidanja rezerviranja 318 102
Prihodi od prodaje imovine - ostala drustva 229 78
Prihodi od naplacenih, otpisanih potrazivanja 139 374
Prihodi od najmova - ostala drustva 101 99
Prihod iz proslih godina 74 -
Prihodi od prodaje imovine - ovisna drustva (biljeska 24) 2 153
Prihod od otpisa obveza prema dobavlja¢ima - 33
Prihodi od drzavnih potpora - 3
Ostali poslovni prihodi 26 52
1.981 1.868
6. MATERIJALNI TROSKOVI

2024. 2023.
Intelektualne usluge 618 475
TroSkovi odrzavanja i popravaka 125 96
TroSkovi sirovina i materijala 108 74
TroSkovi najma 54 64
TroSkovi telekomunikacija i transporta 26 44
TroSkovi reklama i sponzorstva 16 47
TroSak prodane robe 5 201
Ostali vanjski troSkovi** 116 116
1.068 1.117

**Ostali vanjski troSkovi odnose se na:
2024. 2023.
Komunalne usluge 79 88
Usluge Securitas d.o.o. (¢uvanje imovine) 18 16
Usluge izrade elaborata 12 -
Usluge Buro Bakovi¢ Stan d.o.o. 4 4
Usluge zastite na radu - 2
Usluge posredovanja - 1
Ostali vanjski troSkovi 3 5
116 116
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7. TROSKOVI OSOBLJA

2024. 2023.
Neto place i nadnice 1.302 661
TroSkovi poreza i doprinosa iz placa 701 356
Doprinosi na place 332 157
2.335 1.174

Duro Dakovi¢ Grupa d.d. na dan 31. prosinca 2024. godine zaposljava 57 radnika (31. prosinca 2023. godine:
28 radnika). Rast troSkova osoblja u 2024. godini rezultat je promjene u strukturi zaposlenih i dodatnog
nagradivanja.

8. OSTALI TROSKOVI

2024. 2023.
TroSkovi materijalnih prava djelatnika 179 346
Osiguranje 106 60
Dnevnice, smjestaj, prijevoz i terenski dodaci 78 34
Clanarine, porezi i doprinosi 35 47
Naknada za bankarske usluge 28 32
Reprezentacija 20 148
Otpremnine i jubilarne nagrade 3 1
Ostali troskovi** 282 233
731 901
**Ostali troskovi u 2024. godini:
2024. 2023.
Naknade za Nadzorni odbor 88 82
Odrzavanje software-a 75 16
Primici managementa — u naravi 72 37
Razne pristojbe i takse 8 1
Usluge Cis¢enja 7 7
TroSkovi ugovor o djelu 5 12
Tereéenja (osiguranje) - 46
Fotografske usluge - 8
TroSkovi Casopisa i pretplata - 1
Ostali troskovi 27 23
282 233
9. FINANCIJSKI PRIHODI
2024. 2023.
Prihodi od kamata 119 219
Pozitivne te€ajne razlike 1 2
120 221
10. FINANCIJSKI RASHODI
2024. 2023.
Rashodi od kamata 512 489
Negativne te€ajne razlike 8 -
520 489
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11. POREZ NA DOBIT
Porez na dobit obuhvaca:

2024. 2023.
TroSak tekuéeg poreza - -
Odgodeni porezi - -
Porez na dobit u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti - -
Svodenje racunovodstvene dobiti na porezni rashod tekuée godine:

2024. 2023.
Gubitak prije oporezivanja (111) (297)
Porez na dobit po stopi od 18% (2023. godina: 18%) (20) (53)
UcCinak porezno nepriznatih rashoda i neoporezivih prihoda 430 169
UC|r.1ak nepriznate odgodene porezne imovine na porezne (410) (116)
gubitke

Porezni rashod - -

U skladu s poreznim propisima, porezna uprava moze u svakom trenutku pregledati knjige i evidencije
Drustva u razdoblju od tri godine nakon isteka godine u kojoj je porezna obveza iskazana, te moze nametnuti
dodatne porezne obveze i kazne. Uprava Drustva nije upoznata ni sa kakvim okolnostima koje bi mogle
dovesti do potencijalnih znac¢ajnih obveza temeljem obavljenih nadzora.

Preneseni porezni gubici

2024. 2023.
Ukupno preneseni porezni gubici 5.703 9.548

5.703 9.548
Preneseni porezni gubici mogu se koristiti do:

2024. 2023.
2023. (porezni gubitak iz 2018. godine) - 2.401
2024. (porezni gubitak iz 2019. godine) - 2.015
2025. (porezni gubitak iz 2020. godine) - (254)
2026. (porezni gubitak iz 2021. godine) 3.747 3.747
2027. (porezni gubitak iz 2022. godine) 1.510 1.510
2028. (porezni gubitak iz 2023. godine) 128 128
2029. (porezni gubitak iz 2024. godine) 318 -

5.703 9.548

Iznosi neiskoriStenih poreznih gubitaka ne koriste se za priznavanje odgodene porezne imovine u
nekonsolidiranom izvjestaju o financijskom poloZaju jer nije izvjesno da ¢e biti ostvarena dostatna oporeziva
dobit za koriStenje ove odgodene porezne imovine.
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Drustvo je na dan 31. prosinca 2016. godine na temelju procjena ovlastenih, profesionalnih procjenitelja
povecalo vrijednost administrativnih zemljiSta i gradevinskih objekata koji se koriste u administrativne svrhe.
Sukladno smjernicama MRS-a 36 i MRSa 12 Drustvo je priznalo odgodenu poreznu obvezu. Odgodena
porezna obveza izraCunata je primjenom postotka od 18% na povecanu vrijednosti imovine (biljeSka 13).
Odlukom Uprave drustvo je u prosincu 2020. godine izradilo nove procjene te temelju procjena ovlastenih,
profesionalnih procjenitelja povecalo i smanijilo vrijednost administrativnih zemljista i gradevinskih objekata
koji se koriste u administrativne svrhe.

11. POREZ NA DOBIT (NASTAVAK)

Vrijednost odgodene porezne obveze na dan 31. prosinca 2024. godine je 1.535 tisu¢a eura (31. prosinca
2023.: 1.547 tisuc¢a eura).

Porezna Uprava nije provela nadzor niti reviziju prijave poreza na dobit Drustva. U skladu s poreznim
propisima, Porezna Uprava moze u svakom trenutku pregledati knjige i evidencije DruStva u razdoblju od tri
godine nakon isteka godine u kojoj je porezna obveza iskazana, te moze nametnuti dodatne porezne obveze
i kazne. Uprava Drustva nije upoznata ni sa kakvim okolnostima koje bi mogle dovesti do potencijalno
znacajnih obveza u tom pogledu.

Promjene na odgodenoj poreznoj obvezi tijekom godine bile su kako slijedi:
Revalorizacija zemljista i
administrativnih
gradevinskih objekata

Stanje 31. prosinca 2022. 1.498
Umanjenje vrijednosti imovine (amortizacija, dobit ili gubitak) (67)
Stanje 31. prosinca 2023. 1.431
Umanijenje vrijednosti imovine (amortizacija, dobit ili gubitak) (66)
Stanje 31. prosinca 2024. 1.365
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12. NEMATERIJALNA IMOVINA

Softver Nematerijalna Ukupno
Nabavna vrijednost Imovina
Stanje 31. prosinca 2022. godine 54 17.518 17.572
Nabava 20 376 396
Prijenos na udjele u povezanim drustvima
(biliedka 14) i (17.518) i
Stanje 31. prosinca 2023. godine 74 376 450
Nabava 2.206 (376) 1.830
Prodaja, rashod, manjak (4) - (4)
Prijenos na udjele u povezanim drustvima
(biliedka 14) i i i
Stanje 31. prosinca 2024. godine 2.276 - 2.276
Ispravak vrijednosti
Stanje 31. prosinca 2022. godine 54 - 54
Amortizacija 1 - 1
Stanje 31. prosinca 2023. godine 55 - 55
Amortizacija 4 - 4
Prodaja, rashod, manjak (4) - (4)
Stanje 31. prosinca 2024. godine 55 - 55
Neto knjigovodstvena vrijednost
Na dan 31. prosinca 2023. godine 19 376 396
Na dan 31. prosinca 2024. godine 2.221 - 2.221

Drustvo je u kolovozu 2022. godine dokapitalizirano od strane strateSkog investitora DruStva DD Aquisition
CZ. Dokapitalizacija je djelomi¢no provedena u pravima odnosno nematerijalnoj imovini u vrijednosti 17.518
tisu¢a EUR. Navedena materijalna imovina odnosi se na nacrte, dozvole i know-how za odreden broj tipova
vagona i okretnih postolja.

U svibnju 2023. godine Drustvo je nematerijalnom imovinom u vrijednosti 17.518 tisu¢a eura dokapitaliziralo
drustvo Puro Bakovi¢ Specijalna vozila d.d.
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13. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

Zemljista

Nabavna ili revalorizirana vrijednost

Stanje 31. prosinca
2022. godine
Nabava i prijenos u
uporabu

Prodaja, rashod,
manjak

Prijenos na imovinu
namijenjenu prodaji
Stanje 31. prosinca
2023. godine
Nabava i prijenos u
uporabu

Prodaja, rashod,
manjak

Prijenos na imovinu
namijenjenu prodaji
Stanje 31. prosinca
2024. godine

Zemljista

(revalorizirano)

Gradevinski

objekti

Administrativni
gradevinski
objekti
(revalorizirani)

Alati i pog.

inventar

Investicije

u tijeku

Ukupno

77

7.498

8.251

4.192

10.605

43

31.365

808

(76)

(372)

48

(1)

(2.158)

158

1.041

(1)

(2.605)

77

7.498

8.983

3.820

8.494

201

29.772

66

(28)

346

(229)

203

(431)

(162)

453

(688)

843

7.470

9.100

3.820

8.266

39

29.537
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BiljeSke uz nekonsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2024. godine

(svi iznosi su izraZeni u tisu¢ama EUR)

13. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (NASTAVAK)

Zemljista

Ispravak vrijednosti

Zemljista

(revalorizirano)

Gradevinski

objekti

Administrativni
gradevinski
objekti
(revalorizirani)

Alati i pog.

inventar

Investicije

u tijeku

Ukupno

Stanje 31. prosinca
2022. godine

3.123

559

7.661

11.343

Amortizacija -
Prodaja, rashod, manjak -
Prijenos na imovinu
namijenjenu prodaji

154

(11)

68

(61)

814
(M
(1.498)

1.036
(1)
(1.560)

Stanje 31. prosinca
2023. godine

3.266

575

6.976

10.818

Amortizacija -
Prodaja, rashod, manjak -
Prijenos na imovinu
namijenjenu prodaji

185
(@7)

67

884
(294)

1.136
(321)

Stanje 31. prosinca
2024. godine

3.424

642

7.566

11.633

Neto knjigovodstvena vrijednost

Na dan 31. prosinca

2023. godine L

7.498

5.7117

3.245

1.518

201

18.953

Na dan 31. prosinca

2024. godine 843

7.470

5.676

3.178

700

39

17.906
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13. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (NASTAVAK)

Neto knjigovodstvena vrijednost materijalne imovine koja je dana u zalog za primljene kredite iznosi
10.532tisu¢a eura na dan 31. prosinca 2024. godine (31. prosinca 2023. godine: 13.103 tisuca eura). U 2024.
godini 10.532tisu¢e eura odnosi se na vrijednost materijalne imovine koja je dana u zalog HBOR kredita. U
2023. godini 7.385 tisuCe eura odnosi se na vrijednost materijalne imovine koja je dana u zalog HBOR
kredita, 2.876 tisuca EUR na vrijednost imovine koja je dana u zalog RBA d.d., te 966 tisu¢a eura na
vrijednost materijalne imovine koja je dana u zalog Croatia Banci d.d.

Revalorizacija zemljiSta i objekata Buro Pakovi¢ Grupe d.d. provedena je kako bi se knjigovodstvena
vrijednost navedene imovine uskladila s njenom trziSnom vrijednosti. Uprava je donijela odluku o revalorizaciji
na temelju procjena ovlastenih procjenitelja koje su radene u prosincu 2016. godine. U prosincu 2020.
napravljene su nove procjene ovlastenih procjenitelja te su temeljem njih izvrSene korekcije vrijednosti i
temeljem njih se knjigovodstvena vrijednost materijalne imovine uskladila s novo procijenjenom vrijednoscu.

Neto knjigovodstvena vrijednost imovine bez revalorizacije na dan 31. prosinca 2024. godine iznosi 7.261
tisu¢a eura (31. prosinca 2023. godine: 8.211 tisuc¢a eura).

14. UDJELI U OVISNIM DRUSTVIMA

31. prosinca 31. prosinca

2024. 2023.

Buro Bakovi¢ Energetika i infrastruktura d.o.o. 4.228 4.228
chJr::;nJenje udjela u Buro Dakovi¢ Energetika i infrastruktura (2.809) (2.809)
Duro Bakovi¢ Strojna obrada d.o.o. 3.089 3.089
Umanjenje udjela u Buro Bakovi¢ Strojna obrada d.o.o. (759) (759)
Industrijska rjeSenja d.o.o. 25.996 25.996
Umanjenje udjela u Industrijska rjeSenja d.o.o. (25.996) (25.996)
Buro Bakovi¢ Specijalna vozila d.d. 54.169 54.169
Umanjenje udjela u Buro Bakovi¢ Specijalna vozila d.d. (23.368) (23.368)
34.550 34.550

U 2021. godini Trgovacki sud u Osijeku - stalna sluzba u Slavonskom Brodu, po rjeSenju broj 3/St-928/2021-
10 od 20. prosinca 2021. godine otvara stedajni postupak nad duznikom DURO DAKOVIC Industrijska
rieSenja d.d. Drustvo Puro Pakovi¢ Grupa d.d. od toga dana nema kontrolu nad spomenutim drustvom.

U 2023. godini povecani su udjeli u drustvu Buro Bakovi¢ Specijalna vozila d.d. u iznosu 54.170 tisu¢a EUR
i to kako slijedi: prijenosom nematerijalne imovine na udjele u iznosu 17.518 tisu¢a EUR, danog dugoro¢nog
kredita u iznosu 11.149 tisu¢a EUR, te danog kratkoro€nog kredita u iznosu 2.123 tisu¢a EUR.

15. IMOVINA NAMIJENJENA PRODAJI

Na 31. prosinca 2024. godine vrijednost imovine namijenjeni prodaji iznosi 1.166 tisu¢a eura (31. prosinca
2023.: 1.095 eura). Od ukupne vrijednosti imovine namijenjene prodaji 731 tisuca eura se odnosi na opremu
i strojeve, a vrijednosti od 435 tisu¢a eura se odnosi na poslovne prostore. Drustvo planira prodati ovu
imovinu u narednih godinu dana.
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16. POTRAZIVANJA OD KUPACA

Potrazivanja od kupaca u zemlji
Ispravak vrijednosti potrazivanja od kupaca
Rezervacije za o¢ekivane kreditne gubitke MSFI 9

Starosna analiza potrazivanja kod kojih nije utvrdeno umanjenje:
31. prosinca 2024. 31. prosinca 2023.

31. prosinca 2024. 31. prosinca 2023.

1.389 1.601
(1.160) (1.376)
(2) )

227 223

Nedospjelo 14 13
1-60 dana 24 10
60-90 dana - 1
90-180 dana 1 4
180-365 dana 186 195
>365 dana 2 -
227 223
Promjene ispravka vrijednosti za sumnjiva potrazivanja:
2024. 2023.
Stanje na dan 1. sije¢nja (1.376) (1.379)
Novi ispravci (biljeska 10) (156) (2)
Naplata potrazivanja 137 6
Otpis ve¢ uskladenih potrazivanja 235 -
Stanje 31. prosinca (1.160) (1.376)
Promjene MSFI 9:
2024. 2022.
Stanje na dan 1. sije¢nja 2 2
Stanje 31. prosinca 2 2
17. NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI
31. prosinca 31. prosinca
2024. 2022.
Ziro radun 294 1.735
294 1.735
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18. TEMELJNI KAPITAL
Temeljni kapital na dan 31. prosinca 2024. godine iznosi 28.351 tisuca eura, a podijeljen je na 28.350.832
dionica (31. prosinca 2023. godine: 28.351 tisu¢a eura i 28.350.832 dionica).

31. prosinca 31. prosinca

2024. 2022.
Pocetno stanje 28.351 37.628
Prijenos na kapitalne rezerve (poravnanje cijene dionice) - (9.277)
Povecanje kapitala - -
Smanijenje kapitala - -
Konaéno stanje 28.351 28.351
Vlasnicka struktura drustva je kako slijedi:

2024. 2023. 2024. 2023.
ERSTE & STEIERMARKISCHE BANK
D.D./ DD ACQUISITION A.S. (1/1) - 23.218.467 23.218.467 81,90 81,90
Skrbnicki racun
8$1R)P (0/1) 7 REPUBLIKA HRVATSKA 5.061.928 5.061.928 17,85 17,85
ERSTE & STEIERMARKISCHE BANK
D.D./CESKA SPORITELNA - CLIENTS 8.835 8.835 0.03 0,03
HPB D.D. (0/1) / REPUBLIKA
HRVATSKA (1/1) 8.217 8.217 0,03 0,03
CERP (0/1) / HZMO (1/1) 6.600 6.600 0,02 0,02
SKDD D.D. (0/1) /POVJERENISTVO NA
DIJELOVIMA DIONICA ZBOG
SPAJANJA/ BURO BAKOVIC GRUPA 2293 2293 0.01 0,01
D.D. (1/1)
VRTARIC DANIJEL (1/1) 1.602 1.602 0,01 0,01
RAIFFEISENBANK AUSTRIA
D.D./ZBIRNI SKRBNICKI RACUN ZA DF 1338 1.338 0,00 0,00
GRGINIC GORAN (1/1) 1.150 1.065 0,00 0,00
Ostali 40.402 40.487 0,14 0,15

28.350.832 28.350.832 100,00 100,00

Primjenom fiksnog te¢aja konverzije kune u euro, sukladno ¢1.65.st.2 Zakona o uvodenju euro kao sluzbene
valute u RH uz zaokruZivanje na najblizi cent temeljni kapital drustva iznosi 37.628.020,44 eura. Nominalni
iznos redovne dionice naime DURO DAKOVIC GRUPA d.d. iznosi 10,00 kuna, $to primjenom fiksnog te¢aja
konverzije kune u euro uz zaokruzivanje na najblizi cent iznosi 1,33 eura.

Sa svrhom uskladenja temeljnog kapitala sa odredbama ¢1.21. Zakona o izmjenama i dopunama ZTD-a u
2023. godini temeljni kapital druStva smanjuje se smanjenjem nominalnog iznosa redovnih dionica sa iznosa
od 1,33 eura za iznos od 0,33 eura na iznos od 1,00 euro, a radi zaokruzivanja nominalnog iznosa dionica
na cijeli broj. 1znos od 9.277.188,44 eura za koji se temeljni kapital smanjuje rasporedit ¢e se kako slijedi:
94.511,99 eura za pokrice prenesenih gubitaka, dok se ostatak od 9.182.676,45 eura unosi u rezerve
kapitala. Nakon preracunavanja i uskladenja temeljni kapital iznosi 28.350.832,00 eura i podijeljen je na
28.350.832 redovne dionice na ime, nominalnog iznosa 1,00 euro.
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19. PRENESENI GUBITAK

Stanje 1. sije€nja

Smanjenje

Gubitak tekuée godine

Realizacija revalorizacije i odgodene porezne obveze

Stanje 31. prosinca

Osnovni i razrijedeni gubitak po dionici izracunati su na temelju sljedecih podataka:

Gubitak za izracunavanje osnovne i razrijedene zarade po dionici
Prosje€an ponderirani broj redovnih dionica
Osnovni i razrijedeni gubitak po dionici (u eurima i centima)

2024. 2023.
(1.924) (1.789)
- 95

(111) (297)
68 67
(1.968) (1.924)
2024, 2023.
(111) (297)
28.351 28.351
(0,004) (0,01)

Osnovni gubitak po dionici jednak je razrijedenom gubitku jer trenutno nema opcijskih dionica koje bi povecale

koli€inu izdanih dionica.

20. OBVEZE ZA KREDITE

31. prosinca 2024. 31. prosinca 2023.

Dugorocne obveze

Dugoro¢ni krediti 13.218 14.131
Tekugi dio dugoroénih kredita (2.411) (2.148)
10.807 11.982
Kratkoro¢ne obveze

Tekuéi dio dugoro€nih kredita 2.411 2.148
Kamate 1.245 1.474
3.656 3.622
Ukupno 14.463 15.604
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20. OBVEZE ZA KREDITE (NASTAVAK)

Kreditor Dospijece
Dugoroéni krediti
Hrvatska banka za obnovu i razvitak (HBOR) 31.03.2036.
Hrvatska banka za obnovu i razvitak (HBOR) 31.06.2036.

Ukupno dugoro¢ni krediti

Dospije¢e do godine dana

Dospijece do dvije godine do pet godina
Dospijece preko 5 godina

Ukupno dugoro€ni krediti

Manije tekuci dio dugoro&nih kredita
Dugorocni dio dugoroénih kredita

Kamatna
stopa

3,00%
4,00%

Stanje na dan

Stanje na dan

Valuta 31.12.2024. 31.12.2023.
EUR 10.854 11.609
HRK 2.364 2.522

13.218 14.131
2.411 2.148
4.219 4.710
6.588 7.273

13.218 14.131

2.411) (2.148)

10.807 11.982

Na dan 31. prosinca 2024. godine drustvo nema obveza po kratkoro¢nim kreditima (31. prosinca 2023.: 0 eura). Drustvo je na dan 31. prosinca 2024. godine iskazalo
vrijednost kratkoro€ne obveze po dugoro¢nim kreditima u iznosu od 2.411 tisuce eura (31. prosinca 2023.: 2.148 tisu¢a eura) te vrijednost kratkoroéne obveze za
kamatu po dugoro¢nim kreditima u iznosu od 1.245 tisu¢e eura (31. prosinca 2023.: 1.474 tisucu eura).
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21. OSTALE DUGOROCNE OBVEZE

31. prosinca 2024.

31. prosinca 2023.

Obveza prema HPB
Obveze prema prora¢unu Republike Hrvatske

3.511 3.511
466 479
3.977 3.990

Obveza prema HPB u iznosu 3.511 tisu¢a eura rezultat je bilateralnog ugovora izmedu drustva Buro Dakovi¢
Grupa d.d. i Republike Hrvatske. Ovim su ugovorom definirane odgovornosti obje strane prema obvezama

koje nastaju prije ulaska novog vecinskog vlasnika (dioni¢ara).

Obveze prema proradunu Republike Hrvatske i djelatnicima u iznosu 466 tisu¢a eura (31. prosinca 2023.
godine: 479 tisu¢a eura) odnose se na obveze po osnovi prodanih stanova na kojima je postojalo stanarsko

pravo.

22. OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA

Obveze prema dobavljacima u zemlji
Obveze prema dobavljadima u inozemstvu
NeutuzZene, otpisane obveza prema dobavljac¢ima

23. OSTALE KRATKOROCNE OBVEZE

Rezervacije za troSkove, penale i sl.***
Obveze za poreze, doprinose i sli¢na davanja
Obveze prema zaposlenicima

Obveze za predujmove

Ostale kratkoro¢ne obveze

31. prosinca

31. prosinca

2024. 2023.
878 896
(324) 477)
554 419

31. prosinca 2024.

31. prosinca 2023.

368 386
205 179
155 69
1 2
14 16
743 652

**Rezervacije troskove, penale i sl. se najvec¢im dijelom odnose na:
- rezervacije troSkova za sudske postupke u iznosu 15 tisu¢a eura (31. prosinca 2023: 15 tisu¢a

eura),

- rezervacije troSkova za usluge u procesu restrukturiranja 25 tisu¢a eura (31. prosinca 2023: 25

tisu¢a eura),

- rezervacije za neiskoriStene godiSnje odmore 49 tisu¢a eura (31. prosinca 2023: 30 tisuca eura),
- rezervacije za bonuse managementa u iznosu 266 tisu¢a eura (31. prosinca 2023.: 297 tisuéa

eura)

- ostale rezervacije tisuca 13 eura (31. prosinca 2023: 19 tisu¢a eura).
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24. TRANSAKCIJE S POVEZANIM | OVISNIM STRANAMA

Kupoprodajne transakcije

Povezane strane se odnose na drustva u vlasniStvu drzave s kojima Drustvo ostvaruje transakcije tijekom
godine, dok ovisne strane se odnose na drustva unutar Buro Dakovi¢ Grupe. Transakcije izmedu Drustva i
njegovih povezanih i ovisnih strana tijekom godine bile su kako slijedi:

Poslovni prihodi

Buro Bakovi¢ Specijalna vozila d.d.

Buro Bakovi¢ Energetika i infrastruktura d.o.o.

Buro Bakovi¢ Strojna obrada d.o.o.
CE POWER INDUSTRIES a.s.

Prihodi od prodaje

2024. 2023.
3.405 1.501
317 483
508 243

- 151
4.230 2.378

Prihodi od najma i ostali prihodi

2024. 2023.

Buro Bakovi¢ Specijalna vozila d.d. 895 930

Buro Bakovi¢ Strojna obrada d.o.o. 188 187

Buro Bakovi¢ Energetika i infrastruktura d.o.o. 11 10

1.094 1.127

Financijski prihodi

2024. 2023.

Buro Bakovi¢ Specijalna vozila d.d. 100 205

Buro Bakovi¢ Strojna obrada d.o.o. 10 11

110 216

Poslovni rashodi
Rashodi od prodaje
2024. 2023.
PROMET CORPORATE SERVICES a.s. 108 9
PROMET GROUP as. 99 15
INA d.d. 30 11
Buro Bakovi¢ Specijalna vozila d.d. 2 1
CE POWER INDUSTRIES a.s. - 30
Hrvatska elektroprivreda - 6
DD ACQUISITION a.s. - 2
239 74
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24. TRANSAKCIJE S POVEZANIM | OVISNIM STRANAMA (NASTAVAK)
PotrazZivanja

DUGOROCNI DANI ZAJMOVI OVISNIM PODUZETNICIMA
31. prosinca 2024. 31. prosinca 2023.

Duro Bakovi¢ Specijalna vozila d.d. 929 929
Buro Bakovi¢ Strojna obrada d.o.o. 1.398 372
2.327 1.301

Dugoro&ni zajmovi dani su uz kamatnu stopu od 4,38%. Promjena kamatne stope je u skladu s promjenom
diskontne stope Hrvatske Narodne banke u 2024. godini. Dugoro&ni zajmovi odobreni su u svrhu trajnih
obrtnih sredstava, a dospije¢e danih kredita je najkasnije dana 27. prosinca 2029. godine. U 2023. godini
dani kredit u iznosu od 11.149 tisu¢a EUR unesen je u kapital drustva Buro Dakovi¢ Specijalna vozila d.d.
Drustvo je iskazalo povecanje vrijednosti udjela za navedeni iznos (biljeSka 14).

KRATKOROCNI DANI ZAJMOVI OVISNIM PODUZETNICIMA
Pregled danih kratkoro€nih zajmova ovisnim Drustvima na dan 31. prosinca 2024. i 31. prosinca 2023. prikazan
je u sljedecoj tabeli:

31. prosinca 31. prosinca

2024. 2023.

Buro Bakovi¢ Specijalna vozila d.d. 2.231 2.232
Buro Bakovi¢ Strojna obrada d.o.o 242 8
Rezervacije za o€ekivane kreditne gubitke MSFI 9 (67) (67)
2.406 2171

Drustvo je odobrilo kratkoro€ne kredite ovisnim drustvima zbog odrzavanja likvidnosti drustava. Kamatna
stopa danih kredita je 4,38%.

POTRAZIVANJA OD POVEZANIH | OVISNIH KUPACA
Potrazivanja od povezanih i ovisnih

strana

31.12.2024. 31.12.2023.
Duro Pakovi¢ Specijalna vozila d.d. 2.610 3.338
Duro Bakovi¢ Strojna obrada d.o.o. 494 1.136
Duro Bakovi¢ Energetika i infrastruktura d.o.o. 271 704
DD ACQUISITION a.s. 5 -
CE POWER INDUSTRIES a.s. - 151
Rezervacije za ocekivane kreditne gubitke (MSFI 9) (1.056) (1.056)
Potrazivanja od povezanih i ovisnih drustava 2.324 4.273
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24. TRANSAKCIJE S POVEZANIM | OVISNIM STRANAMA (NASTAVAK)
Obveze

OBVEZE PREMA POVEZANIM DRUSTVIMA
Obveze prema povezanim i ovisnim

stranama
31.12.2024. 31.12.2023.
Hrvatska elektroprivreda d.d. 33 22
INA d.d. 2 1
Obveze od drustava u vlasniStvu drzave 35 23
Duro Pakovi¢ Specijalna vozila d.d. 148 -
Duro Bakovi¢ Strojna obrada d.o.o. 87 -
Duro Pakovi¢ Energetika i infrastruktura d.o.o. 18 -
CE INDUSTRIES a.s. 187 -
PROMET GROUP as. 49 15
CE POWER INDUSTRIES a.s. 21 30
PROMET CORPORATE SERVICES a.s. 8 9
DD ACQUISITION a.s. 5 2
Obveze od povezanih drustava 523 56
Ukupno obveze za povezanih drustava 558 79
Naknade ispla¢ene kljuénim rukovoditeljima
2024. 2023.
Placa 1.195 596
Ostalo 45 58
1.240 654
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25.FINANCIJSKI INSTRUMENTI | UPRAVLJANJE RIZICIMA

Upravljanje rizikom kapitala

Drustvo upravlja svojim kapitalom kako bi osiguralo vremenski neograni¢en nastavak poslovanja, uz
istovremenu realizaciju najve¢eg moguéeg povrata za interesne strane kroz optimiranje stanja izmedu
duzni€kog i vlasni¢kog kapitala. Opéa strategija Drustva je nepromijenjena u odnosu na usporedno razdoblje.
Izvori imovine Drustva se sastoje od vlasni¢ke glavnice, koja obuhvaéa temeljni kapital, prenesene gubitke i
rezerve.

Riznica Drustva redovito analizira strukturu kapitala. Kao dio navedene analize Riznica analizira troSak
kapitala i rizik povezan sa svakom stavkom kapitala.

Koeficijent financiranja

2024. 2023.
Dug (i) (14.462) (15.604)
Novac i nov€ani ekvivalenti 294 1.735
Neto dug (14.168) (13.869)
Kapital (ii) 42.559 42.658
Omijer duga i glavnice % (33,29) (32,51)
(i) Dug obuhvaca obveze po dugoro€nim i kratkoro€nim zajmovima.
(ii) Kapital ukljuCuje temeljni kapital, kapitalne rezerve, preneseni gubitak i revalorizacijske rezerve

kojima Drustvo upravlja kao kapitalom.
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BiljeSke uz nekonsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2024. godine

(svi iznosi su izraZeni u tisu¢ama EUR)

25.FINANCIJSKI INSTRUMENTI | UPRAVLJANJE RIZICIMA (NASTAVAK)

Kategorije financijskih instrumenata

Financijska imovina

Dani zajmovi povezanim drustvima
Potrazivanja od povezanih drustava
Potrazivanja od kupaca

Dugotrajna potrazivanja

Dani zajmovi nepovezanim poduzetnicima
Novac i nov€ani ekvivalenti

Ostala potrazivanja

Ostala dugotrajna financijska imovina

Financijske obveze

Obveze po kreditima i financijskim najmovima
Obveze prema dobavljacima

Obveze prema povezanim poduzetnicima
Ostale dugoro¢ne obveze

Ostale kratkorone obveze

31.12.2024. 31.12.2023.
4.733 3.472
2.324 4.273

227 223

70 91

827 47
294 1.735
32 82

7 6
8.517 9.967
14.462 15.604
554 419
558 79
3.977 3.990
743 652
19.551 20.744

Na izvjestajni datum nije bilo znaCajnih koncentracija kreditnog rizika po zajmovima i potrazivanjima

odredenima za iskazivanje po fer vrijednosti kroz izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti.

Gore naveden knjigovodstveni iznos predstavlja najveéu izlozenost Drustva kredithom riziku po danim

dugoro¢nim zajmovima i potraZivanjima nepovezanim drustvima.
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BiljeSke uz nekonsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2024. godine

(svi iznosi su izraZeni u tisu¢ama EUR)

25.FINANCIJSKI INSTRUMENTI | UPRAVLJANJE RIZICIMA (NASTAVAK)

Ciljevi upravljanja financijskim rizikom

Funkcija riznice u Drustvu koordinira pristupom Drustva financijskom trziStu, prati financijske rizike koji se
odnose na poslovanje Drustva i njima upravlja putem internih izvjestaja o rizicima u kojima su izlozenosti
analizirane po stupnju i veli€ini rizika.

Rijec je o kreditnom riziku i riziku likvidnosti.

Drustvo nastoji svesti u€inke spomenutih rizika na najmanju mogucu razinu. Drustvo ne zakljuCuje ugovore
o financijskim instrumentima, uklju€uju¢i derivacijske financijske instrumente, niti njima trguje za spekulativne
namjene. Funkcija riznice podnosi periodi¢ne izvjeStaje Upravi o izloZenosti rizicima.

Upravljanje kreditnim rizikom

Kreditni rizik odnosi se na rizik da druga strana nece ispuniti svoje ugovorne obveze, $to bi rezultiralo
financijskim gubitkom Drustva. Drustvo je usvojila politiku poslovanja iskljuéivo s kreditno sposobnim
stranama i pribavljanja dostatnih instrumenata osiguranja kako bi ublazila rizik financijskog gubitka zbog
neplacanja. Drustvo kontinuirano prati svoju izlozenost prema stranama s kojima posluje, kao i njihovu
kreditnu sposobnost, a ukupnu vrijednost zaklju€enih transakcija rasporeduje na prihvaéene Kklijente.
Kredithom izloZzeno$¢u se upravlja postavljanjem limita za klijente. Kreditna analiza se provodi na temelju
financijskog stanja duznika i po potrebi se zaklju€uje osigurano pokri¢e za kreditna jamstva.

Instrumenti osiquranja naplate
Drustvo uobi€ajeno kao sredstvo osiguranja naplate s kupcima uzima garancije banke, zaduznice i mjenice.

Upravljanje rizikom likvidnosti

Razborito upravljanje rizikom likvidnosti podrazumijeva odrzavanje dostatne koli¢ine novca, osiguravanje
raspolozivih financijskih sredstava u adekvatnom iznosu putem ugovorenih kreditnih linija i sposobnost
pravovremenog podmirenja svojih obveza. Takoder ukljuCuje postizanje ravnoteze u strukturi obveza po
ro¢nosti i imovine po odgovaraju¢em stupnju likvidnosti. Odgovornost za upravljanje kreditnim rizikom snosi
Uprava. Drustvo upravlja svojom likvidnoS¢u kontinuiranim praéenjem planiranih i ostvarenih nov&anih
tokova, te uskladenjem financijske imovine i financijskih obveza. Planirani nov€ani tijek izraduje se mjese¢no
(po danima), te se dnevno prate odstupanja.

Tabli¢na analiza rizika likvidnosti i kamatnog rizika

U idu¢im tablicama analizirano je preostalo razdoblije do ugovornog dospije¢a neizvedenih financijskih
obveza Drustva. Tablice su sastavljene na temelju nediskontiranih nov€anih odljeva po financijskim
obvezama po najranijem datumu na koji se od DruStva moze zatraziti placanje. U tablicu su uklju€eni novcani
odljevi i po glavnici i po kamatama. Kod odljeva za kamate po promjenjivim stopama, nediskontirani iznos je
izveden iz krivulja kamatnih stopa na kraju izvjeStajnog razdoblja. Ugovorno dospije¢e je odredeno kao
najraniji datum na koji se od Drustva moze zatraziti plac¢anje.
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BiljeSke uz nekonsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2024. godine

(svi iznosi su izraZeni u tisu¢ama EUR)

25.FINANCIJSKI INSTRUMENTI | UPRAVLJANJE RIZICIMA (NASTAVAK)

Upravljanje rizikom likvidnosti (nastavak)

Prosje¢na Do 1 mj. Od1do3 Od3mjdo Preko 1 g. Ukupno
ponderirana mj. 140
efektivna
kamatna stopa
2024.
Beskamatne 832 91 130 59 1.112
obveze
Kamatne 8%, 4%. 4,5%, 1.226 437 1.895 15.687 19.246
obveze 6%
2.058 528 2.025 15.746 20.357
2023.
Beskamatne 364 31 588 4.157 5.140
obveze
Kamatne 3%, 4%, 4.5%, - 95 1.246 14.947 16.287
obveze 6%
364 126 1.834 19.104 21.427

U iducoj tablici analizirano je preostalo razdoblje do ugovorenih dospije¢a nederivativne financijske imovine
Drustva. Tablica je sastavljena na temelju nediskontiranih nov¢anih priljeva po financijskim potrazivanjima
po najranijem datumu na koji DruStvo moze zatraziti pla¢anje.

Prosje¢na
ponderirana .
efektivha Do 1 mj. Od 1. do3 0Od3mj. Od1dod Preko5g. Ukupno
m;j. do1g. g.
kamatna
stopa
2024,
Beskamatna 1.432 1.444 141 1 77 3.095
Imovina
Kamatonosna —, ,co 4o 2.207 ; 153 3.311 ; 5.762
Imovina
3.729 1.444 294 3.312 77 8.857
2023.
Beskamatna 2.767 699 2.429 406 146 6.448
Imovina
Kamatonosna ;10 4 500, ; ; 2.506 1.085 198 3.789
Imovina
2.767 699 4.935 1.491 345 10237
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BiljeSke uz nekonsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2024. godine

(svi iznosi su izraZeni u tisu¢ama EUR)

25.FINANCIJSKI INSTRUMENTI | UPRAVLJANJE RIZICIMA (NASTAVAK)
Upravljanje valutnim rizikom

Republika Hrvatska je s 1. sije€njem 2023. godine promijenila sluzbenu valutu iz hrvatske kune u euro.
Drustvo u svojem poslovnom okruzenju transakcije obavlja u valuti euro stoga je izlozenost valutnom riziku
minimalna.

Fer vrijednost financijskih instrumenata
Fer vrijednosti financijske imovine i financijskih obveza se odreduje kako slijedi:
o fer vrijednost financijske imovine i financijskih obveza pod standardnim uvjetima i kojima se trguje na
aktivnim likvidnim trzistima odreduje se prema cijenama koje kotiraju na trzistu
o fer vrijednost ostale financijske imovine i ostalih financijskih obveza odreduje se u skladu s modelima
za odredivanje cijena, a na temelju analize diskontiranih nov€anih tokova koristeci cijene iz poznatih
transakcija na trzistu i cijene koje se nude za sli¢ne instrumente

Na dan 31. prosinca 2024. i 31. prosinca 2023. godine iskazani iznosi novca, kratkoro¢nih depozita,
potrazivanja, kratkoro€nih obveza, ukalkuliranih troSkova, kratkoro€nih pozajmica i ostalih financijskih
instrumenata odgovaraju njihovoj trziSnoj vrijednosti, zbog kratkoro€ne prirode ovih sredstava i obveza.

Pokazatelji fer vrijednosti priznati u izvjestaju o financijskom polozaju

Drustvo nema financijskih instrumenti koji su nakon prvog priznavanja svedeni na fer vrijednost koji bi bili
razvrstani u tri skupine ovisno o dostupnosti pokazatelja fer vrijednosti:

1. razina pokazatelja — pokazatelji fer vrijednosti su izvedeni iz (neuskladenih) cijena koje kotiraju na aktivnim
trzistima za istovrsnu imovinu i istovrsne obveze

2. razina pokazatelja — pokazatelji fer vrijednosti su izvedeni iz drugih podataka o imovini ili obvezama koiji
nisu kotirane cijene iz 1. razine, bilo izravno (j. kao cijene), bilo neizravno (tj. izvedeni su iz njihovih cijena)
3. razina pokazatelja — pokazatelji izvedeni primjenom metoda vrednovanja u kojima su kao ulazni podaci
koriSteni podaci o imovini ili obvezama koji se ne temelje na dostupnim trzisnim podacima.

26.UGOVORNE | POTENCIJALNE OBVEZE
Garancije i jamstva za kredite

Na 31. prosinca 2024. godine Drustvo nije korisnik garancija niti ima obveze po jamstvima za pojedine
kredite.

Buro Dakovi¢ Grupa d.d., Slavonski Brod 68



BiljeSke uz nekonsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2024. godine

(svi iznosi su izraZeni u tisuéama EUR)

27. DOGADAJI NAKON IZVJESTAJNOG DATUMA

Od 01. sije¢nja 2025. godine drustvo je uvelo novi ERP sustav SAP koji je zajednicko rjeSenje svih povezanih
drustava koje pokriva operativne i pozadinske aktivnosti. Nakon datuma bilance nije bilo dogadaja koji bi
znacajno utjecali na godis$nje financijske izvjestaje Drustva za 2024. godinu koji bi slijedom toga trebali biti
objavljeni.

28. ODOBRENJE UPRAVE ZA IZDAVANJE NEKONSOLIDIRANIH FINANCIJSKIH I1ZVJESTAJA

Nekonsolidirane financijske izvje$taje usvojila je Uprava Drustva i odobrila njihovo izdavanje dana 30. travnja
2025. godine.

Potpisali i odobrili financijske izvjestaje u ime Uprave Drustva dana 30. travnja 2025. godine:
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IzvjeStaj poslovodstva

OSVRT UPRAVE O POSLOVANJU GRUPE U 2024. GODINI

Grupacija Buro Bakovi¢ je u razdoblju | - XIl 2024. godine poslovala s ukupnom dobiti u visini od 7,2 milijuna EUR.
Drustvo DD Energetika i infrastruktura d.o.o. imalo je dobit od 0,6 milijuna EUR, drustvo DD Specijalna vozila d.d.
poslovalo je sa dobiti od 6,2 milijuna EUR, a drustvo DD Strojna obrada d.o.o. je imala dobit od 0,35 milijuna EUR.
Mati¢no drustvo BB Grupa d.d. je imala gubitak od 0,11 milijuna EUR. Na dan 31. prosinca 2024. godine Grupa je
zaposljavala 750 djelatnika (2023: 816 djelatnika).

Ostvarena je pozitivna EBITDA u visini od 11,4 milijuna EUR te ukupni konsolidirani prihodi od 133,8 milijuna EUR
(biljeske 4,5 i 13). Ostvareni rezultat je bolji u odnosu na isto razdoblje prethodne godine za 1,4 milijuna EUR,
EBITDA je vec¢a za 5,5 milijuna EUR, a ostvareni su i veéi poslovni prihodi za 27 milijuna EUR (biljeSke 4 i 5).
Potrebno je takoder posebno naglasiti da je 80% poslovnih prihoda ostvareno izvozom $to je jasan znak da su se
drustva ¢lanice Grupacije uspjele vratiti na prihode ostvarivane prije krize u Grupaciji i zadrzati trziste i kupce. Neto
financijski rashodi u 2024. godini ostvareni su u visini od 0,6 milijuna EUR (2023: 0,6 milijuna EUR) te proizlaze iz
kreditne zaduzenosti (14,5 milijuna eura).

Db Specijalna vozila d.d. su uspjela dosti¢i planiranu razinu proizvodnje, prodaje i troSkova. Glavninu svojih
prihoda ovo drustvo ostvaruje u izvozu te se oCekuje nastavak ovoga trenda te nastavak aktivnosti na dodatnim
poboljSanjima poslovanja. Najvaznije aktivnosti su: optimizacija nabave, smanjenje rezijskih (i opc¢ih) troSkova u
poslovanju, optimizacija proizvodnje s ciliem povec¢anja produktivnosti i efikasnosti, primjena novih tehnickih
rieSenja na ranije ugovorenim vagonima sa ciljem postizanja usteda u proizvodniji istih. Buro Bakovi¢ Grupa d.d.,
mati¢no drustvo grupacije Buro Pakovi¢, zabiljezilo je gubitak u visini od 0,1 milijuna EUR. Drustvo ostvaruje
gubitke prvenstveno radi opterecenosti materijalnom imovinom koja ne generira dovoljnu razinu prihoda te visoke
razine financijskih rashoda kao posljedicu kredita ugovaranih radi financiranja cijele Grupacije.

Istrazivanje i razvoj
U promatranom razdoblju Grupa nije imala istrazivacko-razvojnih projekata.

Otkup vlastitih dionica
Do datuma izdavanja godi$njeg izvjeStaja Uprave, Grupa nije ulazila u aktivnosti otkupa vlastitih dionica.

IzloZzenost rizicima i upravljanju rizicima

Grupa je izlozena raznim financijskim rizicima koji su povezani s valutnim, kamatnim i kreditnim rizikom. Grupa
kontinuirano prati svoju izlozenost prema komitentima s kojima posluje, kao i njihovu kreditnu sposobnost i nastoji
umanijiti njihov potencijalni utjecaj na financijsku izlozenost Grupe.

Valutni rizik
Republika Hrvatska je s 1. sije€njem 2023. godine promijenila sluzbenu valutu iz hrvatske kune u euro. Drustvo u
svojem poslovnom okruzenju transakcije obavlja u valuti euro stoga je izlozenost valutnom riziku minimalna.

Kreditni rizik

Kreditni rizik odnosi se na rizik neispunjenja ugovornih obveza druge ugovorne strane, ¢ime bi Grupa snosila
financijske gubitke. Grupa je usvojila takvu politiku poslovanja da radi isklju¢ivo s kreditno sposobnim partnerima i
pribavlja od njih instrumente osiguranja pla¢anja kako bi ublazilo rizik financijskog gubitka zbog nepla¢anja. Grupa
do sada nije imala zacajnijih gubitaka pri naplati potrazivanja od klju¢nih kupaca. Izlozenost Grupe i kreditni rejting
partnera s kojima posluje kontinuirano se prate.

Rizik likvidnosti

Upravljanje rizikom likvidnosti podrazumijeva odrzavanje dostatne koli¢ine novca te osiguravanje raspolozivosti
financijskih sredstava kroz ugovaranje kreditnih linija i sposobnosti pravovremenog podmirenja svojih obveza.
Grupa upravlja svojom likvidnoSéu kontinuiranim praéenjem planiranih i ostvarenih nov€anih tokova, te
uskladivanje financijske imovine i financijskih obveza. Planirani novéani tijek izraduje se tjedno, mjesecno,
tromjesecno i godis$nje.
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Izvjestaj poslovodstva (nastavak)

OSVRT UPRAVE O POSLOVANJU GRUPE U 202. GODINI (NASTAVAK)

Interna kontrola

Interne kontrole su sastavni dio upravljackih procesa menadzmenta i svih zaposlenika Grupacije. Interne kontrole
predstavljaju razumno jamstvo da ¢e se ostvariti poslovni ciljevi na predvideni nac¢in u zadanim rokovima uz
primjenu vazece regulative. Osnova nacela sustava unutarnjih kontrola koja se odrazavaju kroz:

* jasne linije odgovornosti,

* razdvajanje duznosti i poslova,

* specifi¢éne kontrolne postupke i

« funkciju unutarnje revizije.

Menadzment i svi zaposlenici su odgovorni za implementaciju i provedbu elemenata sustava internih kontrola.
Elementi sustava internih kontrola opisani su u internim aktima i provedbenim dokumentima Grupacije. Sluzba
interne revizije daje neovisnu ocjenu adekvatnosti i u€inkovitosti internih kontrola revidiranog podrugja.

Regulatorni rizici

Kao obveznik nefinancijskog izvjestavanja sukladno Zakonu o racunovodstvu (Narodne novine NN 145/24), Grupa
je takoder obveznik nove regulative u pogledu odrzivih financija na razini EU-a. Uredba (EU) 2020/852 o uspostavi
okvira za olak$avanje odrzivih ulaganja (Uredba o taksonomiji), i na temelju nje doneseni i usvojeni delegirani akti,
definiraju klasifikacijski sustav ekonomskih djelatnosti u odnosu na Sest okoliSnih cilieva. Obveznici izvjeStavanja
duzni su tijekom 2024. godine objaviti podatke o klju¢nim pokazateljima uspjesnosti (prihod, kapitalni i operativni
troSkovi), odnosno informacije o udjelu taksonomski prihvatljivih i taksonomski neprihvatljivih ekonomskih
djelatnosti u odnosu na klju¢ne pokazatelje uspjeSnosti, i to prva dva okoliSna cilja (ublazavanje i prilagodba
klimatskim promjenama). U skladu s obvezama i rokovima propisanim zakonodavstvom EU-a, Zakonom o
racunovodstvu te ostalim primjenjivim propisima, Grupa ¢e potrebne podatke o klju¢nim pokazateljima uspjesSnosti
i primijenjenoj metodologiji objaviti unutar lzvjestaja o odrzivosti za 2024. godinu

Plan razvoja
Grupacija Buro Bakovi¢ nakon odobrenja Programa restrukturiranja je pocela ispunjavati cilieve i korake odredene
istim. Program sadrzava stratesSko i operativno restrukturiranje te koncept financijskog restrukturiranja. Iz svega
navedenog vidljivo je da je proces voden pred europskom komisijom rezultirao kvalitetnim i odrzivim Programom
koji se tijekom 2022. godine i po¢eo ispunjavati §to dokazuje dugoro¢nu odrzivost i razvoj Grupacije Buro Dakovié.
Trenutno glavni procesi koji se dogadaju u Grupaciji Buro Dakovi¢ odnose se na tri kljuéna cilja:

. nastavak procesa restrukturiranja temeljenom na Programu restrukturiranja koji obuhvaca razdoblje

2022. — 2025. godine
. odrzavanje pozitivnih nov€anih tijekova i osiguravanje financijskog pracenja ugovorenih poslova
. uspjesno plasiranje novih proizvoda u segmentu transporta, posebice vagona za prijevoz kontejnera.

Nakon provedbe programa Grupacija bi trebala dosti¢i: odrzivo osnovno poslovanje, solventnost, likvidnost i

maksimiziranje vrijednosti poslovanja za sve dionike.
Potpisali za i u ime Uprave 30. travnja 2025. godine:
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Izjava o primjeni kodeksa korporativhog upravljanja

Temeljem ¢lanka 272.p.,a u vezi ¢1.250.a.st.4. Zakona o trgovackim drustvima (NN broj 34/22 dalje u tekstu ZTD)
Uprava Grupe BURO BAKOVIC daje sliededu:

1ZJAVU
o primjeni Kodeksa korporativnog upravljanja

Grupa dobrovoljno primjenjuje vlastiti Kodeks korporativnog upravljanja koji djelomi¢no inkorporira preporuke
Kodeksa korporativnog upravljanja kojega su zajednicki izradile Hrvatska agencija za nadzor financijskih usluga i
Zagrebacka burza. Vlastiti Kodeks korporativhog upravljanja objavljen je na internet stranicama Zagrebacke burze
d.d. te internet stranicama Grupe. Grupa je pratila i primjenjivala preporuke utvrdene Kodeksom objavljujuéi sve
informacije Cija je objava predvidena pozitivnim propisima, te informacije koje su u interesu dioni¢ara Grupe.
Detaljna obrazloZenja vezana uz manja odstupanja od pojedinih preporuka Kodeksa, Grupa je iznijela u Godi$njem
upitniku Kodeksa korporativnog upravljanja.

Grupa Zagrebackoj burzi dostavlja popunjen godiSnji upitnik o korporativnom upravljanju, a Hrvatskoj agenciji za
nadzor financijskih usluga dostavlja podatke za izradu godi$njeg izvjestaja o korporativnom upravljanju izdavatelja
koji su uvrsteni na uredeno trzisSte Zagrebacke burze. Na datum izdavanja godisnijih financijskih izvjeStaja za godinu
koja je zavrsila 31.12.2024. Upravu Cine:

Datum
aktualnog
Redni . . imenovanja Adresa Postanski .
- Ime i prezime - oiB . . Mjesto
broj (pocetak stanovanja broj
aktualnog
mandata)
Naselje
. Andrije .
1. Hrvoje Kekez 8.2.2023. 85385462317 35000 Slavonski Brod
Hebranga
8/3 ;
40831808152  Krcinova 28 Ceska,
2. Pavel Marousek 8.2.2023. - CESKE
BUDEJOVICE
3. Marko Cosic 822023 09970363412  UlicaMatije .., Zagreb
Mesica 33
x . U Opavice
4. Vojtéch Kozak 26.04.2024. 61197619865 &.p. 2248/4 - Opava
5. Danijel Mari¢ 26.04.2024, 89338199465 fgﬂqug 35000 Slavonski Brod

Upravu imenuje i opoziva Nadzorni odbor na vrijeme do &etiri godine. Uprava vodi poslove Drustva sukladno
Statutu Drustva i zakonskim propisima. Clanovi Uprave Drustvo zastupaju samostalno i pojedinaéno. Uprava
je pratila da poslovne i druge knjige i poslovna dokumentacija budu u skladu sa Zakonom, sastavljala
knjigovodstvene dokumente, realno procjenjivala imovinu i obveze, sastavljala financijska i drugi izvjestaji u
skladu s racunovodstvenim propisima i standardima i vazeéim propisima. Nadzorni odbor je sukladno
zahtjevima Kodeksa proveo unutarnji nadzor Drustva redovitim Kontrolama predocenih izvjesStaji. Na
sjednicama NO raspravljalo se i odlucivalo o svim pitanjima iz nadleznosti tog tijela propisane ZTD-om i
Statutom Drustva. Izvjestaj NO o obavljenom nadzoru vodenja poslova dio je Godi$njeg izvjeStaja koje se
podnosi Glavnoj skupstini.

Od dana 31.12.2022. godine, Nadzorni odbor je u slijede¢em sastavu:

Martin Kamarad predsjednik Nadzornog odbora

Adam Sotek zamjenik predsjednika Nadzornog odbora
Buro Popija¢ ¢lan

Jaroslav Strnad ¢lan

Denisa Materova ¢lan

Igor Duji¢ ¢lan

Darija Pejakovi¢ ¢lanica

Dana 09.08.2024. godine opozvane je ¢lan Nadzornog odbora, Jaroslav Strnad te su izabrana 2 nova ¢lana,
Jifi Rabiec i Buro Popija¢ na mandatno razdoblje od 4 godine.
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Izjava o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja (nastavak)

Od dana 09.08.2024. godine, Nadzorni odbor drustva ¢ine sljedeée osobe:

Martin Kamarad

Adam Sotek

Denisa Materova Clanica
Jifi Rabiec Clan
Buro Popijaé Clan
Igor Dujié Clan
Darija Pejakovi¢ ¢lanica

Nadzorni odbor je imenovao:

predsjednik Nadzornog odbora

zamjenik predsjednika Nadzornog odbora

Revizijski odbor - tijelo koje pruza podrsku Upravi i Nadzornom odboru u ucinkovitom izvr§avanju obveza
korporativnog upravljanja, financijskom izvjeSéivanja i kontrole Grupe. Pravo glasa dioni€ara nije ograni¢eno
Statutom na odredeni postotak ili broj glasova. Svaka redovna dionica daje pravo na jedan glas na Glavnoj
skupstini. Tijekom protekle godine Grupa nije stjecala vlastite dionice. Vlasni¢ka struktura na dan 31.

prosinca 2024. godine:

Rb. Dionicar Broj Kapital % ucesca
dionica u kapitalu

1 2 3 4 5
ERSTE & STEIERMARKISCHE BANK D.D./ DD

1. ACQUISITION A.S. (1) 23.199.300 23.199.300 81,83

2 CERP (0/1) / REPUBLIKA HRVATSKA (1/1) 5.050.000 5.050.000 17,81
ERSTE & STEIERMARKISCHE BANK D.D./ DD

3 ACQUISITION A.S. (1/1) 19.167 19.167 0,07

4. CERP (0/1) / REPUBLIKA HRVATSKA (1/1) 11.928 11.928 0,04
ERSTE & STEIERMARKISCHE BANK D.D./CESKA

5 SPORITELNA - CLIENTS 8.835 8.835 0,03

6 HPB D.D. (0/1) / REPUBLIKA HRVATSKA (1/1) 8.217 8.217 0,03

7 CERP (0/1) / HZMO (1/1) 6.600 6.600 0,02
SKDD D.D. (0/1) /POVJERENISTVO NA DIJELOVIMA

8. DIONICA ZBOG SPAJANJA/ BURO BAKOVIC GRUPA D.D. 2.293 2.293 0,01
(1/1)

9. VRTARIC DANIJEL (1/1) 1.602 1.602 0,01
RAIFFEISENBANK AUSTRIA D.D./ZBIRNI SKRBNICKI

10 RACGUN ZA DF 1.338 1.338 0,00

11 GRGINIC GORAN (1/1) 1.065 1.065 0,00

12 REITOBER KARLO (1/1) 604 604 0,00

13 Mali dionic¢ari (ostali) 39.878 39.878 0,14
Ukupno 28.350.832 28.350.832 100,00

Sukladno odredbama ¢1.250. st.4.i ¢l1.272.p ZTD-a, ova lzjava je poseban odjeljak i sastavni dio godi$njeg izvjestaja

o stanju Grupe za 2024. godinu.

Potpisano i odobreno od strane Uprave na dan 30. travnja 2025. godine:

/4

Aarko Cosic,

Predsjednik Uprave

/’/
DURO DAKOVIC Grupa d.d. <=y /

Ulica 108. brigade ZNG 42 Vojtech Kozar,
35000 Slavonski Brod
Republika Hrvatska

tlan Uprave

v.)/:’c: Maroudek,

/‘(_m Uprave

Helena Buljan,

¢lan Uprave

\ /
\L‘}’M\Q\ \HC\VI ¢

Danijel Maric,

Clan Uprave
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Buro Bakovi¢ Grupa d.d. i ovisna drustva, Slavonski Brod



Odgovornost za konsolidirane financijske izvjestaje

Sukladno Zakonu o ra¢unovodstvu Republike Hrvatske, Uprava Grupe je duzna pobrinuti se da za svaku
financijsku godinu budu sastavljeni konsolidirani financijski izvjestaji u skladu s Medunarodnim standardima
financijskog izvjeStavanja koje je usvojila Europska Unija (u nastavku: ,MSFI“), tako da daju istinitu i
objektivnu sliku financijskog stanja u drustvu BURO BAKOVIC Grupa d.d. (,Drustvo®) i njegovim ovisnim
drustvima (,Grupa“), kao i rezultate poslovanja Grupe za navedeno razdoblje.

Uprava opravdano ocekuje da ¢e Grupa u dogledno vrijeme raspolagati odgovaraju¢im resursima, te stoga
pri sastavljanju financijskih izvjestaja i dalje usvaja nacelo vremenske neograni¢enosti poslovanja.

Odgovornosti Uprave pri izradi konsolidiranih financijskih izvjeStaja obuhvacaju sljedece:

e odabir i dosljednu primjenu prikladnih raunovodstvenih politika;

e davanje opravdanih i razboritih prosudbi i procjena;

e postupanje u skladu s vazeéim racunovodstvenim standardima, uz objavljivanje i obrazloZzenje svih
materijalno znac¢ajnih odstupanja u konsolidiranim financijskim izvjestajima; te

e sastavljanje konsolidiranih financijskih izvjeStaja pod pretpostavkom vremenske neograni¢enosti
poslovanja, osim ako pretpostavka da ¢e Grupa nastaviti poslovati nije primjerena.

Uprava je odgovorna za vodenje odgovarajuc¢ih racunovodstvenih evidencija, koje u svakom trenutku s
opravdanom to&noS¢u prikazuju financijski polozaj Grupa. Takoder, Uprava je duzna pobrinuti se da
financijski izvjeStaji budu u skladu sa Zakonom o racunovodstvu. Pored toga, Uprava je odgovorna za
¢uvanje imovine Grupe te za poduzimanje opravdanih koraka za sprjeavanje i otkrivanje prijevare i drugih
nepravilnosti.

Sukladno odredbama ¢lanka 32. i 36. Zakona o racunovodstvu (NN 145/2024), kojima se provodi ¢lanak
29(a) Direktive EU 2013/34/EU, Uprava je odgovorna za pripremu konsolidiranog lzvjestaja o odrzivosti u
skladu s Europskim standardima o odrzivosti. Uprava je odgovorna u lzvje$taj o odrzivosti, koji €ini sastavni
dio Godi$njeg izvjesStaja Grupe, na konsolidiranoj osnovi ukljuciti sve vazne informacije potrebne za
razumijevanje ucinaka Grupe na pitanje odrzivosti te informacije potrebne za razumijevanje kako pitanje
odrzivosti utje€u na razvoj, poslovne rezultate i polozaj Grupe. Prikaz navedenih informacija utemeljen je na
regulatornom okviru koji propisuje zahtjeve i smjernice za objavu u pogledu korporativnog izvjestavanja o
odrzivosti, a primijenjene smjernice za izvjeStavanje o odrzivosti navedene su u lzvjestaju o odrzivosti,

Uprava je odgovorna za vodenje ispravnih racunovodstvenih evidencija koje ¢e u bilo koje doba s
prihvatljivom to€nosS¢u odrazavati financijski polozaj Grupe i Drustva, kao i njihovu uskladenost s vazeéim
hrvatskim Zakonom o raéunovodstvu. Uprava je takoder odgovorna za o€uvanje imovine Grupe i Drustva te
stoga i za poduzimanje razumnih mjera radi sprie€avanja i otkrivanja pronevjera i ostalih nepravilnosti. Osim
toga, sukladno Zakonu o racunovodstvu Uprava je duzna sastaviti i Godi$nji izvjeStaj koje obuhvacéa
financijske izvjeStaje, izvjeStaj poslovodstva i izjavu o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja. Godi$niji
izvjestaj sastavljen je sukladno zahtjevima ¢lanka 21. i 24. Zakona o raunovodstvu, a izvjeStaj o primjeni
kodeksa korporativhog upravljanja sukladno zahtjevima ¢lanka 25. Zakona o raCunovodstvu.
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Odgovornost za konsolidirane financijske izvjestaje

U skladu s Delegiranom uredbom Komisije (EU) 2018/815 od 17. prosinca 2018. godine o dopuni Direktive
2004/109/EZ Europskog parlamenta i Vije¢a u pogledu regulatornih tehnickih standarda za specifikaciju
jedinstvenog elektroniCkog formata za izvjeStavanje (,Uredba o ESEF-u“), Uprava Drustva duzna je sastaviti
i objaviti konsolidirani godisnji izvjestaj u XHTML formatu te opisno oznaciti konsolidirani godi$nji financijske
izvjestaje sastavljene sukladno MSFIl-jevima u XHTML formatu koriste¢i XBRL oznake te oznaditi biljeSke uz
godisSnje konsolidirane financijske izvjestaje kao blok teksta radi ispunjavanja uvjeta iz ¢lanka 462. Zakona o

trzistu kapitala.
Potpisali i odobrili za i u ime Uprave:

30. travnja 2025. godine

farko Cosi¢, V%e: Maroudek,
Predsjednik Uprave an Uprave

Vojtech Kozar, Helena Buljan,

¢lan Uprave ¢lan Uprave

BURO PAKOVIC Grupa d.d.
Ulica 108. brigade ZNG 42
35000 Slavonski Brod
Republika Hrvatska

)
} Y i G ¢
Danijel Maric,

¢lan Uprave
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Tel: +385 1 2395 741
Fax: +385 1 2303 691
E-mail: bdo-croatia@bdo.hr

BDO Croatia d.o.o.
10000 Zagreb
Radnicka cesta 180

|IBDO

IZVJESTAJ NEOVISNOG REVIZORA
Dionic¢arima DBuro Dakovi¢ Grupe, Slavonski Brod:

Izvjestaj o reviziji godisnjih konsolidiranih financijskih izvjestaja

Misljenje

Obavili smo reviziju godisnjih konsolidiranih financijskih izvjestaja drustva Duro bPakovi¢ Grupa d.d.,
Slavonski Brod (,,Drustvo®) i ovisnih drustava (,,Grupa“), za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2024.
godine, koji obuhvacaju konsolidirani Izvjestaj o financijskom polozaju na 31. prosinca 2024. godine,
konsolidirani Izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti, konsolidirani Izvjestaj o novcanim tokovima i
konsolidirani Izvjestaj o promjenama vlasnicke glavnice za tada zavrsenu godinu, kao i pripadajuce
BiljeSke uz konsolidirane financijske izvjeStaje, ukljucuju¢i i znacajne informacije o
racunovodstvenim politikama.

Prema nasem misljenju, konsolidirani financijski izvjestaji istinito i fer prikazuju, konsolidirani
financijski polozaj Grupe na dan 31. prosinca 2024. godine, konsolidiranu financijsku uspjesnost te
konsolidirane novcane tokove Grupe za tada zavrSenu godinu u skladu s Medunarodnim standardima
financijskog izvjestavanja koji su usvojeni u Europskoj uniji (,,MSFI*).

Osnova za Misljenje

Obavili smo nasu reviziju u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima (MRevS-ima). Nase
odgovornosti prema tim standardima su podrobnije opisane u nasem izvjestaju revizora u odjeljku
Odgovornosti revizora za reviziju financijskih izvjesStaja. Neovisni smo od Grupe u skladu s
Medunarodnim kodeksom etike za profesionalne racunovode, ukljucujué¢i Medunarodne standarde
neovisnosti koji je izdao Odbor za medunarodne standarde etike za racunovode (IESBA) (IESBA
Kodeks), kao i u skladu s etickim zahtjevima koji su relevantni za nasu reviziju financijskih izvjestaja
u Republici Hrvatskoj i ispunili smo nase ostale eticke odgovornosti u skladu s tim zahtjevima i IESBA
Kodeksom. Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dostatni i primjereni da osiguraju
osnovu za nase misljenje.

Klju¢na revizijska pitanja

Kljucna revizijska pitanja su ona pitanja koja su bila, po nasoj profesionalnoj prosudbi, od najvece
vaznosti za nasu reviziju godisnjih konsolidiranih financijskih izvjestaja tekuceg razdoblja. Tim
pitanjima smo se bavili u kontekstu nase revizije godisnjih konsolidiranih financijskih izvjestaja kao
cjeline i pri formiranju naseg misljenja o njima, i mi ne dajemo zasebno misljenje o tim pitanjima.
Utvrdili smo da je niZze navedeno pitanje kljucno revizijsko pitanje koje treba objaviti u nasem
Izvjestaju neovisnog revizora.

Kljuéno revizijsko pitanje

Kako smo adresirali klju¢no revizijsko pitanje

Vrednovanje zemljista i nekretnine koje se
koriste u administrativne svrhe

Upucujemo na biljeske 3.13, 3.15. i 17. u
financijskim izvjestajima.

Grupa je na dan 31.12.2024. godine iskazala
vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme u
iznosu od 46.101 tisuca eura (31.12.2023.:
39.648 tisuca eura) od Cega se 18.615 tisuca
eura (31.12.2023.: 16.990 tisuce eura) odnosi na
odnosi na zemljista i nekretnine koje se koriste
u administrativne svrhe te koji se nakon
poCetnog priznavanja mjere po modelu
revalorizacije i Cija se vrijednost iskazuje u
revaloriziranom iznosu koju cini njihova fer
vrijednost na datum revalorizacije umanjenja za
naknadno akumuliranu amortizaciju i naknadno
akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti.

e pregled

Nase revizorske procedure vezane za ovo
podruéje, izmedu ostalog, ukljucivale su:

e stjecanje razumijevanja racunovodstvenih

politika i procesa Grupe u svezi fer
vrednovanja;
e ispitivanje postojanja, ustroja i

ucinkovitost djelovanja postupaka internih
kontrola koje je uspostavila Grupa u svezi
identifikacije naznaka odstupanja od fer
vrijednosti;

e usporedba i analiza kljucnih pretpostavki

sa eksternim informacijama;

vezanih  biljeski i ocjenu
prikladnosti objava vezanih uz fer
vrednovanje zemljista i objekata koje se
koriste u administrativne svrhe;

Registrirano kod Trgovackog suda u Zagrebu pod brojem 080044149

OIB 76394522236
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IZVJESTAJ NEOVISNOG REVIZORA (nastavak)

Kljuéna revizorska pitanja (nastavak)

BDO Croatia d.o.o.

Klju€no revizijsko pitanje

Kako smo adresirali klju¢no revizijsko pitanje

Racunovodstveni  tretman zemljista i
objekata koji se koriste u administrativne
svrhe, sukladno zahtjevima Medunarodnog
racunovodstvenog standarda 16
»Nekretnine, postrojenja i oprema“
zahtjeva da se revalorizacija provodi
dovoljno redovito kako se knjigovodstvena
vrijednost ne bi znatno razlikovala od one
vrijednosti do koje bi se doslo utvrdivanjem
fer vrijednosti na kraju izvjestajnog
razdoblja.

Grupa je procijenila fer vrijednost navedene
imovine tijekom 2020. godine dok je tijekom

razdoblja 2021.-2024. godine nastavila
obracunavati amortizaciju sukladno
procijenjenom korisnom vijeku trajanja

imovine.

S obzirom na znacajnost procjena, trzisno
okruzenje te znacajnost imovine u
konsolidiranim  financijskim izvjestajima
Grupe, navedena stavka predstavlja kljucno
revizorsko pitanje.

analiza trzisSnih  vrijednosti zemljista i
nekretnina koje se koriste u administrativne
svrhe od strane internog strucnjaka;

analiza procijenjenog korisnog vijeka imovine.
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IZVJESTAJ NEOVISNOG REVIZORA (nastavak)

Kljuéna revizorska pitanja (nastavak)

BDO Croatia d.o.o.

Klju€no revizijsko pitanje

Kako smo adresirali klju¢no revizijsko pitanje

Priznavanje prihoda po ugovorima o izgradnju
prema MSFl-u 15

Upucujemo na biljeske 3.4, 35 i 4
uz financijske izvjestaje unutar kojih je Grupa
u 2024. godini iskazala prihode od prodaje u
iznosu od 123.964 tisu¢a eura (2023.: 99.504
tisuca eura), koji sadrze i prihode po ugovorima o
izgradnji.

Sukladno MSFI 15 ,,Prihodi od ugovora s kupcima“
Uprava je izabrala koristenje input metode za
obracun prihoda (nastali troskovi do odredenog
datuma) od ugovora o izgradnji. Ukoliko nije
moguce pouzdano procijeniti ishod ugovora o
izgradnji, prihodi po osnovi ugovora priznaju se
u onoj mjeri u kojoj je vjerojatno da ¢e se nastali

troskovi ugovora modi  povratiti. Troskovi
ugovora priznaju se kao rashodi razdoblja u
kojem su nastali (input metoda). Ako je
vjerojatno da ¢e ukupni troskovi ugovora

premasiti ukupne prihode ugovore, ocekivani
gubitak se odmah priznaje kao rashod. Input

metoda naglasava vaznost tocnosti
procijenjenih  ukupnih  troskova  ugovora,
ukupnih  procijenjenih  prihoda, ugovorene
rizike, ukljucuju¢i  tehnicke, politicke i

regulatorne rizike i druge prosudbe.

S obzirom na znacajnosti prihoda prikazanih u
Izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti i rizik
priznavanja istih u neodgovarajuc¢e razdoblje s
ciljem prikazivanja boljeg rezultata razdoblja,
zakljucéili smo da je postojanost, tocCnost i
potpunost prihoda kao i njihova raspodjela u
pravilnom izvjestajnom  razdoblju  kljucno
revizijsko pitanje.

Nase revizorske procedure vezane za ovo
podrucje, izmedu ostalog, ukljucivale su:

e Stjecanje razumijevanja procesa
priznavanja  prihoda  provodenjem
razgovora s kljucnim osobama;

e Pregledavanjem potpisanih ugovora s
kupcima;

e Stjecanje razumijevanja kljucnih
kontrola vezanih za priznavanje prihoda
od prodaje, ocjena implementacije i
dizajna  uspostavljenih  kontrola i
testiranje istih na temelju uzorka;

e Na temelju slucajnog nezavisnog,
nepristranog i reprezentativnog uzorka
ugovora o izgradnji potvrdili smo iznos
priznatih prihoda i troskova u toku
godine po pojedinom projektu;

e Provedbu testova detalja na osnovu
uzorka s ciljem prepoznavanja
neuobicajenih ili nepravilnih stavaka i

pravilne  alokacije prihoda izmedu
izvjestajnih razdoblja;
e Procjenu uskladenosti politika

priznavanja prihoda od prodaje s MSFI
15 - ,,Prihodi od ugovora s kupcima”,

e Procjenu adekvatnosti objava vezanih
uz priznavanje prihoda od prodaje u
skladu s MSFI 15 - ,,Prihodi od ugovora s
kupcima”.
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IZVJESTAJ NEOVISNOG REVIZORA (nastavak)

Ostale informacije

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije ukljucuju lzvjestaj poslovodstva i
Izvjestaja o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja ukljucene u Godisnji izvjestaj, ali ne
ukljucuju godisnje konsolidirane financijske izvjestaje i nas izvjestaj revizora o njima. Nase misljenje
o godisnjim konsolidiranim financijskim izvjestajima ne obuhvaca ostale informacije.

U vezi s nasom revizijom godisnjih konsolidiranih financijskih izvjestaja, nasa je odgovornost procitati
ostale informacije i, u provodenju toga, razmotriti jesu li ostale informacije znacajno proturjecne
godisnjim konsolidiranim financijskim izvjeStajima ili nasim saznanjima stecenim u reviziji ili se
drugacije Cini da su znacajno pogresno prikazane.

U pogledu Izvjestaja poslovodstva i Izvjestaja o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja, obavili
smo i postupke propisane Zakonom o racunovodstvu. Ti postupci ukljuCuju provjeru je li lzvjestaj
poslovodstva sastavljeno u skladu s ¢lancima 22. i 24. Zakona o racunovodstvu, i sadrzi li Izvjestaj o
primjeni kodeksa korporativnog upravljanja podatke iz ¢lanka 25. Zakona o racunovodstvu.
Temeljeno na obavljenim postupcima, u mjeri u kojoj smo u mogucnosti to procijeniti, izvjestavamo
da:

1. su informacije u prilozenom lIzvjestaju poslovodstva i Izjavi o primjeni kodeksa korporativnog
upravljanja uskladene, u svim znacajnim odrednicama, s prilozenim godisnjim konsolidiranim
financijskim izvjestajima;

2. je prilozeni lzvjestaj poslovodstva sastavljen u skladu sa ¢lancima 22. i 24. Zakona o racunovodstvu;
3. prilozeni Izvjestaj o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja ukljucuje informacije definirane
u Clanku 25. Zakona o racunovodstvu.

Na temelju poznavanja i razumijevanja poslovanja Grupe i njenog okruzenja stecenog u okviru revizije
godisnjih konsolidiranih financijskih izvjestaja, duzni smo izvijestiti ako smo ustanovili da postoje
znacajni pogresni prikazi u prilozenom lzvjestaju poslovodstva i lzvjestaju o primjeni kodeksa
korporativnog upravljanja. U tom smislu nemamo Sto izvijestiti.

Odgovornosti uprave i onih koji su zaduzeni za upravljanje za godisnje financijske izvjestaje

Uprava je odgovorna za sastavljanje i fer prezentaciju godisnjih konsolidiranih financijskih izvjestaja
koji istinito i fer prikazuju u skladu s MSFI i za one interne kontrole za koje uprava odredi da su
potrebne za omogucavanje sastavljanja godisnjih konsolidiranih financijskih izvjestaja koji su bez
znacajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske.

U sastavljanju godisnjih konsolidiranih financijskih izvjestaja, uprava je odgovorna za procjenjivanje
sposobnosti Grupe da nastavi s vremenski neograni¢enim poslovanjem, objavljivanje, ako je
primjenjivo, pitanja povezanih s vremenski neograniCenim poslovanjem i koristenjem
racunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj neogranicenosti poslovanja, osim ako uprava ili
namjerava likvidirati Grupu ili prekinuti poslovanje ili nema realne alternative nego da to ucini.

Oni koji su zaduZeni za upravljanje su odgovorni za nadziranje procesa financijskog izvjestavanja
kojeg je ustanovilo Grupa.

Odgovornosti revizora za reviziju godisnjih konsolidiranih financijskih izvjestaja

Nasi ciljevi su stec¢i razumno uvjerenje o tome jesu li godisnji konsolidirani financijski izvjestaji kao
cjelina bez znacajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske i izdati izvjestaj revizora koje
ukljuéuje nase misljenje. Razumno uvjerenje je visoka razina uvjerenja, ali nije garancija da ce
revizija obavljena u skladu s MRevS-ima uvijek otkriti znacajno pogresno prikazivanje kada ono
postoji. Pogresni prikazi mogu nastati uslijed prijevare ili pogreske i smatraju se znacajni ako se
razumno moze ocekivati da, pojedinacno ili u zbroju, utjecu na ekonomske odluke korisnika donijete
na osnovi tih financijskih izvjestaja. Kao sastavni dio revizije u skladu s MRevS-ima, stvaramo
profesionalne prosudbe i odrzavamo profesionalni skepticizam tijekom revizije.
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IZVJESTAJ NEOVISNOG REVIZORA (nastavak)
Odgovornosti revizora za reviziju godisnjih konsolidiranih financijskih izvjeStaja (nastavak)

Mi takoder:

e prepoznajemo i procjenjujemo rizike znacajnog pogresnog prikaza godisnjih konsolidiranih
financijskih izvjestaja, zbog prijevare ili pogreske, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao
reakciju na te rizike i pribavljamo revizijske dokaze koji su dostatni i primjereni da osiguraju
osnovu za nase misljenje. Rizik neotkrivanja znacajnog pogresnog prikaza nastalog uslijed
prijevare je vedi od rizika nastalog uslijed pogreske, jer prijevara moze ukljuciti tajne sporazume,
krivotvorenje, namjerne propuste, lazna predstavljanja ili zaobilaZzenje internih kontrola.

e stjeCemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali revizijske
postupke koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i za svrhu izrazavanja misljenja o
ucinkovitosti internih kontrola Grupe.

e ocjenjujemo primjerenost koristenih racunovodstvenih politika i razumnost racunovodstvenih
procjena i povezanih objava koje je stvorila uprava.

e zakljuCujemo o primjerenosti koriStene racunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj
neogranic¢enosti poslovanja koju koristi uprava i, temeljeno na pribavljenim revizijskim dokazima,
zaklju¢ujemo o tome postoji li znacajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili okolnostima koji mogu
stvarati znacajnu sumnju u sposobnost Grupe da nastavi s vremenski neogranicenim poslovanjem.
Ako zakljucimo da postoji znacajna neizvjesnost, od nas se zahtijeva da skrenemo pozornost u
nasem izvjestaju revizora na povezane objave u godisnjim konsolidiranim financijskim izvjestajima
ili, ako takve objave nisu odgovarajuce, da modificiramo nase misljenje. Nasi zakljucci se temelje
na revizijskim dokazima pribavljenim sve do datuma naseg izvjesStaja revizora. Medutim, buduci
dogadaji ili uvjeti mogu uzrokovati da Grupa prekine s vremenski neograni¢enim poslovanjem.

« ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj godisnjih konsolidiranih financijskih
izvjestaja, ukljucujuéi i objave, kao i odrazavaju li godisnji konsolidirani financijski izvjestaji
transakcije i dogadaje na kojima su zasnovani na nacin kojim se postize fer prezentacija.

« pribavljamo dovoljno odgovarajucih revizijskih dokaza u vezi godisnjih konsolidiranih financijskih
informacija od osoba i poslovnih aktivnosti unutar Grupe za izrazavanje misljenja o godisnjim
konsolidiranim financijskim izvjestajima. Mi smo odgovorni za usmjeravanje, nadzor i izvedbu
revizije. Jedini smo odgovorni za izrazavanje naseg misljenja.

Mi komuniciramo s onima koji su zaduZeni za upravljanje u vezi s, izmedu ostalih pitanja, planiranim
djelokrugom i vremenskim rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima, ukljucujuci i u vezi sa
znacajnim nedostacima u internim kontrolama koji su otkriveni tijekom nase revizije.

Mi takoder dajemo izjavu onima koji su zaduzeni za upravljanje da smo postupili u skladu s
relevantnim etickim zahtjevima u vezi s neovisnoscu i da ¢emo komunicirati s njima o svim odnosima
i drugim pitanjima za koja se moze razumno smatrati da utjeCu na nasu neovisnost, kao i, gdje je
primjenjivo, o radnjama poduzetim kako bi se uklonile prijetnje neovisnosti, te povezanim zastitama.

Izmedu pitanja o kojima se komunicira s onima koji su zaduzeni za upravljanje, mi odredujemo ona
pitanja koja su od najvece vaznosti u reviziji godisnjih konsolidiranih financijskih izvjestaja tekuceg
razdoblja i stoga su kljucna revizijska pitanja. Mi opisujemo ta pitanja u nasem izvjestaju revizora,
osim ako zakon ili regulativa sprjecava javno objavljivanje pitanja ili kada odlu¢imo, u iznimno
rijetkim okolnostima, da pitanje ne treba priopciti u nasem izvjestaju revizora jer se razumno moze
ocCekivati da bi negativne posljedice priopcavanja nadmasile dobrobiti javnog interesa od takvog
priopc¢avanja.

IzvjeStaj o drugim zakonskim zahtjevima

Na dan 9. kolovoza 2024. godine imenovala nas je Glavna skupstina Grupe temeljom prijedloga
Nadzornog odbora da obavimo reviziju godisnjih konsolidiranih financijskih izvjestaja Grupe za 2024.
godinu.

Na datum ovog izvjestaja neprekinuto smo angazirani u obavljanju zakonskih revizija Grupe od revizije
financijskih izvjeStaja Drustva i Grupe za 2022. godinu do revizije godiSnjih konsolidiranih izvjestaja
Grupe za 2024. godinu Sto ukupno iznosi tri godina.



I BDO BDO Croatia d.o.0.

1ZVJESTAJ NEOVISNOG REVIZORA (nastavak)

Izvjestaj o drugim zakonskim zahtjevima (nastavak)

U reviziji godisnjih konsolidiranih financijskih izvjestaja Grupe za 2024. godinu odredili smo znacajnost
za godiSnje konsolidirane financijske izvjestaje kao cjelinu u iznosu od 1,8 tisuca eura sto predstavlja
priblizno 2% od ostvarenog prihoda od osnovne djelatnosti za 2024. godinu.

Odabrali smo prihode od prodaje Grupe kao mijerilo znacajnosti jer smatramo da se radi o
najprikladnijem mjerilu na temelju kojeg se mjeri uspjesnost poslovanja Grupe. Nase revizijsko misljenje
dosljedno je s dodatnim izvjestaj za revizijski odbor Grupe sastavljenim sukladno odredbama iz ¢lanka
11. Uredbe (EU) br. 537/2014.

Tijekom razdoblja izmedu pocetnog datuma revidiranih godisnjih konsolidiranih financijskih izvjestaja
Grupe za 2024. godinu i datuma ovog Izvjestaja nismo Grupi pruzili zabranjene nerevizorske usluge i
nismo u poslovnoj godini prije prethodno navedenog razdoblja pruzali usluge osmisljavanja i
implementacije postupaka internih kontrola ili upravljanja rizicima povezanih s pripremom i/ili
kontrolom financijskih informacija ili osmisljavanja i implementacije tehnoloskih sustava za financijske
informacije, te smo u obavljanju revizije saCuvali neovisnost u odnosu na Grupu.

Izvjestaj temeljem zahtjeva Delegirane uredbe (EU) 2018/815 o dopuni Direktive 2004/109/EZ
Europskog parlamenta i Vijeca u pogledu regulatornih tehnickih standarda za specifikaciju
jedinstvenog elektroni¢kog formata za izvjestavanje

Izvjestaj o uvjerenju revizora o uskladenosti godisnjih financijskih konsolidiranih izvjesStaja (dalje u
tekstu: financijski izvjestaji), sastavljenih temeljem odredbe clanka 462. stavka 5. Zakona o trzistu
kapitala (Narodne novine, br. 85/24) primjenom zahtjeva Delegirane uredbe (EU) 2018/815 kojom se za
izdavatelje odreduje jedinstveni elektronicki format za izvjestavanje (dalje: Uredba o ESEF-u).

Proveli smo angazman s izrazavanjem razumnog uvjerenja o tome jesu li financijski izvjestaji
pripremljeni za potrebe objavljivanja javnosti temeljem clanka 462. stavka 5. Zakona o trziStu kapitala,
koji su sadrzani u elektronickoj datoteci durodakovicgrupadd-2023-12-31-0-hr, u svim znacajnim
aspektima pripremljeni u skladu sa zahtjevima Uredbe o ESEF-u.

Odgovornosti Uprave i onih zaduzenih za upravljanje

Uprava Grupe odgovorna je za pripremu i sadrzaj financijskih izvjestaja u skladu s Uredbom o ESEF-u.
Osim toga, Uprava Grupe odgovorna je odrzavati sustav unutarnjih kontrola koji u razumnoj mjeri
osigurava pripremu financijskih izvjestaja bez znacajnih neuskladenosti sa zahtjevima izvjestavanja iz
Uredbe o ESEF-u, bilo zbog prijevare ili pogreske.

Uprava Grupe takoder je odgovorna za:
objavljivanje javnosti financijskih izvjestaja sadrzanih u godisSnjem izvjestaju u vazecem XHTML
formatu;
odabir i koristenje XBRL oznaka u skladu sa zahtjevima Uredbe o ESEF-u.

Oni koji su zaduzeni za upravljanje odgovorni su za nadzor pripreme financijskih izvjestaja u ESEF
formatu kao dijela procesa financijskog izvjestavanja.

Odgovornosti revizora

Nasa je odgovornost izraziti zakljucak, temeljen na prikupljenim revizijskim dokazima, o tome jesu li
financijski izvjestaji bez znacajnih neuskladenosti sa zahtjevima Uredbe o ESEF-u. Proveli smo ovaj
angazman s izrazavanjem razumnog uvjerenja u skladu s Medunarodnim standardom za angaZmane s
izrazavanjem uvjerenja (MSIU) 3000 (izmijenjeni) - Angazmani s izrazavanjem uvjerenja razlicitih od
revizija ili uvida povijesnih financijskih informacija.
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Obavljeni postupci

Priroda, vremenski okvir i obim odabranih procedura ovise o prosudbi revizora. Razumno uvjerenje
je visok stupanj uvjerenja, medutim ne osigurava da ce opseg testiranja otkriti svaku znacajnu
(materijalnu) neuskladenost s Uredbom o ESEF-u.

u sklopu odabranih postupaka obavili smo sljedece aktivnosti:
procitali smo zahtjeve Uredbe o ESEF-u,
stekli smo razumijevanje internih kontrola Grupe relevantnih za primjenu zahtjeva Uredbe o
ESEF-u,
identificirali smo i procijenili rizike znacajne neuskladenosti s Uredbom o ESEF-u zbog prijevare
ili pogreske; i
na temelju toga, osmislili i oblikovali postupke za odgovor na procijenjene rizike i za dobivanje
razumnog uvjerenja u svrhu izrazavanja naseg zakljucka.

Cilj nasih postupaka bio je procijeniti jesu li:

- konsolidirani financijski izvjestaji, koji su ukljuCeni u godis$nji izvjestaj, izradeni u vazecem
XHTML formatu,

- podaci, sadrzani u godisnjim konsolidiranim financijskim izvjestajima koji se zahtijevaju
Uredbom o ESEF-u, oznaceni i sva oznaCavanja ispunjavaju sljedece zahtjeve:

- koristen je XBRL jezik za oznacavanje,

- koristeni su elementi osnovne taksonomije navedene u Uredbi o ESEF-u s najblizim
racunovodstvenim znacajem, osim ako nije stvoren dodatni element taksonomije u skladu s
Prilogom IV. Uredbe o ESEF-u,

- oznake su u skladu sa zajednickim pravilima za oznacavanje prema Uredbi o ESEF-u.

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo prikupili dovoljni i prikladni da pruze osnovu za nas
zakljucak.

Zakljucak

Prema nasem uvjerenju, temeljem provedenih postupaka i pribavljenih dokaza, konsolidirani
financijski izvjestaji prezentirani u ESEF formatu, sadrzani u gore navedenoj elektronickoj datoteci i
temeljem odredbe clanka 462. stavka 5. Zakona o trzistu kapitala pripremljeni radi objavljivanja
javnosti, u svim materijalno znacajnim odrednicama su u skladu sa zahtjevima iz ¢lanka 3., 4. i 6.
Uredbe o ESEF-u za godinu zavrsenu 31. prosinca 2024. godine.

Povrh ovog zakljucka, kao i misljenja sadrzanog u ovom lzvjestaju neovisnog revizora za prilozene
konsolidirane financijske izvjestaje i godisnje izvjestaju za godinu zavrsenu 31. prosinca 2024.
godine, ne izrazavamo nikakvo misljenje o informacijama sadrzanima u tim prikazima ili o drugim
informacijama sadrzanima u prethodno navedenoj datoteci.

Angazirani partner u reviziji konsolidiranih godisnjih financijskih izvjestaja Grupe za 2024. godinu
koja ima za posljedicu ovo Izvjestaj neovisnog revizora je Marina Tonzeti¢, ovlasteni revizor.

U Zagrebu, 30. travnja 2025. godine

,.-\——f-\\\ i T

Hrvoje Stipic, Preds&e‘qu Uprave Marina TonZeti¢, ovlasteni revizor

BDO Croatia d.o.o0. l BDO

BDO Croatia d.o.e.
Zagreb, Radnitka cesta 180
OIB: 76394522236




Konsolidirani Izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2024. godine

(svi iznosi izraZeni su u tisuéama EUR)

BiljeSka 2024. 2023.
Prihodi od prodaje 4 123.964 99.504
Ostali prihodi 5 9.790 6.846
133.754 106.350
Errgir:\J/(e;r;Z vrijednosti zaliha proizvodnje u toku i gotovih 18 1637 8.390
Materijalni troSkovi 7 (95.854) (81.753)
Tro$kovi osoblja 8 (16.537) (14.931)
Amortizacija 16, 17 (3.562) (2.966)
Ostali tro$kovi 9 (5.848) (5.967)
Vrijednosno uskladenje 10 (1.311) (388)
Rezerviranja 11 (1.187) (975)
Ostali poslovni rashodi 12 (3.217) (1.259)
(125.879) (99.849)
Dobit iz redovnog poslovanja 7.875 6.501
Financijski prihodi 13 70 28
Financijski rashodi 14 (711) (592)
Neto financijski gubitak (641) (564)
Dobit prije oporezivanja 7.234 5.937
Porez na dobit 15 (199) (157)
Dobit tekuce godine 7.035 5.780
Ostali sveobuhvatni gubitak - -
Ukupna sveobuhvatna dobit 7.035 5.780
Dobit koja se pripisuje:
Vlasnicima matice 6.708 5.510
Vlasnicima ne kontrolirajucih udjela 25 328 270
Dobit po dionici
Iz redovne djelatnosti 4,03 5,15
- osnovna i razrijedena (u EUR i centima) 24 4,03 5,15

Racunovodstvene politike i biljeSke koje slijede €ine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izvjeStaja.
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Konsolidirani izvjestaj o financijskom polozaju

Na dan 31. prosinca 2024. godine

(svi iznosi izraZeni su u tisuéama EUR)

Biljeske 31.prosinca 2024. 31.prosinca 2023.
IMOVINA
Dugotrajna imovina
Nematerijalna imovina 16 21.330 19.450
Nekretnine, postrojenja i oprema 17 46.101 39.648
Dani zajmovi, depoziti i slicno 57 64
Dugotrajna potrazivanja 130 312
Ukupno dugotrajna imovina 67.618 59.474
Kratkotrajna imovina
Zalihe 18 29.412 39.547
Potrazivanja od kupaca 19 12.860 9.927
Ostala potrazivanja 20 1.076 711
Ostala financijska imovina 21 3.936 3.905
Novac i nov€ani ekvivalenti 22 8.018 6.792
Ukupno kratkotrajna imovina 55.302 60.882
UKUPNA IMOVINA 122.920 120.356
KAPITAL | OBVEZE
Temeljni kapital 23 28.351 28.351
Kapitalne rezerve 42.730 42.730
Ostale rezerve 62 62
Rezerve za vlastite dionice 124 124
Vlastite dionice (124) (124)
Revalorizacijske rezerve 8.104 8.185
Preneseni gubitak (28.685) (35.493)
Udjeli vlasnika matice 50.562 43.835
Nekontroliraju¢i udjeli 25 1.943 1.615
Ukupni kapital 52.505 45.450
Dugorocne obveze
Dugoroc&na rezerviranja 26 2.119 3.692
Obveze za kredite i najmove 27 10.842 12.042
Ostale dugoro¢ne obveze 28 6.234 4.088
Odgodena porezna obveza 15 1.779 1.797
Ukupne dugoroéne obveze 20.974 21.619
Kratkoroéne obveze
Obveze za kredite i najmove 27 3.679 3.702
Kratkoro€na rezerviranja 26 448 1.261
Obveze prema povezanim stranama 31 1.379 2.110
Obveze prema dobavljacima 29 18.898 24 476
Ostale kratkoro€ne obveze 30 25.037 21.738
Ukupno kratkoroéne obveze 49.441 53.287
UKUPNO KAPITAL | OBVEZE 122.920 120.356
Duro Pakovi¢ Grupa d.d. i ovisna drustva 15



Konsolidirani izvjeStaj o promjenama kapitala

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2024. godine

(svi iznosi izraZeni su u tisuéama EUR)

Revalorizacijske

Rezerve rezerve nastale Udjeli Ne
Temeljni Zakonske za Vliastite Ostale L. Preneseni ) R .
. . - povecanjem . vlasnika kontrolirajuci Ukupno
kapital rezerve viastite dionice rezerve .. . gubitak . -
L vrijednosti matice udjeli
dionice . .
imovine

Stanje 31. prosinca 2022. 37.628 . 124 (124) 62 8.260  (41.143) 4.816 45 4.861
godine
Dobit tekuce godine - - - - - - 5.510 5.510 270 5.780
Ukup,na svgobuhvatna dobit . ) : } . ) 5510 5510 270 5.780
tekuce godine

Povecanje kapitalnih rezervi ; 33.453 ; ; ; ; 38 33.491 1.300 34.791
(biljeska 27)
Smanjenje temeljnog kapitala
(bilieska 23) (9.277) 9.277 - - - - - - - -
Realizacija revalorizacijske i ) ) i i (84) 84 ) i i
rezerve
Otpustanje odgodene porezne i ) ) i i ) 18 18 i 18
obveze
z:z;‘neem' prosinca 2023. 28.351 42.730 124  (124) 62 8.185  (35.493) 43.835 1.615 45.450
Dobit tekuce godine - - - - - - 6.708 6.708 328 7.035
Ukup’na svgobuhvatna dobit ) ) ) ) ) ) 6.708 6.708 328 7035
tekuce godine
Realizacija revalorizacijske i ) ) i i (81) 81 ) i i
rezerve
Otpustanje odgodene porezne i ) ) i i ) 19 19 i 19
obveze
z;';fem' prosinca 2024. 28.351 42.730 124 (124) 62 8.104  (28.685) 50.562 1.943 52.505

Racunovodstvene politike i biljeSke koje slijede ¢ine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja.
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Konsolidirani izvjeStaj o nov€anim tokovima

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2024. godine

(svi iznosi izraZeni su u tisu¢ama EUR)

Novéani tok od poslovnih aktivnosti

Dobit tekuce godine prije poreza

Uskladeno za:

Amortizaciju

Promjena u rezervacijama, neto

Vrijednosno uskladenje potrazivanja od kupaca, neto
Vrijednosno uskladenje zaliha

Otpis obveze

Neto vrijednost rashodovane dugotrajne materijalne i
nematerijalne imovine

Novcani tok ostvaren u poslovanju prije promjena
u obrtnom kapitalu

Smanjenje/(povecanije) zaliha

Povecanje potrazivanja od kupaca

Povecanje ostalih potrazivanja
(Smanjenje)/povecéanje obveza prema dobavljaéima
Smanjenje/povecéanije ostalih obveza

Novac ostvaren u poslovnim aktivnostima
Nov¢éani tok iz investicijskih aktivnosti

Nabava nekretnina, postrojenja i opreme i
nematerijalne imovine

Dane pozajmice, neto

Biljeska

16,17

5,10
10

16,17

16,17

Neto nov€ani tok korisSten u investicijskim aktivnostima

Novcani tijek od financijskih aktivnosti
Povecanje primljenih kredita
Otplata primljenih kredita

27

Neto novcani tok korisSten u financijskim aktivnostima

Neto povecanje novca i novéanih ekvivalenata

Novac i nov&ani ekvivalenti na po€etku godine
Novac i nov€ani ekvivalenti na kraju godine

23

2024. 2023.
7.234 5.937
3.562 2.966

(3.428) (2.298)
1.310 11

- 370
- (821)
(395) 1.223
8.283 7.388

10.135 (21.372)

(2.200) (1.593)
(365) (1.387)

(5.704) 8.464
(294) 18.347
9.855 9.847

(7.717) (8.261)

- 136
(7.717) (8.125)
- 118

(912) (1.173)
(912) (1.055)
1.226 667
6.792 6.125
8.018 6.792

Racunovodstvene politike i biljeSke koje slijede ¢ine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja.

Duro Bakovi¢ Grupa d.d. i ovisna drustva
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BiljeSke uz konsolidirane financijske izvjestaje
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2024. godine
(svi iznosi su izraZeni u tisucama EUR)

1. OPCI PODACI

1.1  Uvod

Buro Bakovi¢ Grupu na dan 31. prosinca 2024. godine ¢ine: Buro Dakovi¢ Grupa d.d., Mile Budaka 1,
Slavonski Brod — mati¢no drustvo te ovisna drustva kako slijedi:

- Buro Bakovi¢ Specijalna vozila d.d.

- Buro Pakovi¢ Energetika i infrastruktura d.o.o.

- Buro Bakovi¢ Strojna obrada d.o.o.

Dana 20. prosinca 2021. godine Trgovacki sud u Osijeku, Stalna sluzba u Slavonskom Brodu je donio
rieSenje o otvaranju steajnog postupka nad drustvom Buro Dakovi¢ Industrijska rieSenja d.d. Od tog
datuma drustvo Buro Bakovi¢ Industrijska rjeSenja d.d. nije viSe dio Buro Pakovi¢ Grupe.

1.2 Djelatnost

Osnovne djelatnosti Grupe su proizvodnja, projektiranje i montaza industrijskih i petrokemijskih
postrojenja, proizvodnja gradevinskih strojeva, ZeljezniCkih vagona, specijalnih vozila i uredaja te pruzanje
usluga opskrbe energentima, skladiStenja i transporta roba. Na dan 31. prosinca 2024. godine Grupa je
zapoSljavala 750 djelatnika (2023: 816 djelatnika).

1.3 Uprava Drustva
Na datum izdavanja godisnjih financijskih izvjestaja za godinu koja je zavrSila 31.12.2024. Upravu Grupe
Cine:

Datum
aktualnog
Redni . . imenovanja Adresa Postanski .
. Ime i prezime - (0]]:] . . Mjesto
broj (pocetak stanovanja broj
aktualnog
mandata)
Naselje
1, Hrvoje Kekez 8.22023. 85385462317 Andrile 35000 ~ Siavonski
Hebranga Brod
8/3 :
40831808152 Kréinova 28 Ceska,
2. Pavel Marousek 8.2.2023. - CESKE
BUDEJOVICE
3. Marko Cosié 822023 ~ 03970363412 Ulica Matije 454, Zagreb
Mesic¢a 33
o . U Opavice
4. Vojtéch Kozak 26.04.2024. 61197619865 &.p. 2248/4 - Opava
- ” 89338199465 22. lipnja Slavonski
5. Danijel Mari¢ 26.04.2024. 1941 13 35000 Brod
1.4 Nadzorni odbor
Na dan 31. prosinca 2024. godine nadzorni odbor Grupe ¢ine sljedeée osobe:
Martin Kamarad predsjednik Nadzornog odbora.
Adam Sotek zamjenik predsjednika Nadzornog odbora
Denisa Materova ¢lanica
Jifi Rabiec ¢lan
Buro Popijac ¢lan
Igor Duji¢ ¢lan
Darija Pejakovi¢ Clanica

Duro Pakovi¢ Grupa d.d. i ovisna drustva 18



BiljeSke uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2024. godine
(svi iznosi su izraZeni u tisucama EUR)

2. USVAJANJE NOVIH | IZMIJENJENIH MEDUNARODNIH STANDARDA FINANCIJSKOG
1ZVJESTAVANJA | TUMACENJA

Prva primjena novih izmjena postojecih standarda na snazi za tekuce izvjeStajno razdoblje

U razdoblju koje pocinje 1. sijeCnja 2024.godine na snhazi su sljedece izmjene postojeéih standarda koje
je objavio Odbor za Medunarodne raéunovodstvene standarde (,OMRS”) i usvojila Europska unija:

e Financijski aranZzmani dobavljaca (lzmjena MRS-a 7,lzvjeStaj o nov€anom toku“ i MSFl-ja 7
»Financijski instrumenti: objavljivanje®)
o Obveza po osnovi najma u transakciji prodaje s povratnim najmom, na snazi za godiSnja razdoblja
koja zapoc€inju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2024. (Izmjena MSFl-ja 16 ,Najmovi)
o Kilasifikacija obveza na kratkoro¢ne ili dugoro¢ne (Izmjena MRS-a 1,Prezentiranje financijskih
izvjestaja“)
e Dugoro¢ne obveze vezane kovenantama (lzmjena MRS-a 1,Prezentiranje financijskih
izvjestaja“),
Usvajanje navedenih izmjena postojec¢ih standarda nije dovelo do znacéajnih promjena u financijskim
izvjestajima Grupacije.

Standardi i izmjene postojecih standarda koje je objavio OMRS i usvojeni su u Europskoj uniji, ali
jos nisu na snazi

Sljedece izmjene stupaju na snagu za godi$nje izvjestajno razdoblje koje pocinje 1. sije¢nja 2025.:
. Ucinci promjena te€aja stranih valuta: nemoguc¢nost konverzije (Izmjena MRS-a 21,U¢inci
promjena tecaja stranih valuta®)

Novi standardi te izmjene postojec¢ih standarda koje je objavio OMRS jos$ neusvojeni u Europskoj
uniji
MSFI-jevi trenutano usvojeni u Europskoj uniji ne razlikuju se zna€ajno od propisa koje je donio Odbor
za Medunarodne racunovodstvene standarde (OMRS), izuzev sljede¢ih novih standarda i izmjena
postojeéih standarda, o €ijem usvajanju Europska unija dana godine jo$ nije donijela odluku (datumi
stupanja na snagu navedeni u nastavku odnose se na MSFIl-jeve koje je izdao OMRS):
Sljedece izmjene i dopune stupaju na snagu za godiSnje izvjeStajno razdoblje koje pocinje 1. sije€nja
2026.:
e |zmjene i dopune Klasifikacije i mjerenja financijskih instrumenata (Izmjene i dopune MSFl-ja 9
»Financijski instrumenti“ i MSFl-ja 7 ,Financijski instrumenti: objavljivanje))
e Ugovori koji se odnose na elektricnu energiju ovisnu o prirodi (Dodaci MSFI-ju 9 ,Financijski
instrumenti“ i MSFI-ju 7 ,Financijski instrumenti: objavljivanje)
Sljedeci standardi su na snazi za godisSnje izvjeStajno razdoblje koje pocinje 1. sije€nja 2027.:
o MSFI 18 Prezentacija i objavljivanje u financijskim izvjeStajima
e MSFI 19 Podruznice bez javne odgovornosti: objave.

Grupacija trenutno procjenjuje ucinak ovih novih raéunovodstvenih standarda i izmjena.

MSFI 18 Prezentacija i objavljivanje u financijskim izvjeStajima, koji je izdao IASB u travnju 2024.,
zamjenjuje MRS 1 i rezultirat ée velikim posljedi¢nim izmjenama radunovodstvenih standarda MSFI,
ukljuéuju¢i MRS 8 Osnove sastavljanja financijskih izvjestaja (preimenovan iz Ra¢unovodstvene politike,
Promjene u racunovodstvim procjenama i pogreSke). lako MSFI 18 nece imati nikakav ucinak na
priznavanje i mjerenje stavki u odvojenim financijskim izvjeStajima, o¢ekuje se da ¢e imati zna€ajan ucinak
na prezentaciju i objavljivanje odredenih stavki. Ove promjene ukljuéuju kategorizaciju i meduzbrojeve u
izvjestaju o dobiti ili gubitku, zdruzZivanje/ras¢lanjivanje i oznacavanje informacija te objavljivanje mjera
ucinka koje je definirala uprava.

Drustvo ne ocekuje da ¢e imati pravo na primjenu MSFl-ja 19.
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BiljeSke uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2024. godine
(svi iznosi su izraZeni u tisucama EUR)

3. TEMELJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE

3.1. Izjava o sukladnosti

Konsolidirani financijski izvjestaji su sastavljeni u skladu s Medunarodnim standardima financijskog
izvjeStavanja koje je usvojila Europska Unija.

3.2. Osnove sastavljanja

Konsolidirani financijski izvjestaji Grupe pripremljeni su na nacelu povijesnog troska, izuzev odredenih
financijskih instrumenata te zemljiSta i objekata koji se koriste za administrativne svrhe, koji su iskazani
po fer vrijednosti, a u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvje$tavanja koje je usvojila
Europska Unija i hrvatskim zakonskim propisima.

Grupa vodi raéunovodstvene evidencije na hrvatskom jeziku, u eurima i u skladu s hrvatskim zakonskim
propisima i racunovodstvenim nacelima. Racunovodstvene evidencije ovisnih drustava u Hrvatskoj i u
inozemstvu vode se sukladno vaze¢im propisima doti¢nih zemalja.

Sastavljanje konsolidiranih financijskih izvje$taja sukladno Medunarodnim standardima financijskog
izvjeStavanja (MSFI) zahtijeva upotrebu odredenih klju¢nih raCunovodstvenih procjena. Takoder se od
Uprave zahtijeva da se sluzi prosudbama u procesu primjene ra¢unovodstvenih politika Grupe. Podruéja
koja uklju€uju viSi stupanj prosudbe ili slozenosti, odnosno podrucja gdje su pretpostavke i procjene
znacajne za konsolidirane financijske izvjestaje prikazana su u biljeSci 3.28.

3.3. Osnove konsolidacije

Konsolidirani financijski izvjestaji Grupe ukljuCuju financijske izvjeStaje Buro Pakovi¢ Grupa d.d.
(“Drustvo®) i drustava nad kojima Buro Pakovi¢ Grupa d.d. ima kontrolu, tj. ovisnih drustava, koja se
sastavljaju svake godine na dan 31. prosinca. Kontrola je prisutna ako Drustvo ima mo¢ upravljanja
financijskim i poslovnim politikama pojedinog drustva radi ostvarivanja koristi iz njegova poslovanja.
Prihodi i rashodi ovisnih drustava ste€enih ili prodanih tijekom godine uklju€uju se u konsolidirani izvjestaj
o sveobuhvatnoj dobiti od efektivnog datuma stjecanja, odnosno do efektivnog datuma prodaje. Ukupna
sveobuhvatna dobit ovisnih drustava se pripisuje vlasnicima drustva i vlasnicima ne kontrolirajucih udjela,
Cak i ako time dolazi do negativnog stanja ne kontroliraju¢ih udjela.

Konsolidacijom se u cijelosti eliminiraju sve transakcije i stanja te prihodi i rashodi iz odnosa medu
drustvima u sklopu Grupe. Uprava je izradila konsolidirane financijske izvjeStaje pod pretpostavkom
neograni¢enosti vremena poslovanja Grupe.
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BiljeSke uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2024. godine
(svi iznosi su izraZeni u tisucama EUR)

3. TEMELJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)

3.4. Priznavanje prihoda

Prihodi se sastoje od fer vrijednosti primljene naknade ili potraZivanja za prodane proizvode, robu ili usluge
tijekom redovnog poslovanja Grupe. Prihodi su iskazani u iznosima koji su umanjeni za porez na dodanu
vrijednost, procijenjene povrate, rabate i diskonte.

Prema MSFI-ju 15, subjekt priznaje prihod kada (ili kako) je ispunjena obveza Cinidbe, tj. kada se ,kontrola“
dobara ili usluga na kojima se temelji odredena obveza Cinidbe prenosi na kupca.

Prihod se priznaje za svaku pojedinu obvezu izvr§enja u ugovoru u iznosu cijene transakcije. Cijena
transakcije je iznos u ugovoru na koji Grupa ima pravo u zamjenu za robu ili usluge koje daje kupcu. Za
ugovore koji sadrze vi$e od jedne obveze izvr§enja (viSestruki aranzman), Grupa alocira cijenu transakcije
na obveze Cinidbe na bazi pojedinacne prodajne cijene. Pojedinaéna prodajna cijena (PPC) je cijena po
kojoj Grupa prodaje robu ili uslugu pojedinaéno kupcu. Grupa priznaje prihode kada su zadovoljeni
specifi¢ni kriteriji za sve djelatnosti Grupe koje su opisane u nastavku.

a) Prihodi od usluga
Kontrola usluga prenosi se tijgkom vremena ili u odredenom trenutku, $to utjeCe na to kada se prihod
priznaje. Prihodi od usluga priznaju se u razdoblju u kojem su usluge obavljene, prema stupnju dovrSenosti,
na osnovu udjela stvarno obavljenih usluga u odnosu na ukupne usluge koje se trebaju obaviti.

b) Prihodi od prodaje proizvoda i robe
Prihod se priznaje kada je ispunjena obveza Cinidbe prijenosom kontrole sa robe ili usluga na kupca.
Kontrola robe je prenesena kada je roba isporu¢ena kupcu, kupac ima potpuno vlasnistvo nad robom i
nema neispunjenih obveza koje bi mogle utjecati na prihvacanje robe od strane kupca. Isporuka se
dogada kada je roba isporu¢ena na odredenu lokaciju a rizik kaSnjenja i gubitak je prenesen na kupca.
Kontrola robe se obi¢no prenosi u odredenom trenutku.

¢) Prihodi od kamata
Prihodi od kamata priznaju se na vremenski proporcionalnoj osnovi koriste¢i metodu efektivhe kamatne
stope.

d) Prihodi od drzavnih subvencija
Prihodi od drzavnih subvencija priznaju se po fer vrijednosti kada je u razumnoj mjeri pouzdano da ce
subvencija biti primljena, te da ¢e Grupa ispuniti sve pripadaju¢e uvjete. Prihodi od drzavnih subvencija
priznaju se u razdoblju kada nastaju troSkovi koji se nadoknaduju iz tih subvencija, te se prikazuju u
izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti u sklopu ostalih poslovnih prihoda.

Osnovno nacelo MSFI 15 je da Grupa priznaje prihode kako bi se prikazao prijenos obec¢ane robe ili usluga
kupcima u iznosu koji odrazava naknadu za koju Drustvo o€ekuje da imaju pravo u zamjenu za tu robu ili
usluge. Osnovno nacelo iskazano je u okviru modela koji se sastoji od pet koraka. Grupa razmatra postoje
li u ugovoru druge obveze koje su zasebne ugovorne €inidbe na koje treba rasporediti dio transakcijske
cijene.

3.5. Ugovori o izgradnji

Za svaku obvezu izvrSenja koja je ispunjena tijekom vremena, Grupa Ce priznati prihode tijekom vremena
mjerenjem napredovanja prema potpunom ispunjavanju obveze izvrSenja. Uprava je izabrala koriStenje
input metode za obracun prihoda (nastali troSkovi do odredenog datuma) od ugovora o izgradniji.

Duro Pakovi¢ Grupa d.d. i ovisna drustva 21



BiljeSke uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2024. godine
(svi iznosi su izraZeni u tisucama EUR)

3. TEMELJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)

3.6. Najmovi

Grupa procjenjuje je li rije¢ o ugovoru o najmu odnosno sadrzava li ugovor najam, na poc¢etku ugovora. Grupa
iskazuje imovinu s pravom uporabe i pripadaju¢u obvezu po najmu u pogledu svih najmova u kojima je ono
najmoprimac, osim kad je rije¢ o kratkoro€nim najmovima (definiranim kao najmovima dije trajanje iznosi 12
mjeseci ili manje) te najmove imovine male vrijednosti (kao Sto su tableti i osobna ra¢unala, uredski namjestaj
i telefoni). Za takve najmove Grupa pravocrtno priznaje placanja najma kao poslovni rashod tijekom trajanja
najma, osim ako neka druga sustavna osnova kvalitetnije ne odrazava vremensku dinamiku troSenja
ekonomskih koristi od imovine koje se drzi u najmu. Imovina s pravom uporabe prezentira se kao zasebna
stavka u izvjestaju o financijskom poloZaju Obveza po najmu prvi se put mjeri u visini sadasnje vrijednosti
pla¢anja najma koja na datum pocetka nisu podmirena, umanjena uporabom stope koja proizlazi iz najma.
Ako tu stopu nije moguée odrediti, najmoprimac se naj¢esce sluzi svojom kamatnom stopom zaduzivanja.
Imovina s pravom uporabe amortizira se kroz razdoblje najma ili vijek uporabe, ovisno o tome $to je krace.
Ako se na temelju najma vlasniStvo nad odnosnom imovinom prenese ili ako troSak imovine s pravom
uporabe odrazava da ¢e Grupa iskoristiti moguénost kupnje, imovina s pravom uporabe amortizira se kroz
korisni vijek uporabe odnosne imovine. Amortizacija zapocinje na datum pocetka najma. Promjenjive
najamnine koje ne ovise o indeksu ili stopi nisu obuhvaéene mjerenjem obveze po najmu i imovine s pravom
uporabe. Povezana pla¢anja priznaju se kao troSak u razdoblju u kojem je nastao dogadaj ili uvjet koji je
potaknuo predmetna pla¢anja te se nalaze u ostalim vanjskim troSkovima u dobiti i gubitku.

3.7. Troskovi posudbe
Tro$kovi posudbe koji se mogu izravno povezati sa stjecanjem, izgradnjom ili izradom kvalificiranog sredstva,
a to je sredstvo koje nuzno zahtijeva znatno vrijeme kako bi bilo spremno za namjeravanu uporabu ili prodaju,
se pripisuju troSku nabave toga sredstva sve dok sredstvo vec¢im dijelom ne bude spremno za namjeravanu
uporabu ili prodaju. Prihodi od ulaganja zaradeni privremenim ulaganjem namjenskih kreditnih sredstava do
pocetka njihovog troSenja na kvalificirano sredstvo se oduzimaju od troSkova posudbe cija kapitalizacija je
prihvatljiva. Svi drugi troSkovi posudbe se uklju€uju u dobit ili gubitak razdoblja u kojem su nastali.

3.8. Posudbe

Posudbe se pocetno priznaju po fer vrijednosti, umanjenoj za troSkove transakcije. U buducim razdobljima,
posudbe se iskazuju po amortiziranom troSku; sve razlike izmedu primitaka (umanjenih za troSkove
transakcije) i otkupne vrijednosti priznaju se u izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti tijekom razdoblja trajanja
posudbe, koristeé¢i metodu efektivne kamatne stope. Posudbe se klasificiraju kao kratkoroéne obveze, osim
ako Grupa ima bezuvjetno pravo odgoditi podmirenje obveze najmanje 12 mjeseci nakon izvjeStajnog
datuma.

3.9. Transakcije u stranim valutama

Funkcionalna i izvjeStajna valuta

Stavke uklju¢ene u financijske izvjeStaje Drustva iskazane su u valuti primarnog gospodarskog okruzenja u
kojem Drustvo posluje (funkcionalna valuta). Odredbama Zakona o uvodenju eura kao sluzbene valute u
Republici Hrvatskoj (Narodne novine, br. 57/22 i 88/22, dalje: Zakon o uvodenju eura) uredeno je uvodenje
eura kao sluzbene valute u Republici Hrvatskoj, a Odlukom Vlade Republike Hrvatske o objavi uvodenja
eura kao sluzbene valute u Republici Hrvatskoj (Narodne novine, br. 85/22, dalje: Odluka Viade RH),
odredeno je da ¢e euro (dalje: EUR) s datumom 1. sije€nja 2023. godine, postati sluzbena nov€ana jedinica
i zakonsko sredstvo placanja u Republici Hrvatskoj.
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BiljeSke uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2024. godine
(svi iznosi su izraZeni u tisucama EUR)

3. TEMELJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)

3.10. Drzavne potpore

Drzavne potpore se ne priznaju sve dok ispunjenje uvjeta za dobivanje drzavne potpore i primitak potpore
ne postanu realno izvjesni. Drzavne potpore se priznaju u dobit i gubitak sustavno kroz razdoblje u kojem
Grupa troskove koji trebaju biti pokriveni potporom priznaje kao rashod. Konkretno, drzavne potpore kod
kojih je osnovni uvjet da Grupa nabavi, izgradi ili na neki drugi naéin stekne dugotrajnu imovinu se priznaju
u konsolidiranom izvjestaju o financijskom polozZaju kao prihodi buduc¢ih razdoblja i prenose u dobit i gubitak
sustavno i racionalno tijekom korisnog vijeka predmetne imovine. Potrazivanja temeljem drzavnih potpora s
naslova nadoknade ve¢ nastalih troSkova ili gubitaka ili radi pruzanja trenutacne financijske potpore Grupi
bez buduéih povezanih troSkova se priznaju u dobit i gubitak razdoblja u kojem nastane potrazivanje po
njima.

3.1 lzvjeStavanje o poslovhim segmentima

Grupa utvrduje poslovne segmente prema internim izvjeStajima o sastavnim dijelovima Grupe koje redovito
pregledava glavni izvr$ni donositelj poslovnih odluka kako bi se na segmente rasporedili resursi i ocijenila
uspjesSnost njihovog poslovanja. Pojedinosti o poslovnim segmentima objavljene su u biljeSci 6 uz
konsolidirane financijske izvjestaje.

3.12. Porez na dobit

Porezni rashod s temelja poreza na dobit jest zbirni iznos teku¢e porezne obveze i odgodenih poreza.
Tekuci porez

Tekuca porezna obveza temelji se na oporezivoj dobiti za godinu. Oporeziva dobit razlikuje se od neto dobiti
razdoblja iskazanoj u izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti jer ne ukljuuje stavke prihoda i rashoda koje su
oporezive ili neoporezive u drugim godinama, kao i stavke koje nikada nisu oporezive ni odbitne. Tekuéa
porezna obveza Grupe i ovisnih druStava izraunava se primjenom poreznih stopa koje su na snazi, odnosno
u postupku donos$enja na izvjestajni datum.

Odgodeni porez

Odgodeni porez jest iznos za koji se oCekuje da ¢e po njemu nastati obveza ili povrat temeljem razlike izmedu
knjigovodstvene vrijednosti imovine i obveza u financijskim izvjestajima i pripadaju¢e porezne osnovice koja
se koristi za izraGunavanje oporezive dobiti a obra¢unava se metodom bilanéne obveze. Odgodene porezne
obveze opcenito se priznaju za sve oporezive privremene razlike, a odgodena porezna imovina se priznaje
u onoj mjeri u kojoj je vijerojatno da ¢e biti raspoloZiva oporeziva dobit na temelju koje je moguce iskoristiti
privremene razlike koje se odbijaju.

Odgodene porezne obveze i porezna imovina ne priznaju se po privremenim razlikama koje proizlaze iz
goodwilla ili po€etnim priznavanjem druge imovine i obveza, osim kod poslovnog spajanja, u transakcijama
koje ne utje€u ni na poreznu niti raunovodstvenu dobit.

Odgodene porezne obveze priznaju se na temelju oporezivih privremenih razlika koje nastaju po osnovi
ulaganja u ovisna i pridruzena drustva, odnosno udjela u zajedni¢kim ulaganjima, osim ako Grupa nije u
mogucnosti kontrolirati poniStenje privremene razlike i ako je vjerojatno da se privremena razlika necée
ponistiti u dogledno vrijeme.

Knjigovodstveni iznos odgodene porezne imovine preispituje se na svaki izvjestajni datum i umanjuje u onoj
mjeri u kojoj viSe nije vjerojatno da ¢e biti raspoloziv dostatan iznos oporezive dobiti za povrat cijelog ili dijela
porezne imovine.
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3. TEMELJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)

3.12. Porez na dobit (nastavak)

Odgodeni porez (nastavak)

Odgodeni porez obradunava se po poreznim stopama za koje se o¢ekuje da ¢e biti u primjeni u razdoblju
u kojem ¢e doc¢i do podmirenja obveze ili realizacije sredstva, temeljenim na poreznim zakonima koji su
na snazi ili u postupku donoSenja do datuma izvjesStaja o financijskom polozaju. IzraCun odgodenih
poreznih obaveza i imovine odrzava iznos za koji se o¢ekuje da ¢e nastati obaveza ili povrat na datum
izvjeStavanja.

Odgodena porezna imovina i obaveze se prebijaju ako postoji zakonsko pravo da se tekuéom poreznom
imovinom pokriju teku¢e porezne obaveze te kada se odnose na porezne prihode koje utvrduje ista
porezna uprava, a Grupa namjerava sravniti svoju teku¢u poreznu imovinu s poreznim obavezama.

Tekuci i odgodeni porez za razdoblje

Tekuci i odgodeni porezi se priznaju u dobit i gubitak, osim poreza koji se odnose na stavke koje se
u sklopu ostale sveobuhvatne dobiti, odnosno izravno u glavnici. Kod tekucih i odgodenih poreza koji
proizlaze iz prvog knjizenja poslovnog spajanja, porezni u€inak se uklju€uje u obraun poslovnog spajanja.
U slu€aju poslovnog spajanja, porezi se uzimaju u obzir kod izracuna goodwilla ili utvrdivanju viska udjela
kupca u neto fer vrijednosti prepoznatljive imovine, obaveza i mogucih obavezama kupca u odnosu na
trosak.

Porez na dodanu vrijednost

Porezna uprava zahtijeva podmirenje PDV-a na neto osnovi. PDV koji proizlazi iz transakcija prodaje i
kupnje priznaje se i iskazuje u izvjestaju o financijskom poloZaju na neto osnovi. U slu¢aju umanjenja
potrazivanja za ispravak vrijednosti, gubitak od umanjenja iskazuje se u bruto iznosu potrazivanja,
ukljuéujuci PDV.

3.13. Nekretnine, postrojenja i oprema

Vrednovanje nekretnina, postrojenja i opreme

DruStva unutar Grupe su u prosincu 2016. godine odlu€ila vrednovati administrativna zemljiSta i
administrativne objekte po revalorizacijskom modelu. Ostale nekretnine, postrojenja i oprema unutar
Grupe se iskazuju po troSku nabave umanjenom za ispravak vrijednosti. Odlukom Uprave u prosincu
2020. godine napravljene su nove procjene za svu imovinu koja se vodi po revalorizacijskom modelu.
Nekretnine, postrojenja i oprema koje se ne iskazuju po revaloriziranom modelu, iskazuju se po troSku
nabave umanjenom za ispravak vrijednosti. TroSak nabave dugotrajne materijalne imovine obuhvacéa
nabavnu vrijednost, uvozne pristojbe i bespovratne poreze na promet, kao i sve druge troSkove koji se
mogu izravno pripisati dovodenju sredstva u stanje za njegovu namjeravanu uporabu. TroSkovi tekuceg
odrzavanja i popravaka priznaju se kao rashod kad su nastali. U situacijama gdje je jasno da su troskovi
rezultirali povecanjem buduc¢ih ocekivanih ekonomskih koristi, koje se trebaju ostvariti uporabom
nekretnina, postrojenja i opreme iznad njenih izvorno procijenjenih moguénosti, se kapitaliziraju, odnosno
ukljuéuju u knjigovodstvenu vrijednost tog sredstva. Dobici i gubici temeljem rashodovanja ili otudenja
nekretnina, postrojenja i opreme iskazuju se kao kroz dobit ili gubitak u razdoblju u kojem su nastali.
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3.13. Nekretnine, postrojenja i oprema (nastavak)

Vrednovanje nekretnina, postrojenja i opreme (nastavak)

Obraéun amortizacije zapocinje stavljanjem sredstva u uporabu. Amortizacija se obracunava tako da se
troSak nabave, izuzev zemljiSta i imovine u pripremi, otpisuje tijekom procijenjenog vijeka uporabe sredstva
primjenom pravocrtne metode kako slijedi:

Vijek trajanja

Vrsta imovine (2024. i 20232.)

Objekti 20 - 40 godina
Postrojenja i oprema 4 -10 godina
Alati, pogonski inventar i transportna imovina 4 — 5 godina
Nematerijalna imovina 4 — 5 godina

Preostala vrijednost imovine predstavlja procijenjeni iznos koji bi Grupa trenutno dobila od prodaje imovine
umanjen za procijenjeni troSak prodaje u slu€aju da je imovina dosegla starost i stanje koje se oCekuje na
kraju vijeka trajanja imovine. Preostala vrijednost imovine je nula ako Grupa ocekuje da ¢ée ju koristiti do kraja
njenog vijeka trajanja. Preostala vrijednost imovine i korisni vijek uporabe pregledavaju se na svaki izvjestajni
datum i po potrebi uskladuju. U slu€aju da je knjigovodstveni iznos imovine veci od procijenjenog
nadoknadivog iznosa, razlika se otpisuje do nadoknadivog iznosa.

Revalorizacijski model vrednovanja nekretnina, postrojenja i oprema

Odlukom Uprave administrativna zemljiSta i administrativni objekti se od 31. prosinca 2016. godine vrednuju
po revalorizacijskom modelu za Drustva unutar Grupe. Revalorizacije je provedena 2016. godine, a procjenu
je napravio neovisni procjenitelj. Odlukom Uprave u prosincu 2020. godine napravljene su nove procjene za
svu imovinu koja se vodi po revalorizacijskom modelu. Preostala dugotrajna materijalna imovina vrednuje se
po nacelu povijesnog troSka. Za detalje o procjenama pogledati biljeSku 17.

Administrativha zemljiSta i administrativni objekti su iskazani po revaloriziranom iznosu kojeg &ini fer
vrijednost na datum revalorizacije umanjena za svaki kasniji ispravak vrijednosti (akumuliranu amortizaciju)
i kasnije akumulirane gubitke od umanjenja. Fer vrijednost zemlji§ta i zgrada je njihova trziSna vrijednost.
Ova vrijednost utvrduje se procjenom koju redovito obavljaju profesionalno kvalificirani procjenitelji.
Revalorizacija se treba provoditi dovoljno redovito tako da se knjigovodstveni iznos bitno ne razlikuje u
odnosu da se do njega dolazi utvrdivanjem fer vrijednosti na datum bilance. UCestalost revaloriziranja ovisi
o promjenama fer vrijednosti predmeta nekretnina, postrojenja i opreme koja se revaloriziraju.

Kada seknjigovodstveni iznos sredstva poveca kao rezultat revalorizacije, to povecanje treba izravno odobriti
glavnici kao revalorizacijska rezerva. Medutim, revalorizacijsko povecanije treba priznati kao prihod do iznosa
do kojeg ono ponistava revalorizacijsko smanjenje vrijednosti istog sredstva, koje je prethodno bilo priznato
kao rashod.

Kada se knjigovodstveni iznos sredstva smaniji zbog revalorizacije, to smanjenje treba priznati kao rashod.
Medutim, revalorizacijsko smanjenje treba izravno teretiti bilo koji odnosni revalorizacijski visak do iznosa do
kojeg ovo smanjenje ne premasuje iznos koji postoji kao revalorizacijska rezerva za isto sredstvo.
Revalorizacijski viSak koji je sastavni dio glavnice moze se izravno transferirati na zadrzanu zaradu, ako je
viSak realiziran. Cjelokupni viSak moze se realizirati povlacenjem ili otudenjem sredstva. Medutim, neki se
viSkovi mogu realizirati, ako poduzeée koristi sredstvo, a u tom je slu€aju iznos realiziranog viSka razlika
izmedu amortizacije zasnovane na revaloriziranom knjigovodstvenom iznosu sredstva i amortizacije
zasnovane na izvornom tro8ku nabave sredstva.

Duro Bakovi¢ Grupa d.d. i ovisna drustva 25



BiljeSke uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2024. godine
(svi iznosi su izraZeni u tisucama EUR)

3. TEMELJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)

3.14. Nematerijalna imovina

Racunalni software

Licence za software kapitaliziraju se na temelju troSkova stjecanja i troSkova koji nastaju dovodenjem software-a
u radno stanje. Ovi troSkovi amortiziraju se tijekom njihovog korisnog vijeka uporabe.

Interno stvorena nematerijalna imovina — troS§kovi razvoja
Izdaci nastali aktivhostima istrazivanja se priznaju kao rashod u razdoblju u kojem su nastali. Interno stvoreno
nematerijalno sredstvo koje je nastalo razvojem (ili u razvojnoj fazi internog projekta) se priznaje onda, i
samo onda, ako je moguce dokazati sve nize navedeno:
= tehniCku provedivost dovrdenja nematerijalnog sredstva kako bi bilo raspolozivo za uporabu ili
prodaju;
= namjeru dovrSenja nematerijalnog sredstva i njegove uporabe ili prodaje;
* mogucnost uporabe ili prodaje nematerijalnog sredstva;
= nadcin na koji ¢e materijalno sredstvo stvarati buduce vjerojatne ekonomske koristi;
= dostupnost odgovarajucih tehnickih, financijskih i drugih resursa za okon&anje razvoja, te koristenje ili
prodaju nematerijalnog sredstva;
* mogucnost pouzdanog utvrdivanja izdataka koji se mogu povezati s razvojem nematerijalnog
sredstva.
I1znos koji se pocetno priznaje kod interno stvorenog nematerijalnog sredstva jest zbroj izdataka nastalih od
datuma na koji je sredstvo prvi put udovoljilo gore navedenim kriterijima priznavanja. Ako interno stvoreno
nematerijalno sredstvo nije moguce priznati, izdaci povezani s razvojem se ukljuCuju u dobit ili gubitak
razdoblja u kojem su nastali. Nakon pocCetnog priznavanja, interno stvorena nematerijalna imovina se
iskazuje po troSku umanjenom za ispravak vrijednosti i akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti po istoj
osnovi kao i odvojeno ste¢ena nematerijalna imovina. Dobici i gubici od otudenja dugotrajne nematerijalne
imovine priznaju se unutar ostalih prihoda i ostalih rashoda.

3.15. Umanjenje vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalne imovine

Na svaki izvjeStajni dan, Grupa provjerava knjigovodstvene iznose svojih nekretnina, postrojenja i opreme i
nematerijalne imovine kako bi utvrdila da li postoje naznake da je doSlo do gubitaka zbog umanjenja vrijednosti.
Ako takve naznake postoje, procjenjuje se nadoknadivi iznos sredstva da bi se mogli odrediti eventualni gubici
nastali zbog umanjenja. Ako nadoknadivi iznos nekog sredstva nije moguée procijeniti, Grupa procjenjuje
nadoknadivi iznos jedinice koja stvara novac kojoj to sredstvo pripada. Ako je moguce odrediti realnu i dosljednu
osnovu za rasporedivanje, imovina drustava se takoder rasporeduje na pojedine jedinice koje stvaraju novac il
ako to nije moguée, na najmanju skupinu jedinica koje stvaraju novac za koju je moguée odrediti realnu i
konzistentnu osnovu rasporedivanja.

Nematerijalna imovina neodredenog vijeka uporabe i nematerijalna imovina koja jo$ nije raspolozZiva za uporabu
se testira na umanjenje jednom godiSnje te svaki puta kad postoji naznaka o moguéem umanjenju imovine.
Nadoknadivi iznos je veéi iznos usporedujuci fer vrijednost umanjenu za troSkove prodaje i vrijednost imovine
u uporabi. Za potrebe procjene vrijednosti u uporabi, procijenjeni buduéi nov€ani tokovi diskontiraju se do
sadas$nje vrijednosti primjenom diskontne stope prije oporezivanja koja odrazava sadasnju trziSnu procjenu
vremenske vrijednosti novca i rizike specifi€ne za to sredstvo za koje procjene buducih novéanih tokova nisu
bile uskladene. Ako je nadoknadivi iznos nekog sredstva (ili jedinice koja stvara novac) procijenjen na iznos
nizi od knjigovodstvenog, knjigovodstveni iznos toga sredstva (jedinice koja stvara novac) umanjuje se do
nadoknadivog iznosa. Gubici od umanjenja vrijednosti priznaju se odmah kao rashod, osim kod sredstva
iskazanog u revaloriziranom iznosu, u kojem slu€aju se gubitak od umanjenja iskazuje kao smanjenje
vrijednosti proizaslo iz revalorizacije sredstva. Kod naknadnog ponistenja gubitka od umanjenja vrijednosti,
knjigovodstveni iznos sredstva (jedinice koja stvara novac) poveéava se do revidiranog procijenjenog
nadoknadivog iznosa toga sredstva na nacin da uvecana knjigovodstvena vrijednost ne premasSuje
knjigovodstvenu vrijednost koja bi bila utvrdena da u prethodnim godinama nije bilo priznatih gubitaka od
umanjenja na tom sredstvu (jedinici koja stvara novac).
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3.16. Ulaganja u nekretnine

Ulaganja u nekretnine predstavljaju nekretnine (zemljiSta i objekte) koje Drustvo drzi radi ostvarivanja prihoda
od najma i poveéanja njihove trziSne vrijednosti. Ulaganja u nekretnine pocetno se mjeri po troSku. Nakon
pocetnog priznavanja, ulaganja u nekretnine se vrednuju po troSku umanjenom za ispravak vrijednosti i
akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti.

Ulaganje u nekretnine se prestaje priznavati, tj. isknjizava se prodajom ili trajnim povla¢enjem iz uporabe,
kao i kad se od njenog otudenja ne o€ekuju buduce ekonomske koristi. Svaka dobit, odnosno svaki gubitak
nastao isknjizavanjem nekretnine, a utvrduje se kao razlika izmedu neto priljeva ostvarenih prodajom i neto
knjigovodstvene vrijednosti predmetne nekretnine, ukljuCuje se u dobit i gubitak razdoblja u kojem se
nekretnina prestala priznavati.

3.17. Zalihe

Zalihe se iskazuju po trosku ili neto ocekivanoj prodajnoj vrijednosti koja se moze realizirati, ovisno o tome
Sto je nize. TroSak obuhvaéa direktan materijal i, ako je primjenjivo, direktne troSkove rada i sve
rezijske/indirektne troSkove povezane s dovodenjem zaliha do njihove sada$nje lokacije i u sadasnje stanje.
U slu€ajevima kad je potrebno svesti vrijednost zaliha na neto o€ekivanu prodajnu vrijednost, obavlja se
ispravak vrijednosti zaliha na teret rashoda za teku¢u godinu.

Neto olekivana prodajna vrijednost, koja se moze realizirati, predstavlja procijenjenu prodajnu cijenu
umanjenu za sve procijenjene troSkove dovrsenja i troSkove marketinga, prodaje i distribucije.

Pod zalihama sitnog inventara podrazumijevaju se alati, pogonski i uredski inventar te sli€na sredstva za rad
za koja se oc€ekuje da ¢e se koristiti do jedne godine dana i sredstva koja se ne smatraju dugotrajnom
imovinom, utroSak odnosno stavljanje u upotrebu zaliha sitnog inventara i auto-guma kao i rezervnih dijelova
ukljuCuje se u troSkove metodom jednokratnog otpisa, trgovacka roba predstavlja zalihe kupljene robe
predvidene ponovnoj prodaji, a iskazuje se po prodajnim cijenama umanjenim za iznos poreza na dodanu
vrijednost i iznosa razlike u cijeni robe (marza), zalihe proizvodnje i gotovih proizvoda mjere se po neto
utrzivoj vrijednosti odnosno po cijeni kostanja proizvodnje, zavisno od toga koja je niza, uz obracunavanje
mogucéeg odstupanja od cijene kostanja proizvodnje tijekom godine.

Nakon prodaje, Grupa priznaje knjigovodstvenu vrijednost tih zaliha kao rashod u razdoblju u kojem je priznat
odnosni prihod. Takoder, iznos bilo kojeg otpisa zaliha do neto utrzive vrijednosti i svi manjkovi zaliha priznaju
se kao rashod u razdoblju otpisa, odnosno nastanka manjka. I1znos bilo kojeg ponistenja otpisa zaliha kao
posljedica povec¢anja neto utrzive vrijednosti priznaje se kao smanjenje iznosa zaliha priznatih kao rashod u
razdoblju u kojem je doslo do ponistenja.

Duro Bakovi¢ Grupa d.d. i ovisna drustva 27



BiljeSke uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2024. godine
(svi iznosi su izraZeni u tisucama EUR)

3. TEMELJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)
3.17. Zalihe (nastavak)

Ispravak vrijednosti zaliha

Zastarjele zalihe i zalihe s usporenim obrtajem svedene su na nadoknadivu vrijednost koriStenjem
vrijednosnog uskladenja zaliha. Grupa na svaki izvjestajni datum preispituje knjigovodstvene iznose svojih
zaliha i po potrebi provodi uskladenje vrijednosti. Ispravak vrijednosti zaliha radi se sukladno politikama grupe
i to ovisno o starosti zalihe u postotku od 50% za zalihe starije od tri godine do 100% za zalihe starije od pet
godina.

3.18. Potrazivanja od kupaca i dani predujmovi

Na potrazivanja od kupaca ne obracunava se kamata.

Grupa uvijek iskazuje rezervacije za gubitke potrazivanja od kupaca u iznosu jednakom cjelozivotnom ECL-
a. Ocekivani kreditni gubici na potrazivanja od kupaca procjenjuju se na temelju matrice dana kasnjenja,
uzimajuci u obzir povijesno iskustvo nastanka statusa neispunjenja obveza duznika, i analizu tekuce
financijske pozicije duznika.

Nije bilo promjena u tehnikama procjene ili zna¢ajnim pretpostavkama tijekom tekucéeg izvjeStajnog razdoblja.
Grupa otpisuje potrazivanje od kupaca kada postoje podaci koji ukazuju na to da je duznik u ozbiljnim
financijskim poteSko¢ama i da nema realnih izgleda za povrat, npr. kada je duznik stavljen pod likvidaciju ili
je stupio u stecajni postupak, ili kada su potrazivanja od kupaca dospjela vise od dvije godine, ovisno $to se
dogodi ranije. Niti jedno od otpisanih potrazivanja ne podlijeze aktivnostima izvrSenja. Buduéi da iskustvo
povijesnog kreditnog gubitka Grupe ne pokazuje znacajno razliite obrasce gubitka za razli¢ite segmente
klijenata, rezerviranja za gubitke temeljene na statusu dospije¢a se dodatno ne razlikuju izmedu razli¢itih
korisni¢kih grupa Grupe.

Ispravak vrijednosti potraZivanja od kupaca

Uprava koristi svoju prosudbu prilikom procjene umanjenja vrijednosti potraZivanja od kupaca i ostalih
potrazivanja. U odredivanju naplativosti potrazivanja od kupaca, Grupa razmatra svaku promjenu u kreditnoj
kvaliteti potraZivanja od kupaca od datuma kada je kredit odobren inicijalno do izvjeStajnog datuma.

3.19. Novac i nov€ani ekvivalenti
Novc€ana sredstva se sastoje od stanja na racunima u bankama i novca u blagajni, te depozita i vrijednosnih
papira unovgivih po pozivu ili najkasnije u roku od tri mjeseca.

3.20. Dionicki kapital

Dionicki kapital sastoji se od redovnih dionica. Primici koji se iskazuju u glavnici pri izdavanju novih dionica,
iskazuju se umanjeni za pripadajuce troSkove transakcije i porez na dobit. Iznos fer vrijednosti primljene
naknade iznad nominalne vrijednosti izdanih dionica prikazan je u biljeSkama kao kapitalna dobit.

Duro Bakovi¢ Grupa d.d. i ovisna drustva 28



BiljeSke uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2024. godine
(svi iznosi su izraZeni u tisucama EUR)

3. TEMELJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)

3.20. Dionicki kapital (nastavak)

Placena naknada za kupljene vlastite dionice, ukljuCujuéi sve izravno pripadajuce troSkove transakcije
(umanjene za porez na dobit), umanjuje dioni¢ku glavnicu koja se moze pripisati dioni¢arima Drustva sve do
povlagenja dionica, njihovog ponovnog izdavanja ili prodaje. Kada se takve dionice kasnije prodaju ili
ponovno izdaju, svaka primljena naknada, umanjena za sve izravno pripadajuce troSkove transakcije kao i
ucinke poreza na dobit, uklju¢ena je u glavnicu koja se moze pripisati dioni€arima Drustva.

3.21. Primanja radnika

a) Obveze za mirovine i ostale obveze nakon umirovijenja

U toku redovnog poslovanja prilikom isplata placa Grupa u ime svojih radnika koji su €lanovi obveznih
mirovinskih fondova obavlja redovita pla¢anja doprinosa sukladno zakonu. Obvezni mirovinski doprinosi
fondovima iskazuju se kao dio troska pla¢a kada se obra¢unaju. Grupa nema dodatni mirovinski plan te stoga
nema nikakvih drugih obveza u svezi s mirovinama radnika. Nadalje, Grupa nema obvezu osigurati bilo koja
druga primanja radnika nakon njihova umirovljenja.

b) Redovne otpremnine kod odlaska u mirovinu

Otpremnine koje dospijevaju u razdoblju duljem od 12 mjeseci nakon izvje$tajnog datuma, diskontiraju se na
njihovu sadasnju vrijednost.

¢) Dugoroéna primanja radnika

Kod planova definiranih mirovinskih primanja, troSkovi primanja odreduju se metodom projicirane kreditne
jedinice na temelju procjene koja se obavlja na svaki izvjestajni datum. Dobici i gubici nastali na temelju
procjene priznaju se u razdoblju u kojem su nastali.

TroSak minulog rada priznaje se odmah u onoj mjeri u kojoj su prava na primanja ve¢ ste€ena. U suprotnom,
amortizira se razmjerno tijekom odredenog razdoblja sve do trenutka stjecanja prava na naknade.

3.22. Rezerviranja

Rezerviranja se priznaju kad Grupa ima sadasnju obvezu (zakonsku ili izvedenu) koja je nastala kao rezultat
proslih dogadaja, ako je vjerojatno da ¢ée Grupa trebati podmiriti tu obvezu i ako se iznos obveze moze
pouzdano procijeniti. Rezerviranja se preispituju na dan izvjestaja o financijskom polozZaju, te se uskladuju s
procjenom temeljenom na trenutno najboljim saznanjima. se ofekuje da ¢e nastati kako bi se podmirila
obveza, utvrdenih koriStenjem procijenjene bez rizicne kamatne stope kao diskontne stope. Kad se koristi
diskontiranje, svake se godine utjecaj diskontiranja knijizi kao financijski troSak, te je iskazana vrijednost
rezerviranja povecana svake godine za proteklo vrijeme.

Iznos priznat kao rezerviranje je najbolja procjena naknade koja ¢e biti potrebna kako bi se podmirila
sadasnja obveza na datum izvjeStaja o financijskom polozaju, uzimaju¢i u obzir rizike i neizvjesnosti
povezane s obvezom. Ako se rezerviranje mjeri koristeci procjenu nov€anih tokova potrebnih za podmirenje
sadasnje obveze, knjigovodstveni iznos obveze je sadasnja vrijednost tih nov€anih tokova.

Kad se od trece strane oCekuje povrat nekih ili svih ekonomskih koristi koje su potrebne da bi se rezerviranje
podmirilo, povezano potraZivanje se priznaje kao sredstvo ako je gotovo u potpunosti izvjesno da ¢e naknada
biti primljena, te ako je iznos potrazivanja moguée pouzdano izmjeriti.

Rezerviranja za restrukturiranje se priznaju ako je Grupa pripremila razraden formalan plan restrukturiranja
i ako je poCetkom primjene plana ili objavljivanjem njegovih glavnih obiljezja medu onima obuhvacenima
planom potaknula valjano oCekivanje da ¢e restrukturiranje provesti. Mjerenje rezerviranja za restrukturiranje
ukljuuje samo izravne troSkove restrukturiranja, a to su iznosi koji su nuzno povezani s restrukturiranjem i
koji nisu povezani s redovnim aktivnostima subjekta.

3.23. Potencijalne obveze

Potencijalne obveze ne priznaju se u financijskim izvjestajima. One se objavljuju jedino ako moguénost
odljeva resursa koji ¢ine gospodarske koristi nije daleka. Potencijalna imovina se ne priznaje u financijskim
izvjestajima, nego se objavljuje u trenutku kada postane vjerojatan priljev gospodarskih koristi.
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3.24. Dogadaji nakon izvjestajnog datuma

Dogadaji nakon izvjes$tajnog datuma koji pruzaju dodatne informacije o polozaju Grupe na izvjestajni datum
(dogadaiji koji imaju za u€inak uskladenja) odrazavaju se u financijskim izvjes$tajima. Oni dogadaiji koji nemaju
za posljedicu uskladenja, objavljeni su u biljeSkama uz financijske izvjeStaje ako su od materijalnog znacaja.

3.25. Financijska imovina

Sva priznata financijska imovina naknadno se u cijelosti mjeri po amortiziranom troSku.

Klasifikacija financijske imovine

Duznicki instrumenti koji ispunjavaju sljede¢e uvjete naknadno se mjere po amortiziranom trosku:

¢ financijska imovina se drzi unutar poslovnog modela &iji je cilj drzanje financijske imovine radi naplate
ugovornih nov€anih tokova; i

e ugovorni uvjeti financijske imovine uzrokuju novéane tijekove koiji su isklju¢ivo pla¢anje glavnice i kamata
na preostali iznos glavnice na odredene datume

Duznic¢ki instrumenti koji ispunjavaju sljede¢e uvjete naknadno se mjere po fer vrijednosti kroz ostalu
sveobuhvatnu dobit (FVOSD):

¢ financijska imovina se drzi unutar modela &iji se cilj ostvaruje prikupljanjem ugovornih nov&anih tokova i
prodajom financijske imovine;

e ugovorni uvjeti financijske imovine uzrokuju nov€ane priljeve koji su isklju€ivo pla¢anje glavnice i kamata
na preostali iznos glavnice na odredeni datum

Odredena financijska imovina se prema zadanim postavkama mjeri naknadno po fer vrijednosti kroz dobiti
ili gubitak.

Grupa moze pri po¢etnom priznavanju financijske imovine neopozivo odrediti sljedece:

e Grupa se moze neopozivo odluciti za naknadne promjene fer vrijednosti ulaganja u kapital u ostaloj
sveobuhvatnoj dobiti ako su zadovoljeni odredeni kriteriji (vidi (iii) dolje); i

e Grupa moze neopozivo odrediti duznicki instrument koje udovoljava kriteriju mjerenja po amortiziranom
trosku ili kriteriju mjerenja po FVOSD, mjerenje po fer vrijednosti kroz dobiti ili gubitak ako se time eliminira
ili zna€ajno smanjuje

¢ racunovodstvena neuskladenost.

Amortizirani troSak i metoda efektivne kamatne stope

Metoda efektivne kamatne stope je metoda izraduna amortiziranog troska duzni¢kog instrumenta i
rasporedivanja prihoda od kamata tijekom relevantnog razdoblja. Za financijsku imovinu, osim kupljene ili
nastale kreditho umanjene financijske imovine (tj. imovina koja je kreditno umanjena prilikom poc¢etnog
priznavanja), efektivna kamatna stopa je stopa koja to¢no diskontira procijenjene buduc¢e nov€ane primitke
(ukljuéuju¢i sve naknade i bodove plac¢ene ili primljene koje Cine sastavni dio efektivne kamatne stope,
transakcijskih troSkova i ostalih premija ili diskonta) iskljuCujuci o€ekivane kreditne gubitke, kroz o€ekivani
vijek duznic¢kog instrumenta, ili, gdje je prikladno, kra¢e razdoblje, na bruto knjigovodstvene vrijednosti
duzni¢kog instrumenta pri po€etnom priznavanju. Za kupljenu ili nastalu kreditho umanjenu financijsku
imovinu, efektivna kamatna stopa uskladena s kreditom izraéunava se diskontiranjem procijenjenih buducih
nov€anih tokova, uklju€ujuéi oCekivane kreditne gubitke, na amortizirani troSak duzni¢kog instrumenta pri
pocetnom mjerenju. Amortizirani tro$ak financijske imovine je iznos po kojem se financijski instrument mjeri
pri po¢etnom priznavanju umanjeno za otplate glavnice i uveéano za kumulativhu amortizaciju, koristeci
metodu efektivhe kamatne stope bilo koje razlike izmedu tog po¢etnog iznosa i iznosa dospijec¢a, uskladenog
za bilo koji gubitak. Bruto knjigovodstvena vrijednost financijske imovine je amortizirani troSak financijske
imovine prije uskladivanja za bilo koji gubitak. Prihodi od kamata priznaju se primjenom metode efektivne
kamatne stope za duznicke instrumente koji se naknadno mjere po amortiziranom trosku i po FVOSD. Za
financijsku imovinu, osim za kupljenu ili nastalu kreditno umanjenu financijsku imovinu, prihodi od kamata
izraCunavaju se primjenom efektivne kamatne stope na bruto knjigovodstvenu vrijednost financijske imovine,
osim za financijsku imovinu koja je kasnije postala kreditno umanjena.
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Za financijsku imovinu koja je kasnije postala kreditno umanjena, prihod od kamata se priznaje primjenom
efektivne kamatne stope na amortizirani troSak financijske imovine. Ako se, u narednim izvje$tajnim
razdobljima, kreditni rizik na kreditno umanjeni financijski instrument poboljSa tako da financijski instrument
viSe nije kreditno umanjeno, prihod od kamata se priznaje primjenom efektivhe kamatne stope na bruto
knjigovodstvenu vrijednost financijske imovine. Za kupljenu ili nastalu kreditno umanjenu financijsku imovinu,
Grupa priznaje prihode od kamata primjenom efektivne kamatne stope uskladene kreditnim rizikom na
amortizirani tro$ak financijske imovine pri po¢etnom priznavanju. Izraun se ne vra¢a na bruto osnovu ¢ak i
ako se kreditni rizik financijske imovine naknadno poboljSa tako da financijska imovina viSe nije kreditno
umanjena. Prihodi od kamata priznaju se u raunu dobiti i gubitka i uklju€eni su u stavku "Financijski prihodi
- prihodi od kamata" (biljeska 13).

Umanjenje financijske imovine

Grupa priznaje rezervacije za o¢ekivane kreditne gubitke od potrazivanja od kupaca te duzni¢ke instrumente
koji se mjere po amortiziranom troSku. 1znos ocekivanih kreditnih gubitaka izraunava se na svaki datum
izvjesStavanja kako bi odrazavao promjene u kreditnom riziku od po¢etnog priznavanja pojedinog financijskog
instrumenta. Grupa uvijek priznaje cjelozivotne ocekivane kreditne gubitke (ECL) za potrazivanja od kupaca
temeljem odabranog pojednostavljenog pristupa. Grupa trenutno ne uskladuje stopu gubitka za buduée
makroekonomske uvjete buduéi da nije provelo analizu utjecaja makroekonomskih ¢imbenika na povijesne
stope gubitka, uklju€ujuéi vremensku vrijednost novca gdje je to prikladno.

Za dane zajmove Grupa priznaje cjelozivotni ECL-a kada je doSlo do znac¢ajnog povecanja kreditnog rizika
od pocéetnog priznavanja. Medutim, ako se kreditni rizik na financijskom instrumentu nije zna¢ajno povecao
od pocetnog priznavanja, Grupa mjeri gubitak za taj financijski instrument u iznosu jednakom 12-mjese¢nom
ECL-u.

Cjelozivotni ECL predstavlja ocekivane kreditne gubitke koji ¢ée proizaéi iz svih moguéih dogadaja
neispunjenja obveza tijekom ocekivanog vijeka trajanja financijskog instrumenta. Nasuprot tome, 12-
mjesecni ECL predstavlja dio cjeloZivotnog ECL-a uslijed vjerojatnosti nastanka statusa neispunjenja obveza
u sljedecih 12 mjeseci nakon izvjeStajnog datuma.

(i) Znac¢ajno povecanje kreditnog rizika

Prilikom procjene je li kreditni rizik na financijskom instrumentu zna¢ajno porastao od po¢etnog priznavanja,
Grupa usporeduje rizik nastanka statusa neispunjenja obveza na datum izvjeStavanja s rizikom nastanka
statusa neispunjenja obveza financijskog instrumenta na datum po¢etnog priznavanja. Prilikom ove procjene,
Grupa uzima u obzir i kvantitativne i kvalitativne informacije koje su razumne i dostupne, uklju¢ujuéi povijesno
iskustvo te koje su dostupne bez nepotrebnih troSkova ili angazmana.

Konkretno, za dane zajmove Grupa se prilikom procjene zna¢ajnog pogor$anja kreditnog rizika oslanja na
dane kaSnjenja. Ukoliko duznik kasni viSe od 30 dana, tada Grupa pretpostavlja da je doSlo do znacajnog
povecanja kreditnog rizika.
Unatoc¢ naprijed navedenom, pretpostavlja se da se kreditni rizik na financijskom instrumentu nije znacajno
povecao od pocetnog priznavanja ako se utvrdi da financijski instrument ima nizak kreditni rizik na datum
izvjeStavanja. Utvrdeno je da financijski instrument ima nizak kreditni rizik ako:

o Financijski instrument ima niski rizik nastanka statusa neispunjenja obveza,

e Duznik ima snaznu sposobnost da podmiri svoje ugovorne obveze u kratkom roku, i

¢ Nepovoljne promjene ekonomskih i poslovnih uvjeta na duzi rok mogu, ali ne moraju nuzno, smanijiti

sposobnost zajmoprimca da ispuni svoje ugovorne obveze nov€anog toka.

Medutim, Grupa trenutno ne koristi pojednostavljenje niskog kreditnog rizika prilikom ocjene znacajnog
povecanja kreditnog rizika. Grupa redovito prati u€inkovitost koristenih kriterija za utvrdivanje je li doSlo do
znacajnog povecanja kreditnog rizika i revidira ih kako bi se osiguralo da kriteriji mogu identificirati zna¢ajno
povecanje kreditnog rizika prije nego sto dode do kasnjenja u placanjima.
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Umanjenje financijske imovine (nastavak)

(i) Definicija statusa neispunjenja obveze

Cinjenice koje predstavijaju sluéaj nepodmirenja za potrebe upravijanja unutarnjim kreditnim rizikom su
podaci koji su interno razvijeni ili dobiveni iz vanjskih izvora a ukazuju na to da je malo vjerojatno da ¢e duznik
isplatiti svoje vjerovnike, uklju€ujuéi i Grupu, u cijelosti (bez uzimanja u obzir bilo kojeg kolaterala koje drzi
Grupa).

(iii) Kreditno umanjena financijska imovina
Financijska imovina je kreditno umanjena kada je doSlo do jednog ili viSe dogadaja koji imaju Stetan utjecaj
na procijenjene buduce nov¢ane tokove te financijske imovine. Dokaz da je financijsko sredstvo kreditno
umanjeno uklju¢uje dostupne podatke o sljede¢im dogadajima:

e znacajne financijske poteskocée izdavatelja ili duznika;

e nastanak statusa neispunjenja obveza (definirano iznad);

e kada izdavatelj duzniku, zbog financijskih poteSko¢a duznika, odobrava istom koncesiju koju inace

ne bi uzeo u obzir;
e postaje vjerojatno da ¢e duznik otic¢i u stecaj ili drugu financijsku reorganizaciju;
e nestanak aktivnog trzista za odredenu financijsku imovinu zbog financijskih poteskoc¢a.

(iv) Politika otpisa

Grupa otpisuje financijsku imovinu kada postoje podaci koji ukazuju na to da je duznik u ozbiljnim financijskim
poteSko¢ama i da nema realnih izgleda za povrat, npr. kada je duznik stavljen pod likvidaciju ili je u ste€ajnom
postupku. Otpisana financijska imovina i dalje moZze biti podloZna aktivnostima izvr§enja u okviru postupaka
oporavka Grupe, uzimajuéi u obzir pravne savjete gdje je to prikladno. Oporavak se priznaje u raéunu dobiti
i gubitka.

(v) Mjerenje i priznavanje oCekivanih kreditnih gubitaka

Grupa uvijek priznaje cjelozivotne ocekivane kreditne gubitke (ECL) za potrazivanja od kupaca, ugovornu
imovinu i potrazivanja po najmu. OcCekivani kreditni gubici na ovu financijsku imovinu procjenjuju se na
temelju matrice dana kasnjenja kreirane na temelju povijesnog iskustva Grupe u pogledu kreditnih gubitaka,
uskladene s faktorima koji su specifi¢ni za duznike. Grupa trenutno ne uskladuje stopu gubitka za buduce
makroekonomske uvjete buduéi da nije provelo analizu utjecaja makroekonomskih ¢imbenika na povijesne
stope gubitka, uklju€ujuéi vremensku vrijednost novca gdje je to prikladno.

Za sve ostale financijske instrumente Grupa priznaje cjeloZivotni ECL-a kada je do$lo do znacajnog
povecéanja kreditnog rizika od pocetnog priznavanja. Medutim, ako se kreditni rizik na financijskom
instrumentu nije zna¢ajno povecao od po¢etnog priznavanja, Grupa mjeri gubitak za taj financijski instrument
u iznosu jednakom 12-mjese¢nom ECL-u. Navedeno se odnosi na dane zajmove Grupe. Cjelozivotni ECL
predstavlja oCekivane kreditne gubitke koji ¢e proizadi iz svih mogucih dogadaja neispunjenja obveza tijekom
ocekivanog vijeka trajanja financijskog instrumenta. Nasuprot tome, 12-mjese¢ni ECL predstavija dio
cjelozivotnog ECL-a uslijed vjerojatnosti nastanka statusa neispunjenja obveza u sljede¢ih 12 mjeseci nakon
izvjestajnog datuma. Mjerenje oCekivanih kreditnih gubitaka je funkcija stope gubitka izraCunate u skladu s
prethodno opisanim modelom. Sto se ti¢e izlozenosti u trenutku nastanka statusa neispunjenja obveza, za
financijsku imovinu ona predstavlja bruto knjigovodstvenu vrijednost imovine na datum izvjeStavanja. Za
financijsku imovinu, ocekivani kreditni gubitak se procjenjuje kao razlika izmedu svih ugovornih novéanih
tijekova koji dospijevaju u skladu s ugovorom i svih o&ekivanih nov€anih tijekova, diskontirana po originalnoj
efektivnoj kamatnoj stopi. Ako je Grupa mijerila rezervacije za o¢ekivane kreditne gubitke za financijski
instrument u iznosu cjelozivotnog ECL-a u prethodnom izvjeStajpom razdoblju, ali na trenutni datum
izvjeStavanja utvrduje da uvjeti za cjelozivotni ECL-a viSe nisu ispunjeni, Grupa mjeri gubitak u iznosu
jednakom 12-mjeseénom ECL-u na trenutni datum izvjeStavanja, osim za imovinu za koju je koristen
pojednostavljeni pristup (potrazivanja od kupaca).

Grupa priznaje dobit ili gubitak od umanjenja u racunu dobiti i gubitka za sve financijske instrumente s
odgovarajuc¢im uskladenjem knjigovodstvenog iznosa kroz raéun rezerviranja za gubitke.
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3.26. Financijske obveze i glavnic¢ki instrumenti koje je Grupa izdala

Financijske obveze

Financijske obveze koje Grupa priznaje jesu obveze prema dobavljaima te posudbe. Grupa sve financijske
obveze mjeri po amortiziranom tro$ku.

(i) Obveze prema dobavljac¢ima

Obveze prema dobavljagima pocetno se priznaju po fer vrijednosti, a naknadno se mjere po amortiziranom trosku
uporabom metode efektivne kamatne stope.

(i) Posudbe

Posudbe se pocetno priznaju po fer vrijednosti, umanjenoj za troSkove transakcije. U budué¢im razdobljima,
posudbe se iskazuju po amortiziranom troSku. Sve razlike izmedu primitaka (umanjenih za troSkove
transakcije) i otkupne vrijednosti priznaju se u raunu dobiti i gubitka tjekom razdoblja trajanja posudbe,
koriste¢i metodu efektivne kamatne stope.

Posudbe se klasificiraju kao kratkoro¢ne obveze, osim ako Grupa ima bezuvjetno pravo odgoditi podmirenje
obveze najmanje 12 mjeseci nakon datuma izvjeStavanja. Grupa prestaje priznavati financijske obveze onda,
i isklju€ivo onda kada su obveze pla¢ene, poniStene ili istekle. Razlika izmedu knjigovodstvene vrijednosti
isknjizene financijske obveze i plaéene naknade po obvezi za naknadu uracunava se u dobit ili gubitak.

Razvrstavanje u obveze ili glavnicu

Duznic¢ki i glavnicki instrumenti se razvrstavaju ili kao financijske obveze ili u glavnicu, u skladu sa sustinom
ugovornog sporazuma.

Glavni¢ki instrumenti

Glavnic¢ki instrument je ugovor koji pruza dokaz o ostatku udjela u imovini subjekta nakon oduzimanja svih
njegovih obveza. Glavnicki instrumenti koje je izdala Grupa se evidentiraju u iznosu ostvarenih prihoda,
umanjenih za direktne troSkove izdavanja.

Ostale financijske obveze

Ostale financijske obveze, uklju€ujuci obveze po zajmovima i kreditima, se po¢etno mjere po fer vrijednosti
umanjenoj za trosSkove transakcije.

Ostale financijske obveze se kasnije mjere po amortiziranom trosku primjenom metode efektivhe kamate, pri
¢emu se rashodi od kamata priznaju po osnovi efektivnog prinosa.

Metoda efektivne kamate je metoda kojom se izraCunava amortizirani troSak financijske obveze i rashodi od
kamata rasporeduju tijekom relevantnog razdoblja. Efektivna kamatna stopa jest stopa kojom se procijenjeni
buduéi nov&ani odljevi diskontiraju tijekom oc¢ekivanog vijeka financijske obveze ili kraceg razdoblja ako je
primjenjivo.

Prestanak priznavanja financijskih obveza

Grupa prestaje priznavati financijske obveze onda, i samo onda kad su obveze Grupe podmirene, ponistene ili
su istekle.

3.27 Usporedni iznosi
Usporedne informacije su po potrebi reklasificirane kako bi bile u skladu s prikazom tekuc¢e godine kako bi Citatelji
financijskih izvjestaja stekli bolje razumijevanje o poslovnim aktivnostima Grupe.
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3. TEMELJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)

3.28 Kljuéne racunovodstvene prosudbe i kljuéni izvori neizvjesnosti procjena

Kod primjene racunovodstvenih politika Grupe, koje su prethodno opisane, Uprava treba davati prosudbe,
procjene i izvoditi pretpostavke o knjigovodstvenim iznosima imovine i obveza koje nisu vidljive iz drugih
izvora. Procjene i s njima povezane pretpostavke se temelje na iskustvu u proteklim razdobljima i drugim
relevantnim ¢imbenicima. Stvarni rezultati se mogu razlikovati od procjena.

Procjene i pretpostavke na temelju kojih su procjene izvedene se kontinuirano preispituju. lzmjene
racunovodstvenih procjena se priznaju u razdoblju revidiranja procjene ako izmjena utjeCe samo na to
razdoblje ili u razdoblju revidiranja procjene i u buduéim razdobljima ako izmjena utjeCe i na tekuée i na
buduc¢a razdoblja.

Pretpostavke za odredivanje iznosa rezerviranja potraZivanja od kupaca

(i) Ocjena poslovnog modela

Klasifikacija i mjerenje financijske imovine ovisi o rezultatima provjere ugovorenog tijeka novca i testu
poslovnog modela (vidjeti odjeljak financijske imovine u biljeSci 3). Grupa odreduje poslovni model na razini
koja odrazava kako se grupama financijske imovine upravlja zajedno kako bi se postigao odredeni poslovni
cili. Ova procjena ukljuCuje prosudbu koja odrazava sve relevantne dokaze, ukljuujuéi nac¢in na koji se
ocjenjuje uspjesnost imovine i mjeri njihov ucinak, rizike koji utjec¢u na vrijednost imovine i kako se njima
upravlja te kako se odreduju naknade osoba zaduzenih za upravljanje tom imovinom. Grupa prati financijsku
imovinu mjerenu po amortiziranom tro$ku. Praéenje je dio kontinuirane procjene Grupe o tome je li poslovni
model u sklopu kojeg se drzi financijska imovina i dalje prikladan, te ako nije prikladan je li doSlo do promjene
u poslovnom modelu, a time i buduée promjene u klasifikaciji imovine. Takve promjene nisu bile potrebne
tijekom prikazanih razdoblja.

(i) Znacajno povecanje kreditnog rizika

Kao $to je objasnjeno u biljeSci 3, ECL se mjeri kao rezervacija jednako 12-mjeseénom ECL-u za imovinu
alociranu u 1. stupanj, ili cjelozivotnog ECL-a za imovinu alociranu u 2. ili 3. stupanj. Imovina prelazi u 2.
stupanj kada dode do znacajnog povecanja kreditnog rizika od datuma pocetnog priznavanja. MSFI 9 ne
definira $to predstavlja znaCajno povecanje kreditnog rizika. Prilikom procjene je li kreditni rizik nekog
sredstva zna€ajno povecéan, Grupa uzima u obzir kvalitativne i kvantitativnhe razumne i relevantne informacije.

(iii) Izracun rezervacija za oCekivane kreditne gubitke

Prilikom mjerenja ECL-a, Grupa koristi razumne i relevantne informacije, koje se temelje na povijesnim
podacima. Gubitak zbog nastanka statusa neispunjenja obveza je procjena gubitka koji proizlazi iz
navedenog statusa. Zasniva se na razlici izmedu ugovorenih nov€anih tokova i onih koje bi zajmodavac
oCekivao primiti, uzimajuci u obzir nov€ane tijekove od kolaterala i kreditnih poboljSanja koji su sastavni dio
ugovornih uvjeta, a za potrebe procjene navedenog parametra, Grupa se koristi podacima vanjskih
investicijskih rejting agencija. Vjerojatnost nastanka statusa neispunjenja obveza u mjerenju ECL-a.
Vjerojatnost neispunjavanja obveza je procjena neispunjavanja obveza u odredenom vremenskom horizontu,
¢ija se procjena temelji na podacima vanjskih investicijskih rejting agencija.

Vijek trajanja nekretnina, postrojenja i opreme

Utvrdivanje korisnog vijeka imovine temelji se na povijesnom iskustvu sa sli€hom imovinom, kao i
predvidenim promjenama u gospodarskom okruzenju i ¢imbenicima vezanim za industriju u kojoj Grupa
posluje. Primjerenost procijenjenog korisnog vijeka razmatra se jednom godiSnje, ili kad god postoji naznaka
znacajnih promjena u pretpostavkama. Vjerujemo da je ovo vazna radunovodstvena procjena s obzirom na
znacajan udio imovine koja se amortizira u ukupnoj imovini, te bi utjecaj znacajnijih promjena ovih
pretpostavki mogao bi biti materijalan uc¢inak za financijski polozaj i rezultate poslovanja Grupe.
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3. TEMELJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)
3.28.Kljuéne racunovodstvene prosudbe i klju€ni izvori neizvjesnosti procjena (nastavak)

Licence, brandovi i distribucijska prava

Prava distribucije proizvoda imaju ograni€en vijek uporabe i iskazuju se po troSku umanjenom za akumuliranu
amortizaciju i umanjenje vrijednosti, ako postoji. Amortizacija se obracunava pravocrtnom metodom kako bi
se alocirao troSak licenci i prava tijekom njihovog procijenjenog vijeka uporabe.

Prava na steCene zastitne znakove i know-how iskazani su po povijesnom trodku i imaju neograniceni vijek
upotrebe, jer obavljene analize svih relevantnih faktora pokazuju da ne postoji predvidiva granica za razdoblje
u toku kojeg je oCekivano da ¢e imovina stvarati neto nov€ani priljev. Iskazana prava godiSnje se provjeravaju
zbog umanjenja vrijednosti, te se iskazuju po troSku stjecanja umanjenom za akumulirane gubitke od
umanjenja vrijednosti.

Tijekom redovne procjene vijeka trajanja imovine, Grupa je odlugila klasificirati dizajne vagona i povezane
tehnicke nacrte kao nematerijalnu imovinu s neograni¢enim vijekom trajanja. Kao takva, ova nematerijalna
imovina podlijeze godiSnjem testiranju na umanjenje vrijednosti. Grupa smatra metodu diskontiranog
novcanog toka (,DCF*) prikladnim alatom za odredivanje fer vrijednosti odgovaraju¢e nematerijalne imovine
u skladu sa smjernicama MSFI 13 ,Mjerenje fer vrijednosti“. DCF model vrednovanja izgraden je na nekoliko
klju€nih pretpostavki koje su ulazi razine 3:

- procjena prihoda — uzimajuci u obzir ugovoreni posao i pretpostavljeni daljnji razvoj trzista izvan trenutnih
ugovora.

- ponderirani prosjecni trosak kapitala (“WACC”) — izveden iz nisko rizi¢ne stope dodavanjem trzisnih premija
i premija rizika veli¢ine

- rast terminalne vrijednosti i stope inflacije.

Ako rezultati DCF procjene dovedu do umanjenja, fer vrijednost imovine je niza od njezine knjigovodstvene
vrijednosti, nakon ¢ega tvrtka odmah odrazava ovaj gubitak vrijednosti u raCunu dobiti i gubitka.

Priznavanje prihoda

Prilikom prosudivanja, Uprava je primijenila pojedinacne kriterije za priznavanje prihoda od prodaje iz MSFI-
a 15 “Prihodi po ugovorima s kupcima” a osobito da li je Grupa prenijelo na kupca kontrolu nad robom.
Nakon detaljne kvantifikacije obveze Grupe temeljem popravaka i dogovorenog limita do kojeg kupac moze
zatraziti dodatne radove ili zamjenu robe, Uprava je uvjerena da kontrola prenesena te da je primjereno
prihode priznati u tekucoj godini, uz priznavanje odgovarajucih rezerviranja za troSkove popravaka. Dodatno,
kod priznavanja prihoda slijedom ugovora o izgradniji, u skladu s MSFI 15, Uprava je uvjerenja da procijenjeni
stupnjevi dovrSenosti projekata koji su predmet priznavanja prihoda slijedom MSFI-a 15, predstavljaju realnu
procjenu.

Posljedice odredenih sudskih sporova

Grupa je u parnicama i postupcima nastalim u uobi¢ajenom obavljanju poslovanja. Uprava koristi procjenu
kada su najvjerojatnije posljedice tih aktivnosti procijenjene i rezerviranja su priznata na dosljednoj osnovi.
Aktuarske procjene koriStene za izraun naknada za odlazak u mirovinu

Tro$ak definiranih planiranih naknada je utvrden koriste¢i aktuarske procjene. Aktuarske procjene ukljucuju
utvrdivanje pretpostavki o diskontiranim stopama, buduéim povecéanjima dohotka i smrtnosti ili stopi
fluktuacije. Zbog dugoro¢ne prirode tih planova, te procjene su predmet nesigurnosti.
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3. TEMELJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)

3.29. Poslovna spajanja

Pripajanje, tj. stjecanje ovisnih drustava i poslovanja obraunava se metodom stjecanja. Naknada se kod
svakog stjecanja vrednuje po fer vrijednosti, a to je ukupna fer vrijednost, na datum razmjene, dane imovine,
nastalih ili preuzetih obveza Grupe prema bivsim vlasnicima ste¢enika i glavnickih instrumenata koje je Grupa
izdala u zamjenu za kontrolu nad ste¢enikom. TroSkovi povezani sa stjecanjem se priznaju u dobit ili gubitak
kako nastaju.

Na datum stjecanja se utvrdiva ste€ena imovina i utvrdive preuzete obveze priznaju po njihovoj fer vrijednosti
na taj datum, izuzev:

e odgodene porezne imovine ili odgodenih poreznih obveza te obveza i imovine povezanih sa
sporazumima o primanjima za zaposlene, koji se priznaju i mjere sukladno MRS-u 12 ,Porezi na
dobit“, odnosno MRS-u 19 ,Primanja zaposlenih®

e obveza ili glavni€kih instrumenata koji se odnose sporazume o isplatama s temelja dionica ste€enika
ili isplatama s temelja dionica koje je Grupa zakljucila radi zamjene sporazuma o isplati s temelja
dionica ste¢enika, koji se mjere sukladno MSFI-ju 2 ,Isplate s temelja dionica® i

e imovine (ili skupina za otudenje) klasificirane kao namijenjene prodaji sukladno MSFI-ju 5
,Dugotrajna imovina namijenjena prodaiji i ukinuti dijelovi poslovanja“, koja se mjeri sukladno tome
standardu.

Goodwill se iskazuje kao razlika zbroja prenesene naknade za stjecanje, iznosa nekontroliraju¢eg udjela,
ako postoji, i fer vrijednosti prethodnog vliasni¢kog udjela stjecatelja u subjektu iznad neto iznosa na datum
stjecanja utvrdive steCene imovine i utvrdivih preuzetih obveza. Ako ponovnom procjenom bude utvrdeno da
je udio Grupe u fer vrijednosti utvrdive neto imovine stecenika visi od zbroja prenesene naknade, iznosa
nekontrolirajuéeg udjela, ako postoji, i fer vrijednosti prethodnog vlasni¢kog udjela stjecatelja u subjektu,
viSak se priznaje odmah u dobit ili gubitak kao dobit od povoljne kupnje. Nekontroliraju¢i udjeli koji
predstavljaju postojece vlasni¢ke udjele po kojima vlasnici imaju pravo na razmjeran udjel u neto imovini
subjekta u slu¢aju likvidacije smiju se prilikom prvog knjizenja vrednovati, ili po fer vrijednosti, ili po
razmjernom udjelu nekontrolirajuéeg udjela u priznatim iznosima utvrdive neto imovine ste¢enika. Metoda
vrednovanja se bira za svaku pojedina¢nu transakciju. Ostale vrste ne kontroliraju¢ih udjela se vrednuju po
fer vrijednosti ili nekoj drugoj osnovici ako ju propisuje neki drugi MSFI. Uskladenja u razdoblju vrednovanja
su ona uskladenja koja su posljedica dodatnih saznanja o Cinjenicama i okolnostima koja su postojala na datum
stjecanja a koja su ste€ena u razdoblju vrednovanja, tj. mjerenja koje ne smije biti dulje od godine dana raCunajuci
od datuma stjecanja.

Nacin kasnijeg obracunavanja promjena fer vrijednosti nepredvidene naknade koje ne ispunjavaju kriterije
prihvatljivosti kao uskladenja u razdoblju vrednovanja ovisi o nacinu na koji je nepredvidena naknada
razvrstana. Nepredvidena naknada iskazana u glavnici se vrednuje ponovno na kasnije izvjeStajne datume i
njeno pla¢anje u kasnijim razdobljima se obracunava i iskazuje u glavnici. Nepredvidena naknada razvrstana
kao imovina ili obveza se na kasniji izvjeStajni datum vrednuje u skladu s IFRS 9 ili MRS-om 37 ,Rezerviranja,
nepredvidene obveze i nepredvidena imovina“, ovisno o tome $to je primjereno, dok se pripadajuci dobici i
gubici iskazuju u dobiti i gubitku.

Kod poslovnog spajanja koje se odvija u fazama, udjeli koje je Grupa prije toga imala u ste€¢enom subjektu
ponovno se vrednuju po fer vrijednosti na datum stjecanja (tj. datum na koji Grupa stje€e kontrolu), dok se
eventualno proizasla dobit, odnosno gubitak priznaje u dobit ili gubitak. 1znosi s naslova udjela u ste¢eniku
prije stjecanja koji su prethodno bili priznati u sklopu ostale sveobuhvatne dobiti se prenose u dobit i gubitak
ako bi takav postupak bio primjeren da je doSlo do prodaje toga udjela.

Ako prvo knjizenje poslovnog spajanja nije dovr§eno do kraja izvjestajnog razdoblja u kojem je dosSlo do
spajanja, Grupa iskazuje provizorne iznose po stavkama koje nisu kona¢no obracunane. Provizorni iznosi
se uskladuju tijekom razdoblja mjerenja (vidjeti gore) ili se priznaje dodatna imovina ili dodatne obveze u
skladu s novim saznanjima o &injenicama i okolnostima koje su postojale na datum stjecanja koje bi, da su
bile poznate, utjecale na iznose priznate na taj datum.

Duro Pakovi¢ Grupa d.d., Slavonski Brod 36



BiljeSke uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2024. godine
(svi su iznosi izraZeni u tisucama EUR)

4. PRIHODI OD PRODAJE

2024. 2023.

Prihodi od prodaje u inozemstvu 107.161 85.397
Prihod od prodaje u zemlji 16.803 14.107
123.964 99.504

Prihod se priznaje kada je ispunjena obveza €inidbe prijenosom kontrole sa robe na kupca. Kontrola robe je
prenesena kada je roba isporu¢ena kupcu, tijekom vremena ili u odredenom trenutku, Sto utje€e na to kada
se prihod priznaje. Grupa je u 2024. godini realiziralo prodaju 945 vagona $to je glavni proizvod Grupe
(drustvo Specijalna vozila d.o.0.) (2023.: 740 vagona) $to je rezultiralo zna¢ajnim rastom prihoda.

5. OSTALI PRIHODI

2024. 2023.
Prihodi od ukidanja rezerviranja (i) (biljieSka 26) 2.941 3.273
Prihodi od prodaje sirovina i materijala (ii) 2111 827
Prihodi od prodaje nekurentnog i otpadnog materijala 862 656
Prihod od ukidanja ukalkuliranih troSkova (bilje$ka 26) 850 854
Prihodi od prodaje dugotrajne imovine 418 108
Prihodi od naplacenih, vrijednosno uskladenih potrazivanja 148 376
Prihodi od najma 137 125
Prihodi od naplate penala i Steta 1.019 17
Prihodi od potpora 8 29
Prihodi od prodaje trgovacke robe - 1
Ostali poslovni prihodi (jii) 1.296 577

9.790 6.846

(i)Prihod od ukidanja rezervacija u iznosu od 1.633 tisu¢e EUR odnosi se na ukalkulirane penale i troSkove
popravka vagona koji su zaracunati tijekom 2023. godine, na ukidanje rezervacija za godiSnje odmore i
otpremnine u iznosu 829 tisu¢a EUR, te ostala ukidanja rezervacija.

(i) Prihod od prodaje sirovina i materijala u iznosu od 1.269 tisuéu EUR odnosi se na prodaju poluproizvoda
i materijala MORH-u.

(iii) Najveci dio ostalih poslovnih prihoda u iznosu 663 tisuéa EUR odnosi se na prihod od otpustanja
vrijednosno uskladenih zaliha iz prethodnih razdoblja u iznosu 503 tisuce koje su iskoriStene u proizvodnii.
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6. INFORMACIJE O SEGMENTIMA
Poslovni segmenti su oblikovani po kriteriju divizijskog poslovanja. U 2013. godini odredene su 3 poslovne
divizije:

- Industrija i energetika - gradnja velikih objekata

- Obrana - proizvodnja vojne opreme

- Transport - proizvodnja vagona

Poslovne divizije su sastavni dio internih financijskih izvjeStaja. Interne financijske izvje$taje redovito
pregledava Uprava i na osnovu njih ocjenjuje uspjeSnost poslovanja te donosi poslovne odluke. S obzirom
na Cinjenicu da prilikom donoSenja poslovnih odluka i odlu€ivanja o nacinu rasporedivanja resursa, glavni
donositelj poslovnih odluka ne koristi informacije o rashodima, imovini i obvezama pojedinih segmenata,
Grupa ne iskazuje u konsolidiranim financijskim izvjestajima podatke o segmentnim rashodima, imovini i
obvezama. Informacije o drugim poslovnim djelatnostima i poslovnim segmentima o kojima se ne izvjeStava
se objedinjavaju i objavljuju u sklopu kategorije “svi ostali segmenti“. Svi ostali segmenti obuhvaéaju
djelatnosti proizvodnje, distribucije i opskrbe energijom subjekata koji posluju u industrijskoj zoni i manjim
dijelom izvan industrijske zone te djelatnosti najma prostora na podru¢ju zone sa carinskim, poreznim i
drugim olakSicama.

Prihodi po segmentima
Slijedi analiza prihoda Grupe po izvje$tajnim segmentima koji su prikazani u skladu sa MSFI 15. Prikazani
prihodi odnose se na prihode od prodaje i ostale poslovne prihode.

Prihodi segmenta

2024. 2023.

Transport 96.837 80.810
Obrana 15.837 6.513
Industrija i energetika 11.193 11.381
Svi ostali segmenti 9.887 7.646
133.754 106.350

Teritorijalna analiza poslovanja
Grupa posluje u dva glavna teritorijalna podrucja po kojima su iskazani prihodi od prodaje.
Prihodi od vanjskih kupaca

2024. 2023.

Trziste Europske Unije 107.161 85.397
TrziSte Hrvatske 16.803 14.107
123.964 99.504
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BiljeSke uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2024. godine
(svi su iznosi izraZeni u tisucama EUR)

6. INFORMACIJE O SEGMENTIMA (NASTAVAK)
Informacije o najveé¢im kupcima

Prihodi po najveé¢im kupcima

2024. 2023.
STREEM FERROVIAIRE (SUISSE) SA 26.336 -
GATX 25.835 43.782
InRoll AG 16.674
MORH 8.497 5.950
WASCOSAAG 7.196 -
VTG 7.182 9.901
SAINT JEAN INDUSTRIES 2.311 2.911
SOFTRONIC — Rumunjska 2171 1.259
STSI d.o.o. 527 891
ERMEWA - 16.463
Astra Rail Industries SA - 2125
EURRAZ2 Limited - 45
96.729 83.327
7. MATERIJALNI TROSKOVI
2024. 2023.
Tro$kovi sirovina i materijala (i) 68.238 60.441
Troskovi kooperanata (i) 23.290 17.315
TroSkovi prijevoza 1.195 1.064
TroSkovi odrzavanja i popravaka 655 739
Intelektualne usluge (iii) 1.100 681
Troskovi najma (nije u djelokrugu MSFI 16) 618 500
TroSkovi komunalnih usluga 414 370
Troskovi reklama i sponzorstva 35 122
Usluge €uvanja imovine 18 16
Ostali vanjski troSkovi 292 505
95.855 81.753
(i) Povecanje materijalnih troSkova odnosi se na ve¢u popunjenost kapaciteta koja se odrazila i na

ukupno povecanje prihoda u odnosu na prethodnu godinu.

(i) Povecanje troSkova kooperacije u 2024. godini uzrokovan je:
a] nizom ucinkovito$éu u rezdoblju Q1/Q2 uslijed pokretanja novih projekata,
b] povecanjem satnice na godiSnjoj razini kako bi se nadoknadila inflacija 2023. godine,

c] promjenom kooperantskih agencija (manje agencije, koje su bile jeftinije, konsolidirale su se

sa vec¢im agencijama).

(iii) Do povecanja troskova intelektualnih usluga doslo je uslijed rastuce potrebe za specijaliziranim znanjima,

inflacijskim pritiscima i potrebom za naprednim tehnologijama za podrsku kvalitetnijih isporuka.
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BiljeSke uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2024. godine
(svi su iznosi izraZeni u tisucama EUR)

8. TROSKOVI OSOBLJA

2024. 2023.

Neto place i nadnice 10.592 9.683
TroSkovi poreza i doprinosa iz pla¢a 3.775 3.359
Doprinosi na pla¢e 2.170 1.889
16.537 14.931

Na dan 31. prosinca 2024. godine Grupa je zaposljavala 750 djelatnika (2023: 816 djelatnika).

Sukladno Kolektivnom ugovoru place su porasle uslijed povecanja osnovne plac¢e za cca 6,5% na godiSnjoj
razini. S obzirom na to povecanje odnosno rasta osnovne place, automatski su rasli i svi dodaci na placu kao
naprimjer bonusi, prekovremeni rad, a takoder i prosjeci koriSteni za obraun godiSnjeg odmora sukladno
tome su povecani.

9. OSTALI TROSKOVI

2024. 2023.
TroSkovi materijalnih prava djelatnika 2.889 2.352
Usluge kooperacije (i) 731 938
Naknade za bankarske usluge (ii) 518 242
Dnevnice, smjestaj, prijevoz i terenski dodaci 395 931
Reprezentacija 245 330
Zastita okoliSa i komunalna naknada 158 215
Clanarine, porezi i doprinosi 103 132
Osiguranje 164 128
TroSak Nadzornog odbora 88 95
Otpremnine i jubilarne nagrade 60 90
Ostali troskovi 497 514
5.848 5.966
(i) Usluge ostalih kooperanata se odnose na usluge unaprjedenja proizvodnih procesa koje je
Grupi pruzio novi krajnji vlasnik.
(i) Do povecéanja troSkova bankarskih usluga doslo je uslijed kori$tenja (novih) kredita, poveéanih
iznosa garancija, te factoringa.
10. VRIJEDNOSNO USKLADENJE
2024. 2023.
Vrijednosno uskladenje sirovina i materijala (biljeSka 18) - 370
Vrijednosno uskladenje kratkoro¢nih potrazivanja od kupaca
(biljeska 19) 1.310 8
Vrijednosno uskladenje ostalih kratkoro€nih potrazivanja - 10
1.310 388
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BiljeSke uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2024. godine
(svi su iznosi izraZeni u tisucama EUR)

11.  REZERVIRANJA

2024. 2023.

Rezerviranja za mirovine, otpremnine i jubilarne - 439
Rezerviranja za bonuse zaposlenika 369 -
Rezerviranja za troSkove 328 230
Rezerviranja za neiskoriStene godiSnje odmore 279 -
Ostala rezerviranja (i) 212 306
1.188 975

(i) Ostala rezerviranja se u najvecoj vrijednosti odnose na rezervacije za nepristigle fakture za usluge
dobavljac¢a Grupe izvrSene u 2024. godine.

12. OSTALI POSLOVNI RASHODI

2024. 2023.

Nabavna vrijednost prodane robe (i) 1.820 753
Penali, naknade Steta 250 480
Naknadno utvrdeni rashodi 563 15
Ostali poslovni rashodi 584 11
3.217 1.259

(i)Nabavna vrijednost prodanih sirovina i materijala odnosi se na prodaju raznovrsne potroSne robe koja se
koristi u proizvodni vagona.

13. FINANCIJSKI PRIHODI

2024. 2023.
Prihodi od kamata 66 15
Pozitivne teCajne razlike 1 -
Ostali financijski prihodi 3 13
70 28

14. FINANCIJSKI RASHODI
2024. 2023.
Rashodi od kamata 697 576
Negativne te€ajne razlike 9 -
Ostali financijski rashodi 5 16
711- 592
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BiljeSke uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2024. godine
(svi su iznosi izraZeni u tisucama EUR)

15. POREZ NA DOBIT
Grupa nije porezni obveznik, ve¢ su to njezine pojedine Clanice.

Porezni rashod obuhvaca:

2024. 2023.
TroSak tekuéeg poreza 199 157
Odgodeni porezi - -
Porez na dobit u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti 199 157
Svodenje racunovodstvenog rezultata na porezni rashod tekuée godine:

2024. 2023.
Dobit prije oporezivanja 7.234 5.937
Porez na dobit po stopi od 18% (2023.: 18%) (1.302) (1.069)
Ucinak porezno nepriznatih rashoda 1.246 1.755
Ucinak neoporezivih prihoda (4.118) (337)
Ucinak neprlznate odgoqene porezne imovine na porezne gubitke i (3.259) (506)
porezne privremene razlike
Porezni rashod (199) (157)
Preneseni porezni gubici

2024. 2023.
Ukupni preneseni porezni gubici 12.686 26.561

12.686 26.561

U skladu s poreznim propisima, porezna uprava moze u svakom trenutku pregledati knjige i evidencije
drustva Puro Bakovi¢ Grupa d.d. (,Drustvo®) i njegovih ovisnih drustava (,Grupa“) razdoblju od tri godine
nakon isteka godine u kojoj je porezna obveza iskazana, te moze nametnuti dodatne porezne obveze i kazne.
Uprava Drustva nije upoznata ni sa kakvim okolnostima koje bi mogle dovesti do potencijalnih znaajnih
obveza temeljem obavljenih nadzora.
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BiljeSke uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2024. godine

(svi su iznosi izraZeni u tisuéama EUR)

15. POREZ NA DOBIT (NASTAVAK)
Preneseni porezni gubici mogu se koristiti do:

2024. 2023.
2023. porezni gubitak iz 2018. godine - 2.116
2024. porezni gubitak iz 2019. godine 3.799 11.667
2025. porezni gubitak iz 2020. godine 2.733 3.576
2026. porezni gubitak iz 2021. godine 4.198 6.734
2027. porezni gubitak iz 2022. godine 1.510 2.470
2028. porezni gubitak iz 2023. godine 128 -
2029. porezni gubitak iz 2024. godine 318 -
UKUPNO 12.686 26.561

U skladu s poreznim propisima, pojedina drustva unutar Grupe su do kraja 2024. godine ostvarila prenosive
porezne gubitke u iznosu od 12.686 tisu¢a eura (2023. godina: gubitak u iznosu 26.561 tisu¢a eura) koje je
moguce iskoristiti najkasnije do 2029. godine. Iznosi neiskoriStenih poreznih gubitaka ne koriste se za
priznavanje odgodene porezne imovine u konsolidiranom izvjestaju o financijskom polozZaju jer nije izvjesno
da ¢e biti ostvarena dostatna oporeziva dobit za koriStenje ove odgodene porezne imovine.

Drustvo je na dan 31. prosinca 2016. godine na temelju procjena ovlastenih, profesionalnih procjenitelja
povecalo vrijednost zemljiSta i objekata koja se koriste za administrativne svrhe. Odlukom Uprave u prosincu
2020. godine Grupa je napravila nove procjene ovlastenih, profesionalnih procjenitelja te temeljem njih
povecalo i smanijilo vrijednost administrativnih zemljiSta i administrativnih objekata. Sukladno smjernicama
MRS-a 12 dru$tvo je priznalo odgodenu poreznu obvezu.

Odgodena porezna obveza izraCunata je primjenom postotka od 18% na povecanu vrijednosti imovine
(bilieSka 17). Na dan 31. prosinca 2024. godine vrijednost odgodene porezne imovine je 1.779 tisuca eura
(31. prosinca 2023. godine: 1.797 tisu¢a eura).
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Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2024. godine

(svi iznosi su izraZeni u tisucama EUR)

16. NEMATERIJALNA IMOVINA

Nabavna vrijednost

Stanje 31. prosinca 2022. godine
Prijenos

Reklasifikacija na materijalnu imovinu
Nabava

Prodaja, rashod, manjak

Stanje 31. prosinca 2023. godine
Prijenos

Reklasifikacija na materijalnu imovinu
Nabava

Prodaja, rashod, manjak

Stanje 31. prosinca 2024. godine

Ispravak vrijednosti

Stanje 31. prosinca 2022. godine
Amortizacija

Prodaja, rashod, manjak

Stanje 31. prosinca 2023. godine
Amortizacija

Prodaja, rashod, manjak

Stanje 31. prosinca 2024. godine

Neto knjigovodstvena vrijednost
Na dan 31. prosinca 2023. godine
Na dan 31. prosinca 2024. godine

Softveri i Nematerijalna imovina u pripremi Ukupno
Licence
7.045 19.516 26.561
17.518 (17.518) -
- (1.106) (1.106)
1.079 - 1.079
(8) - (8)
25.634 892 26.527
2.313 -33 2.280
(5) - 5)
27.942 859 28.801
6.654 - 6.654
430 - 430
(8) - 8)
7.076 - 7.076
408 - 408
(13) - (13)
7.471 - 7.471
18.558 892 19.450
20.471 859 21.330
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BiljeSke uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2024. godine

(svi iznosi su izraZeni u tisucama EUR)

17. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA | ULAGANJE U NEKRETNINE

Zemljista Gradt_evin_ski Postrojenja Alati i Imovina u Ulaganja u
Zemljista Gradevinski objekti objekti . pog. Predujmovi N Ukupno
- . i oprema . . . nekretnine
(revalorizirano) (revalorizirano) inventar pripremi
Nabavna ili revalorizirana vrijednost
gmfe” prosinca 2022. 1.805 8.018 12.233 17.315 20741 11.816 750 . 6  72.685
Nabava i prijenos - - 815 929 4.119 451 868 - - 7.182
Reklasifikacija s - - - - 1.106 - - - - 1.106
nematerijalne imovine
Prodaja, rashod, manjak - - (533) - (100) (2.900) - - (3.533)
:m‘neem' prosinca 2023. 1.805 8.018 12.515 18.244 25.866 9.367 1.618 . 6 77.440
Nabava i prijenos 67 - 373 2.073 3.785 491 3.189 43 - 9.993
Prijenos na imovinu R ) ) R ) } ) ) ) R
namijenjenu prodaji
Prodaja, rashod, manjak - (27) (333) - (3.360) (648) - - - (4.341)
322’}:‘9631' prosinca 2024. 1.872 7.991 12.555 20.317 26.291 9.210 4.807 43 6  83.002
Ispravak vrijednosti
:m‘neem' prosinca 2022. . . 4.756 8.855 15.055 8.664 235 . 1 37.566
Amortizacija - - 218 417 1.016 885 - - - 2.536
Prodaja, rashod, manjak - - (76) - (92) (2.050) (101) - - (2.310)
322’}:‘9631' prosinca 2023. . . 4.898 9.272 15.979 7.499 134 . 1 37792
Amortizacija - - 243 421 1.492 994 - - 4 3.150
Prodaja, rashod, manjak - - (46) - (3.263) (504) (133) - - (3.946)
Stanje 31. prosinca 2024. . . 5.095 9.693 14.208 7.989 1 . 5  36.991
godine
Neto knjigovodstvena vrijednost
gg ddi:: 31. prosinca 2024. 1.872 7.991 7.460 10.624 12.083 1.221 4.806 43 1 46.101
:2 Jan 31. prosinca 2023. 1.805 8.018 7.617 8.972 9.887 1.868 1.484 . 5 39.648
XX
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BiljeSke uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2024. godine

(svi iznosi su izraZeni u tisu¢ama EUR)

17. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA | ULAGANJE U NEKRETNINE (NASTAVAK)

Neto knjigovodstvena vrijednost materijalne imovine koja je dana u zalog za primljene kredite iznosi 10.593 tisu¢a
eura na dan 31. prosinca 2024. godine (31. prosinca 2023. godine: 12.037 tisu¢a eura). U 2024. godini 10.593
tisu¢e eura odnosi se na vrijednost materijalne imovine koja je dana u zalog HBOR kredita. U 2023. godini 7.386
tisu¢e eura odnosi se na vrijednost materijalne imovine koja je dana u zalog HBOR kredita, 3.442 tisu¢a EUR na
vrijednost imovine koja je dana u zalog RBA d.d., te 1.209 tisu¢a eura na vrijednost materijalne imovine koja je

dana u zalog Croatia Banci d.d.

Primljeni krediti od banaka u iznosu od 10.593 tisu¢a eura (31. prosinca 2023: 12.037 tisuée eura) osigurani su
zalozenim zemljiStem i gradevinskim objektima Grupe. Iznos od 13.218 tisuéa eura od ukupnog iznosa
primljenih kredita odnosi se na kredit HBOR-a za nove investicije. Neto knjigovodstvena vrijednost nekretnina,
postrojenja i opreme koja je dana u zalog za primljene kredite iznosi 35.787 tisu¢a eura na dan 31. prosinca
2024. godine (31. prosinca 2023.: 30.310 tisu¢a eura). U 2020. godini ovlasteni procjenitelj drustvo Marking
d.o.o. je provelo procjenu administrativnog zemljiSta i administrativnih objekata koristec¢i poredbenu metodu za
procjenu zemljiSta i cjenovnu metodu za procjenu zgrada. Neto vrijednost imovine bez revalorizacijskih rezervi

iznosi 36.734 tisuc¢a eura (31. prosinca 2023.: 33.785 tisu¢a eura).

18. ZALIHE

Sirovine i materijal

Proizvodnja u tijeku

Predujmovi za zalihe

Dugotrajna imovina namijenjena prodaiji (bilieska 17)
Gotovi proizvodi

Ispravak vrijednosti zaliha

Kretanje ispravka vrijednosti zaliha:

Pocetno stanje

Novi ispravak (biljeska 10)
Oprihodovanije ispravljenih zaliha
Otpis zaliha

19. POTRAZIVANJA OD KUPACA

31. prosinca

31. prosinca

2024. 2023.
16.932 25.318
10.135 12.383

3.568 4.273

1.232 1.096

395 251
(3.270) (3.774)
29.411 39.547

31. prosinca

31. prosinca

2024. 2023.
(3.774) (3.715)
- (370)

503 -

- 311
(3.156) (3.774)

31. prosinca 2024.

31. prosinca 2023.

Potrazivanja od kupaca u zemlji 8.369 4.233
Potrazivanja od kupaca u inozemstvu 9.334 7.789
Ispravak vrijednosti potrazivanja od kupaca (4.791) (2.043)
Rezervacije za oCekivane kreditne gubitke MSFI 9 (52) (52)
12.860 9.927
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BiljeSke uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2024. godine

(svi iznosi su izraZeni u tisu¢ama EUR)

19.POTRAZIVANJA OD KUPACA (NASTAVAK)

Starosna analiza potrazivanja:

Nedospjelo
0-90 dana
91-120 dana
Preko 120 dana

Kretanje ispravka vrijednosti potrazivanja od kupaca:

Pocetno stanje

Novi ispravak (biljeska 10)
Naplaéeno

Otpis

Kretanje o€ekivanih kreditnih gubitaka:

Pocetno stanje
Novi ispravak

20. OSTALA POTRAZIVANJA

Potrazivanja od drzave i drugih institucija (i)
Dani predujmovi

Potrazivanja od zaposlenika

Ostala potrazivanja

Unaprijed plaéeni troSkovi

31. prosinca

31. prosinca

2024. 2023.
8.272 5.909
3.663 3.130
205 186
720 701
12.860 9.927

31. prosinca

31. prosinca

2024. 2023.
(3.921) (3.920)
(1.310) 8)
148 7
291 -
(4.792) (3.921)

31. prosinca

31. prosinca

2024. 2023.
(52) (52)
(52) (52)

31. prosinca

31. prosinca

2024. 2023.
628 311
20 237

- 1

24 17
404 145
1.076 711

(i) Povecanje potrazivanja od drzave i drugih institucija se u najve¢im dijelom odnosi na povecéanje potrazivanja

za porez na dodatnu vrijednost.
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BiljeSke uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2024. godine

(svi iznosi su izraZeni u tisu¢ama EUR)

21. OSTALA FINANCIJSKA IMOVINA

31. prosinca 31. prosinca

2024. 2023.

Potrazivanja po depozitima za jamstva (i) 2.439 3.859
Dani zajmovi, depoziti i sli¢no (ii) 1.497 46
3.936 3.905

(i) U 2024. godini potrazivanja po depozitima odnose se u najve¢em iznosu na depozite koje drustvo

¢lanica BB Specijalna vozila d.d. ima kod svojih kupaca kao jamstvo dobrog izvrSenja posla u iznosu
od 2.439 tisu¢a EUR.

(i) Najveéi dio danih zajmova, depozita i sli¢no odnosi se na dane pozajmice drustvima REKTOR LING
d.o.o. i ZBERNE SUROVINY.

22. NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI

31. prosinca 31. prosinca

2024. 2023.

Novac na ziro raCunu 7.965 5.857
Devizni raéuni 52 934
Novac u blagajni 1 1
8.018 6.792
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BiljeSke uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2024. godine

(svi iznosi su izraZeni u tisu¢ama EUR)

23. TEMELJNI KAPITAL

Temeljni kapital na dan 31. prosinca 2024. godine iznosi 28.351 tisuca eura, a podijeljen je na 28.350.832 dionica
(31. prosinca 2023. godine: 28.351 tisu¢a eura i 28.350.832 dionica). Vlasnicka struktura Grupe je kako slijedi:

2024. 2023. 2024. 2023.

ERSTE & STEIERMARKISCHE BANK D.D./
DD ACQUISITION A.S. (1/1) -Skrbnicki 23.218.467 23.218.467 81,90 81,90
raéun
CERP (0/1) / REPUBLIKA HRVATSKA (1/1) 5.061.928 5.061.928 17,85 17,85
ERSTE & STEIERMARKISCHE BANK
D.D./CESKA SPORITELNA - CLIENTS 8.835 8.835 0.03 0.03
2—11718) D.D. (0/1) / REPUBLIKA HRVATSKA 8217 8217 0.03 0,03
CERP (0/1) / HZMO (1/1) 6.600 6.600 0,02 0,02
SKDD D.D. (0/1) /POVJERENISTVO NA
DIJELOVIMA DIONICA ZBOG SPAJANJA/ 2.293 2.293 0,01 0,01
DURO BAKOVIC GRUPA D.D. (1/1)
VRTARIC DANIJEL (1/1) 1.602 1.602 0,01 0,01
RAIFFEISENBANK AUSTRIA D.D./ZBIRNI
SKRBNICKI RACUN ZA DF 1.338 1.338 0.00 0.00
GRGINIC GORAN (1/1) 1.150 1.065 0,00 0,00
Ostali 40.402 40.487 0,14 0,15

28.350.832 28.350.832 100,00 100,00

24. DOBIT PO DIONICI

Osnovna i razrijedena dobit po dionici

Osnovna dobit po dionici izraunava se na nacin da se neto dobit Grupe podijeli s prosjeéno ponderiranim brojem
ukupnih redovnih dionica umanjenim za ponderirani prosjecni broj redovnih dionica koje je Grupa kupila i drzi kao
vlastite dionice. Grupa ima 46.993 vlastite dionice, Sto je 0,46% ucesca u kapitalu.

2024. 2023.
Prosje€an ponderlranll bITO! redovnih dionica koristen u izraGunavanju 28.350.832 28.350.832
osnovne zarade po dionici
Dobit tekuée godine koji se pripisuje vlasnicima drustva (u tisu¢éama 7035 5510
EUR)
Osnovna dobit po dionici (u EUR i centima) 4,03 515

Razrijedena dobit po dionici jednaka je osnovnoj dobiti po dionici jer nema osnove za uskladenje prosje¢nog
ponderiranog broja redovnih dionica.

Dobit po dionici iz redovne djelatnosti 2024. 2023.
Prosje¢an ponderlranll br.o! redovnih dionica koriSten u izraCunavanju 28.350.832 28.350.832
osnovne zarade po dionici

Dobit tekuée godine pripisiv vlasnicima drustva (u tisu¢ama eura) 7.035 5.510
Osnovna dobit po dionici (u eurima i centima) 4,03 515
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Razrijedena dobit po dionici jednaka je osnovnoj dobiti po dionici jer nema osnove za uskladenje prosjecnog

ponderiranog broja redovnih dionica.

25. NEKONTROLIRAJUCI UDJELI

Stanje na poc¢etku godine
Povecanje ne kontroliraju¢ih udjela
Udjeli u dobiti tekuce godine
Stanje na kraju godine

26. REZERVIRANJA

2024. 2023.
1.615 45
- 1.300

328 270
1.943 1.615

31. prosinca

31. prosinca

2024. 2023.
Rezerviranja troSkova popravka i reklamacija 1.620 2.933
Rezerviranje za troSkove u jamstvenom roku 229 229
Rezerviranja za jubilarne nagrade, otpremnine, godiSnje odmore 203 1.001
Rezerviranja za ostalih troSkova 514 790
2.566 4.953
Manje kratkoro€ni dio rezerviranja (448) (1.261)
Ukupno dugoroé€na rezerviranja 2119 3.692

Kratkoro¢ni dio dugorocnih rezerviranja
Rezerviranja troSkova popravka i reklamacija 448 864
Rezerviranja za jubilarne nagrade, otpremnine, godiSnje odmore - 397
Rezerviranja za ostale troSkove - -
448 1.261

Kretanje rezerviranja prikazano je u nastavku:
2024.
Na dan 1. sije€nja 4.953
Nova rezerviranja tijekom godine (biljeska 11) 1.187
Iskori$tena / ukinuta rezerviranja (biljeSka 5) (3.791)
Isplate 217
Na dan 31. prosinca 2.566
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27. OBVEZE ZA KREDITE | NAJMOVE

31. prosinca

31. prosinca

2024. 2023.

Dugorocéne obveze
Dugoro¢ni krediti 10.807 11.982
Najmovi (koji nisu MSFI 16) 34 60

10.841 12.042
Kratkoro€ne obveze
Kratkoroéni krediti (i) - -
Teku¢i dio dugoroc€nih kredita 2.411 2.148
Obveze za kamatu po kreditima 1.245 1.525
Tekuci dio najmova 23 29
Ukupno kratkoroéne obveze 3.679 3.702
Ukupno obveze za kredite i najmove 14.520 15.744
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27. OBVEZE ZA KREDITE | NAJMOVE (NASTAVAK)

Primljeni krediti od banaka u iznosu od 10.593 tisu¢a EUR (2023.: 13.164 tisu¢e EUR) osigurani su zalozenim
zemljiStem i gradevinskim objektima Grupe. Iznos od 13.218 tisuéa eura od ukupnog iznosa primljenih kredita
odnosi se na kredit HBOR-a za nove investicije. Neto knjigovodstvena vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme
koja je dana u zalog za primljene kredite iznosi 33.630 tisu¢ca EUR na dan 31. prosinca 2024. godine (2023.:

30.616 tisu¢e EUR).

(i)Vlada Republike Hrvatske na dan 3. veljace 2022. godine donijela je odluku o sklapanju Ugovora o ustupu i
kupoprodaji trazbina prema drustvu Buro Bakovi¢ Specijalna vozila d.d. Ovim ugovorom Centar za restrukturiranje
i prodaju (CERP) je otkupio kredite od Hrvatske banke za obnovu i razvoj i Hrvatske postanske banke koji su
odobreni drustvu Puro DPakovi¢ Specijalna vozila d.d. prema ugovorima: 3/2020-DPVPJS, FIRE-20-1100938,
RGSG-18-1100233 i 43/2010-DVPJS. Vrijednost otkupljenih kredita na dan 31. prosinca 2022. godine je 35.556

tisu¢a eura.

2024. 2023.
Stanje na dan 1. sijeénja 15.744 52.487
Novi krediti - 118
Otplate kredita (912) (1.173)
Kamate (312) (897)
Reklasifikacija obveze - (34.791)
Stanje na dan 31. prosinca 14.520 15.744

Reklasifikacija obveze u iznosu od 34.791 tisu¢a eura odnosi se na obvezu prema Ministarstvu financija Republike

Hrvatske i reklasificirano je poziciju kapitalnih rezervi.
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27. OBVEZE ZA KREDITE | NAJMOVE (NASTAVAK)

Pregled kredita banaka (dospijec¢e, kamatna stopa, iznos, valuta)

Dospiece U valuta SEfpnedan  Stankonadar
Dugorocni krediti
HBOR 31.03.2036. 3,00% EUR 10.854 11.609
HBOR 31.03.2036. 4,00% HRK 2.364 2.522
AGRAM Leasing 31.10.2027. 7,24% EUR 21 28
AGRAM Leasing 31.08.2027. 6,84% EUR 20 20
AGRAM Leasing 31.10.2026. 5,24% EUR 15 29
AGRAM Leasing 31.03.2025. 5,24% HRK 1 7
AGRAM Leasing 15.08.2025. 4,94% EUR - 5
Ukupno dugoro¢ni krediti 13.275 14.220
Dospijece do godine dana 2.434 2.177
gg(;ﬁieée od dvije do pet 4.250 4.770
Dospijece preko pet godina 6.588 7.273
II\(IIrzr;ji(taatekuéi dio dugorocnih (2.434) (2.176)
E;%ci)t?éni dio dugoroc¢nih 10.841 12.042
Duro Pakovi¢ Grupa d.d., Slavonski Brod 53



BiljeSke uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2024. godine

(svi iznosi su izraZeni u tisu¢ama EUR)

27. OBVEZE ZA KREDITE | NAJMOVE (NASTAVAK)

Pregled kredita banaka (dospije¢e, kamatna stopa, iznos, valuta) (nastavak)

Kratkoro¢ni krediti Dospijece Kamatna Valuta Stanje na Stanje na
stopa dan dan
31.12.2024. 31.12.2023.
Kratkoro¢ni zajam CERP 4% HRK - -
Croatia banka d.d. 31.12.2023. HRK - -
Tekuci dio dugoro€nih kredita 2.41 2.148
Te.kum dio financijskih 23 29
najmova
ObV(.e.ze za kamate po 1,245 1525
kreditima
Ukupno kratkoroé€ni krediti 3.679 3.702
Minimalna pla¢anja Trosak financiranja Sadasnja vrijednost
najma min. plaéanja najma
2024. 2023. 2024. 2023. 2024. 2023.
Do jedne godine 57 87 23 58 34 29
Od j.edne do pet i 60 i i i 60
godina
Nakon pet godina - - - - - -
Manje buducéi
financijski trodkovi (23) (58) (34) (29) ) )
Sada$nja vrijednost
minimalnih placanja 57 89 57 87 34 89
najma
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28. OSTALE DUGOROCNE OBVEZE

31. prosinca 2024.

31. prosinca 2023.

Obveza prema HPB
Obveze prema proracunu Republike Hrvatske
Ostale dugoro¢ne obveze

5.680 3.511
555 424

- 153
6.235 4.088

Obveza prema HPB u iznosu 5.680 tisu¢a eura (31. prosinca 2023.: 3.511 tisu¢a eura) rezultat je bilateralnog
ugovora izmedu drustva Puro Dakovi¢ Grupa d.d. i Republike Hrvatske. Ovim su ugovorom definirane
odgovornosti obje strane prema obvezama koje nastaju prije ulaska novog vecinskog vlasnika (dioni¢ara).

29. OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA

Obveze prema dobavljacima u zemlji
Obveze prema dobavlja¢ima u inozemstvu

31. prosinca

31. prosinca

2024. 2023.
10.218 13.899
8.680 10.577
18.898 24.476

30. OSTALE KRATKOROCNE OBVEZE

Obveze za predujmove (i)

Obveze za poreze, doprinose i slicna davanja

Obveze prema zaposlenicima

Odgodeno plac¢anje troskova i prihod buduc¢eg razdoblje (ii)
Ostale kratkoro€ne obveze (iii)

31. prosinca

31. prosinca

2024. 2023.
13.600 15.426
1.899 1.406
932 882
4.303 2.851
4.303 1.173
25.037 21.738

(i) U obvezama za primljene predujmove iz inozemstva na dan 31. prosinca 2024. godine najveci dio odnosi se
na predujam od tvrtke Streem Ferroviaire (Suisse) SA u iznosu 8.815 tisuc¢a eura, te Swietelsky AG u iznosu

od 2.367 tisuca eura.

(i) Odgodeno placanje troSkova i prihod buduéeg razdoblja najve¢im se dijelom odnosi na odgodeno
priznavanje prihoda prema Bae Systems Land & Armaments u iznosu 2.826 tisuca eura, te na ukalkulirane

troSkove po proizvodnim brojevima u iznosu 1.109 tisuéa eura.

(iii) Ostale kratkoro€ne obveze najveéim se dijelom odnose na obveze po cesijama u iznosu 2.827 tisu¢e EUR

(2023.: 1.542 tisu¢a EUR).
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31. TRANSAKCIJE S POVEZANIM STRANAMA
Kupoprodajne transakcije

Transakcije izmedu Grupe i njenih povezanih strana tijekom godine bile su kako slijedi:

Prihodi

INA d.d.

Vitkovicke Zelezni¢ni opravny a.s.
Promet Group a.s.

DD Acquisition a.s.

CE Power Industries a.s.

Rashodi

Rosco Bohemia a.s

Promet Group a.s.

Promet Corporate Services a.s.
CE Industries a.s.

Vitkovicke Zelezni¢ni opravny a.s.
Vitkovicka doprava a.s

CE Power Industries a.s.

DD Acquisition a.s.

Prihodi od povezanih strana

31.prosinca 31.prosinca
2024. 2023.

127 -

35 -

20 -

5 -

- 151

182 151

Rashodi od povezanih strana

31.prosinca 31.prosinca

2024. 2023.

860 559

113 115
108

25 -

8 13

6 -

- 49

- 2

1.120 738

Otvorena stanja iz kupoprodajnih transakcija na kraju izvjestajnog razdoblja:

Potrazivanja

Potrazivanja od povezanih strana

31.prosinca 31.prosinca

2024. 2023.

INA d.d. 100 -
Vitkovicke Zelezni¢ni opravny a.s. 35 -
Promet Group a.s. 20 -
DD Acquisition a.s. 5 -
CE Power Industries a.s. - 151
160 151
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31. TRANSAKCIJE S POVEZANIM STRANAMA (nastavak)

Obveze
Obveze prema povezanim stranama
31.prosinca 31.prosinca
2024. 2023.
HEP Opskrba d.o.o. 896 1.668
HEP Operater distribucijskog sustava d.o.o. 111 177
CE Industries a.s. 190 -
Rosco Bohemia a.s 89 204
PROMET GROUP a.s. 49 15
CE Power Industries a.s. 21 30
Promet Corporate Services a.s. 8 9
Vitkovicke zelezni¢ni opravny 7 -
DD Acquisition a.s. 5 2
Vitkovicka doprava a.s 3 5
1.379 2.110
Naknade isplacene kljuénim rukovoditeljima
2024. 2023.
Pla¢a 1.624 635
Ostalo 62 105
1.686 740
Naknada se isplacuje za petnaest rukovoditelja u 2024. godini. (2023.: sedam rukovoditelja)
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32. FINANCIJSKI INSTRUMENTI | UPRAVLJANJE RIZICIMA

Upravljanje rizikom kapitala

Grupa upravlja svojim kapitalom kako bi osigurala da subjektima u sklopu grupe bude omoguéen vremenski
neograni¢en nastavak poslovanja, uz istovremenu realizaciju najve¢eg moguéeg povrata za interesne strane
kroz optimiranje stanja izmedu duzni¢kog i vlasni¢kog kapitala. Opéa strategija Grupe je nepromijenjena u
odnosu na usporedna razdoblja.

Izvori imovine Grupe se sastoje od duzni¢kog dijela, koji ukljuéuje primljene zajmove i kredite objavljene u
biljeSci 27 umanjene za novac i blagajni i stanja na raunima u bankama (tzv. neto dug) i vlasnicke glavnice,
koja obuhvaca temeljni kapital, prenesene gubitke i rezerve.

Riznica Grupe redovito analizira strukturu kapitala. Kao dio navedene analize Riznica analizira troSak
kapitala i rizik povezan sa svakom stavkom kapitala. Koeficijent financiranja na dan izvjestavanja bio je kako
slijedi:

Koeficijent financiranja

2024. 2023.
Dug (i) 14.521 15.744
Novac i nov€ani ekvivalenti (8.018) (6.792)
Neto dug 6.503 8.952
Kapital (i) 50.562 43.835
Omijer duga i glavnice % 12,86% 20,42%
(i) Dug obuhvaca obveze po dugorocnim i kratkoro€nim zajmovima, kako je navedeno u biljeSci 27.
(ii) Kapital ukljucuje temeljni kapital, prenesene gubitke i rezerve kojima Grupa upravlja kao kapitalom.
Kategorije financijskih instrumenata
31. prosinca 31. prosinca
2024. 2023.
Financijska imovina
Novac i nov€ani ekvivalenti 8.018 6.792
Potrazivanja od kupaca 12.860 9.927
Dugotrajna potrazivanja 130 312
Dani zajmovi, depoziti i sli¢no 57 3.969
Ostala potrazivanja 1.046 711
22111 21.71
Financijske obveze
Obveze po kreditima i najmovima 14.521 15.744
Obveze prema dobavljacima 20.277 26.586
Ostale kratkoro¢ne obveze 24.756 21.738
Ostale dugoro¢ne obveze 6.234 4.088
65.788 68.156

Na izvjestajni datum nije bilo znaCajnih koncentracija kreditnog rizika po zajmovima i potrazivanjima
odredenima za iskazivanje po fer vrijednosti kroz izvjeStaj o sveobuhvatnoj dobiti. Gore naveden
knjigovodstveni iznos predstavlja najvec¢u izlozenost Grupe kredithom riziku po danim zajmovima i
potrazivanjima.
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32. FINANCIJSKI INSTRUMENTI | UPRAVLJANJE RIZICIMA (NASTAVAK)

Ciljevi upravljanja financijskim rizikom

Funkcija riznice u Grupi pruza usluge djelatnostima Grupe, koordinira pristupom doma¢em i medunarodnom
financijskom trzistu, prati financijske rizike koji se odnose na poslovanje Grupe i njima upravlja putem internih
izvjeStaja o rizicima u kojima su izloZenosti analizirane po stupnju i veli€ini rizika.

Rijec je o trziSnim rizicima, koji uklju€uje valutni rizik, rizik fer vrijednosti kamatne stope i cjenovni rizik, zatim
kreditnom riziku, riziku likvidnosti i kamatnom riziku nov€anog toka.

Grupa nastoji svesti u€inke spomenutih rizika na najmanju mogucu razinu. Grupa ne zaklju€uje ugovore o
financijskim instrumentima, uklju€ujuci derivacijske financijske instrumente, niti njima trguje za spekulativne
namjene. Funkcija riznice podnosi periodi¢ne izvjestaje Upravi o izlozenosti rizicima.

Trzisni rizik
Grupa je temeljem svojih djelatnosti izloZzena financijskim rizicima prvenstveno u vidu promjene valutnih
te€ajeva i kamatnih stopa detaljnije objasnjene u nastavku.

Upravljanje valutnim rizikom

Republika Hrvatska je s 1. sije€njem 2023. godine promijenila sluzbenu valutu iz hrvatske kune u euro.
Drustvo u svojem poslovnom okruzenju transakcije obavlja u valuti euro stoga je izloZzenost valutnom riziku
minimalna.

Upravljanje kreditnim rizikom

Kreditni rizik odnosi se na rizik da druga strana nece ispuniti svoje ugovorne obveze, $to bi rezultiralo
financijskim gubitkom Grupe. Grupa je usvojila politiku poslovanja iskljuc¢ivo s kreditno sposobnim stranama
i pribavljanja dostatnih instrumenata osiguranja kako bi ublazila rizik financijskog gubitka zbog neplac¢anja.
Grupa kontinuirano prati svoju izlozenost prema stranama s kojima posluje, kao i njihovu kreditnu
sposobnost, a ukupnu vrijednost zaklju€enih transakcija rasporeduje na prihvacene klijente. Kredithom
izlozenoS¢u se upravlja postavljanjem limita za klijente.

Kreditna analiza se provodi na temelju financijskog stanja duznika i po potrebi se zaklju€uje osigurateljno
pokri¢e za kreditna jamstva.

Riznica Grupe posebnu pozornost posvecuje koncentraciji kreditnog rizika po potrazivanjima iz razloga velike
koncentracije kljuénih kupaca buducéi da Grupa ima pet klju¢nih kupaca: VTG, Ermewa, GATX, MORH, Saint
Jean Industries, Astra Rail Industries SA, Softronic. Navedeni kupci ¢ine 82,80% udjela od ukupnih
potrazivanja po kupcima. Grupa, do sada, nije imala vecih problema pri naplati potrazivanja od klju¢nih
kupaca.

Instrumenti osiquranja naplate
Grupa uobi¢ajeno kao sredstvo osiguranja naplate s kupcima uzima garancije banke, zaduznice i mjenice.

Upravljanje rizikom likvidnosti

Razborito upravljanje rizikom likvidnosti podrazumijeva odrzavanje dostatne koli¢ine novca, osiguravanje
raspolozivih financijskih sredstava u adekvatnom iznosu putem ugovorenih kreditnih linija i sposobnost
pravovremenog podmirenja svojih obveza. Takoder ukljuCuje postizanje ravnoteze u strukturi obveza po
ro¢nosti i imovine po odgovaraju¢em stupnju likvidnosti. Odgovornost za upravljanje kreditnim rizikom snosi
Uprava. Grupa upravlja svojom likvidnoS¢u kontinuiranim prac¢enjem planiranih i ostvarenih nov€anih tokova,
te uskladenjem financijske imovine i financijskih obveza. Planirani nov€ani tijek izraduje se mjesecno (po
danima), te se dnevno prate odstupanja.
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32. FINANCIJSKI INSTRUMENTI | UPRAVLJANJE RIZICIMA (NASTAVAK)

Tabli¢na analiza rizika likvidnosti i kamatnog rizika

U idu¢im tablicama analizirano je preostalo razdoblje do ugovornog dospije¢a neizvedenih financijskih
obveza Grupe. Tablice su sastavljene na temelju nediskontiranih novéanih odljeva po financijskim obvezama
po najranijem datumu na koji se od Grupe moze zatraziti pla¢anje. U tablicu su uklju¢eni nov&ani odljevi i po
glavnici i po kamatama. Kod odljeva za kamate po promjenjivim stopama, nediskontirani iznos je izveden iz
krivulja kamatnih stopa na kraju izvjestajnog razdoblja. Ugovorno dospijeée je odredeno kao najraniji datum
na koji se od Grupe moze zatraziti placanje.

Prosje¢na Do 1 mj. Od 1do Od 3 mj. Od 1 do Preko Ukupno
kamatna 3 m;. do1g. 5g. 54g.
stopa
2024. godina
Beskamatne
obveze 23.848 13.681 5.347 592 38 43.505
3%, 4%,
Kamatne 5,24%,
obveze 6,84%,
7,24% 1.237 - 7.905 13.534 780 23.455
25.085 13.681 13.252 14.126 818 66.960
2023. godina
Beskamatne
obveze 25.998 8.067 14.071 3.643 633 52.412
Kamatne 3%, 4%,
obveze 4,5%, 6% - 95 1.312 15.026 - 16.433
25.998 8.162 15.383 18.669 633 68.845.

Duro Bakovi¢ Grupa d.d. i ovisna drustva 60



BiljeSke uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2024. godine.

(svi iznosi su izraZeni u tisu¢ama EUR)

32. FINANCIJSKI INSTRUMENTI | UPRAVLJANJE RIZICIMA (NASTAVAK)

Upravljanje rizikom likvidnosti (nastavak)

U iducoj tablici analizirano je preostalo razdoblje do ugovorenih dospije¢a nederivacijskih financijske imovine
Grupe. Tablica je sastavljena na temelju nediskontiranih nov&anih prilieva po financijskim potrazZivanjima po
najranijem datumu na koji Grupa moze zatraziti placanje.

Prosje¢na Do 1 mj. Od 1do Od 3 mj. Od 1 do Preko Ukupno
kamatna 3 mj. do1g. 5¢. 5g¢.
stopa
2024. godina
Beskamatna
. . 19.169 2.187 530 107 61 22.054
imovina
Kamatonosna 4o 4o, . ; - ; 59 59
imovina
19.169 2.187 530 107 120 22.113
2023. godina
Beskamatna 15.471 814 731 516 210 17.742
imovina
Kamatonosna 5 540, 937 490 1.547 1.079 48 4.101
imovina
16.408 1.304 2.278 1.595 258 21.843

Fer vrijednost financijskih instrumenata
Fer vrijednosti financijske imovine i financijskih obveza se odreduje kako slijedi:
o fer vrijednost financijske imovine i financijskih obveza pod standardnim uvjetima i kojima se trguje na
aktivnim likvidnim trziStima odreduje se prema cijenama koje kotiraju na trzistu
o fer vrijednost ostale financijske imovine i ostalih financijskih obveza odreduje se u skladu s modelima
za odredivanje cijena, a na temelju analize diskontiranih nov€anih tokova koristeci cijene iz poznatih
transakcija na trzistu i cijene koje se nude za sli¢ne instrumente

Na dan 31. prosinca 2024. godine i 31. prosinca 2023. godine iskazani iznosi novca, kratkoro¢nih depozita,
potrazivanja, kratkoronih obveza, ukalkuliranih troSkova, kratkoro€nih pozajmica i ostalih financijskih
instrumenata odgovaraju njihovoj trziSnoj vrijednosti, zbog kratkoro&ne prirode ovih sredstava i obveza.

Pokazatelji fer vrijednosti priznati u izvjestaju o financijskom polozaju
Drustvo nema financijskih instrumenti koji su nakon prvog priznavanja svedeni na fer vrijednost koji bi bili
razvrstani u tri skupine ovisno o dostupnosti pokazatelja fer vrijednosti:

1. razina pokazatelja — pokazatelji fer vrijednosti su izvedeni iz (neuskladenih) cijena koje kotiraju na aktivnim
trzistima za istovrsnu imovinu i istovrsne obveze

2. razina pokazatelja — pokazatelji fer vrijednosti su izvedeni iz drugih podataka o imovini ili obvezama koji
nisu kotirane cijene iz 1. razine, bilo izravno (1. kao cijene), bilo neizravno (tj. izvedeni su iz njihovih cijena)

3. razina pokazatelja — pokazatelji izvedeni primjenom metoda vrednovanja u kojima su kao ulazni podaci
koriSteni podaci o imovini ili obvezama koji se ne temelje na dostupnim trziSnim podacima

Duro Bakovi¢ Grupa d.d. i ovisna drustva 61



BiljeSke uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2024. godine.

(svi iznosi su izraZeni u tisu¢ama EUR)

32. UGOVORNE | POTENCIJALNE OBVEZE

Sudski sporovi

Protiv Drustva i ovisnih druStava se vode razni sudski sporovi. U nastavku su opisani najznacajniji sudski
sporovi u kojima su €lanice Grupe na strani tuzenika. Za navedene sporove Grupa nema izvrSenih
rezerviranja buduci da je, sukladno pravnim tumacenjima, ishod istih neizvjestan.

Tuzitelj ZRAK d.d., Sarajevo i Federacija Bosne i Hercegovine

Ovaj postupak se vodi na Trgovackom sudu u Slavonskom Brodu, broj predmeta P-175/07. Tuzitelj je ZRAK
d.d. Sarajevo i Federacija Bosne i Hercegovine, a tuzenik u postupku je Buro Bakovi¢ Specijalna vozila d.d.
i Republika Hrvatska, Ministarstvo obrane. Tuzba je podnesena dana 1. lipnja 2007. godine, a radi iznosa
od 4.027 tisuCe eura vezano uz isporuCenu robu, odnosno odgovaraju¢e proizvodne komponente za
proizvodnju i opremu tenka M-84 prema specifikaciji utvrdenoj planom proizvodnje. Prvostupanjski sud je
tuzitelja ZRAK d.d. odbio s tuzbom i tuzbenim zahtjevom. Nakon podnesene Zalbe tuzitelja Visoki Trgovacki
sud Republike Hrvatske odbio je istu kao neosnovanu. Protiv presude Visokog trgovackog suda Republike
Hrvatske, tuzitelj je podnio reviziju na koju je tuzenik Buro Bakovi¢ Specijalna vozila podnio odgovor
(podnesak).

Tuzitelj Bratstvo Holding d.d. i Federacija Bosne i Hercegovine

Ovaj postupak se vodi na Trgovackom sudu u Slavonskom Brodu, broj predmeta P-114/13. Tuzitelj je
Bratstvo Holding d.d. i Federacija Bosne Hercegovine, a tuzenik u postupku je Buro Bakovi¢ Specijalna
vozila d.d. i Republika Hrvatska Ministarstvo obrane. Tuzba je podnesena dana 1.lipnja 2007. godine radi
iznosa od 2.175 tisuce eura vezano uz isporu¢enu robu, odnosno odgovarajucée proizvodne komponente za
proizvodnju i opremu tenka M-84 prema specifikaciji utvrdenoj planom proizvodnje. Prvostupanjski sud je
tuzitelja Bratstvo Holding d.d. odbio s tuzbom i tuzbenim zahtjevom te se predmet nalazio na Visokom
trgovackom sudu Republike Hrvatske na rieSavanju povodom Zalbe do 1. veljace 2013. godine kada je Visoki
trgovacki sud Republike Hrvatske ukinuo presudu Trgovackog suda u Osijeku, stalna sluzba u Slavonskom
Brodu i predmet vratio istom sudu na ponovno raspravljanje i odlu€ivanje.

Garancije i jamstva za kredite

2024. 2023.
Obveze po garancijama 28.474 19.580
28.474 19.580

Matica i ovisna dru$tva su korisnici garancija koje su unaprijed odredene potpisanim ugovorima. Najveci dio
navedenih garancija odnosi se na garancije za osiguranje avansnog placanja te na garancije za dobro
izvrSenje posla. Niti jedna od garancija u promatranim razdobljima nije naplaéena od strane banke. Obveze
po jamstvima za pojedine kredite se odnose na jamstvo matice prema bankama, a za kredite koje su primila
ovisna drustva.
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33. DOGADAJI NAKON IZVJESTAJNOG DATUMA

Od 01. sije¢nja 2025. godine drustvo je uvelo novi ERP sustav SAP koji je zajednicko rjeSenje svih povezanih
drustava koje pokriva operativne i pozadinske aktivnosti.

Klju€ni projekti za 2025. godinu:

- proizvodnja 200 Tagnpps vagona za kupca Ermewa

- zavrSetak narudzbe vagona 189 Tagnpps za kupca Gwemer

- proizvodnja 200 Sinps vagona za razne kupce

- proizvodnja 150 Facnpps vagona za razne kupce

- uvodenje novih proizvoda na trziste i prosirenje portfelja kupaca u Zeljeznickom segmentu
- kontinuirana proizvodnja strojeva za razminiranje

- kontinuirane aktivnosti na projektu obnove Bradley IFV

- proSirenje usluga odrzavanja i opce revizije koje pruza MORH.

35. ODOBRENJE UPRAVE ZA IZDAVANJE KONSOLIDIRANIH FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

Konsolidirane financijske izvjestaje usvojila Uprava Grupe i odobrila njihovo izdavanje dana 30. travnja 2025.
godine. Potpisali i odobrili u ime Uprave Grupe dana 30. travnja 2025. godine:
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flan Uprave ¢lan Uprave
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