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O izvjescu
Informacije predstavljene u ovom izvjeS¢u odnose se na poslovne aktivnosti grupacije Buro Dakovi¢ koju
¢ine sljededa drustva:

v Duro Dakovié Grupa d.d. (dalje u tekstu PDG),

v Puro Pakovié Specijalna vozila d.d. (dalje u tekstu BDSV),

v Duro Dakovié Strojna obrada d.o.o. (dalje u tekstu DDS0),

v Duro Dakovié Energetika i infrastruktura d.o.o. (dalje u tekstu DDEI).

U izradi godisnjeg nefinancijskog izvjesée grupacije Buro Dakovi¢ za 2022. godine kao smjernice su koristeni
sljedec¢i dokumenti:

. Direktiva 2014/95/EU o prikazu nefinancijskih i ostalih informacija od strane vecih poduzeéa i
grupa,
. standardi Globalne inicijative za izvjestavanje (GRI) koje izdaje Odbor za standarde globalne

odrzivosti (GSSB) te uz upotrebu dodatnih pokazatelja,
o Uredba o taksonomiji 2020/852/EU i prateéi dokumenti.
Ciklus izvjeStavanja je godisnji, a obuhvaca razdoblje od 1. sije€nja do 31. prosinca 2022. godine.

30.4.2023. objavljeno je na stranicama Zagrbacke burze, HINE i HANFA-e konsolidirano financijsko izvjesée
grupacije DD koje je ukljucilo gore navedena cCetiri drustva. Izvjesée je objavljeno i na stranicama drustva —
poveznica https://www.duro-dakovic.com/download/modules/investors/read/890-2022.pdf.

U nefinancijskom izvjescu, gdje god je potrebno, pozivamo se na gore navedeno financijsko izvjesce.
Nije provedena vanjska verifikacija nefinancijskog izvjesc¢a.

U pracenju vlastitih procesa ¢lanice grupacije Puro Dakovi¢ primjenjuju sve relevantne medunarodne
racunovodstvene standarde, ukljucujuci zakonske zahtjeve, tehnike, metode i procjene. Podaci iz podrucdja
zastite zdravlja, sigurnosti i okolisa te energetske ucinkovitosti prate se i o njima se izvjes¢uje sukladno
direktivama hrvatskog zakonodavstva i internim postupcima grupacije Duro Dakovic.

Sve ESG teme koje opisuju znacajnije gospodarske, okolisne i drustvene utjecaje te one koje bi mogle imati
utjecaj na dionike grupacije DD, tretiraju se u ovom izvjes¢u kao materijalne teme od osobite vaznosti.
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Rijec¢ Uprave

Postovane Citateljice i Citatelji,

Nefinancijsko izvjesée grupacije Duro Dakovi¢ za 2022. godinu
izradeno je koriste¢i GRI standarde kao smjernice.

Izbor materijalnih tema se nije promijenio od prosle godine, ali u
izvjeStavanju su koristeni izmjenjeni standardi GRI 1, GRI 2 i GRI 3
i novi zahtjevi koje su isti postavili.

Grupacija Buro Dakovi¢ je poslovala pozitivho u 2022. godini. Ostvarena je konsolidirana dobit u visini od
1,7 milijuna kuna o ¢emu je izvjesteno u Godisnjem financijskom izvjeséu za 2022. godinu, konsolidirani,
revidirani. https://www.duro-dakovic.com/hrvatski/financijska-izviesca 10/

Godina 2022. je donijela prekretnicu za grupaciju jer, nakon odobrenja potpore za sanaciju od Vlade RH i
Europske komisije u ukupnom iznosu od 300 milijuna kuna, grupacija Buro Dakovi¢ je uspjela stabilizirati
svoju likvidnost. Nakon toga i proizvodni proces je optimiziran, rasla je razina poslovnih prihoda, poglavito
prihoda od izvoza. Program restrukturiranja Grupacije usvojen je od strane Europske komisije te je
posljedicno 23.06.2022. godine odrZana sjednica Glavne Skupstine na kojoj je donesen dio odluka
predvidenih Programom restrukturiranja, a nakon toga i 31.08.2022. i druga Sjednica Glavne Skupstine
prema kojoj je izglasan ulazak drustva DD Aquisition u vecinsko vlasnistvo Buro Pakovi¢ Grupe ulaganjem
231.993.000 kuna u temeljni kapital.

Tijekom cijele 2022. godine grupacija je radila na povecanju proizvodnosti, prosirenju asortimana
proizvoda, povecdanju materijalnih primanja zaposlenih uvodenjem sustava mjerenja rezultata rada i
nagradivanja zaposlenih povezanoga s istim, tako da je proces uspostavljanja okvira odrZivog poslovanja
odgoden za 2023. godinu.

Okvir ¢e generirati plan odrzZivosti i osigurati da se identificiraju relevantne ESG teme (gospodarske,
socijalne i okolisne - eng. Environmental, Social, Governance), a uprava ¢e osigurati da iste budu ugradene
u poslovnu strategiju i procese.

S obzirom na glavne djelatnosti, najveéi doprinos globalnim ciljevima odrZivog razvoja grupacija Buro
DPakovi¢ moze dati kroz:

- ulaganje u energetsku ucinkovitost strojeva i opreme i primjenu obnovljivih izvora energije;
- smanjenje nastanka otpada u proizvodnji
- doprinos zajednici i brigu o zaposlenicima kompanije

- transparentno korporativno upravljanje.
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Pri provodenju svih poslovnih procesa i dalje nam ostaje prioritet postivanje okolisnih i drustvenih okolnosti
te nacela zaStite zdravlja i sigurnosti. Zadovoljni zaposlenici, kupci, dobavljaci i javnost, jednom rijecju
dionici, nas su cilj.

Kohezijska politika EU-a postavila je cilj 2018. povecati udio robe prevezene Zeljeznicom u Europi s 18 na
30% do 2030. Danas je u Europi oko 700.000 teretnih vagona u prometu, do 2030. broj ¢e se prakticki
udvostruciti. Uz Zivotni vijek vagona od 30 godina (a prosjecna dob u EU je preko 30 godina), bit ¢e veliki
pritisak za njihovu obnovu i modernizaciju. PostroZeni su i standardi za specijalne vagone za prijevoz
kemikalija. Istodobno, u zapadnoj Europi postoji veliki nedostatak vozaca kamiona. A jedan vagon moze
zamijeniti do 25 vozaca. Sve to govori da ¢e potraznja za prijevozom robe Zeljeznicom rasti. Uz to rastu i
zahtjevi za ekologijom koja pokreée Europu, koja takoder favorizira Zeljeznicu. Ima devet puta nizu emisiju
CO2 od cestovnog prometa. U svijetlu tih Cinjenica, grupacija D se bori za svoj udio na trzZistu proizvodnje
vagona.

Trenutno nam je cilj da grupacija DD bude medu prvih pet kompanija u Europi u proizvodnji Zeljeznickih
vagona. Ulaskom novog vedinskog vlasnika u grupaciju Buru Pakovié, povecava se broj proizvedenih i
isporucenih vagona tijekom godine — od 265 u 2021. na 580 komada u 2022. $to predstavlja porast od
120% u odnosu na 2021. godinu. Zelimo zadrzati trend te ¢emo ove godine proizvesti i isporuciti vise od 800
vagona, a u 2024. planiramo prodaju 1000 vagona.

PURO DAKOVIC

GRUPA d.d /4

Stav Brod, Ul 108 brigade ZNG 42
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O grupaciji Buro Pakovi¢

Grupacija DD u brojkama

Isporuc¢eno 579 vagona
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Distribuirano 32,1 GWh prirodnog plina

Izradeni prototipni dijelovi za male vjetroagregate za stranog kupca....
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Na dan 31.12.2022. grupaciju Buro Dakovi¢ ¢ine Buro Dakovi¢ Grupa d.d. kao matic¢no drustvo grupacije i tri
povezana drustva u kojima ima prevladavajuci utjecaj (vise od 50% glasova na Glavnoj skupstini). Pored
toga DDG ima manjinski udio u dva drustva. Radi se o drustvima Puro Pakovi¢ Aparati d.d. i Buro Dakovi¢
Alatnica d.d.

Ova dva drustva nisu uklju¢ena u konsolidirana financijska izvjeséa niti u nefinancijsko izvjestavanje.

0

Djelatnost drustva Puro Pakovi¢ Grupa d.d.

zasniva se na davanju potpore u obliku

|

D Specijal intelektualnih usluga, najma imovine te

Na vozilg 99,92%

financiranja drustvima ¢lanicama.

bb stmjﬂa o

bradg 100%

i

L

Djelatnost tvrtke Puro Pakovi¢ Specijalna

mfrastrul;tu..a d.o.o proizvodnju i odrzavanje specijalnih vozila i

DD Grupa d.d.

vozila d.d. ukljucuje razvoj, konstrukciju,
' 97,55%

opreme vojne namjene, teretnih vagona te
gradevinskih strojeva i ¢eli¢nih konstrukcija.

Korporacijaka matrica - drustva u vec¢inskom vlasnistvu Buro Dakovi¢ Grupe d.d. — % vlasnistva Matice

Temeljna djelatnost tvrtke Puro Pakovi¢ Strojna obrada d.o.o. je strojna obrada. Proizvodni program je
usmjeren na: proizvodnju i popravak vagonskih i lokomotivskih osovinskih sklopova, proizvodnju razlicitih
prijenosnika snage, proizvodnju busotinskih ventila i glava te pruzanje usluga strojne i toplinske obrade.

Puro bakovi¢ Energetika i infrastruktura d.o.o. je drustvo koje opskrbljuje energentima i uslugama tvrtke
smjestene u industrijskoj zoni Buro Pakovi¢, a manjim dijelom i izvan industrijske zone.

Sve aZurne informacije o grupaciji Buro Dakovi¢ i Puro Pakovi¢ Grupi d.d. dostupne su na stranici
www.duro-dakovic.com

Lokacijski su sve €lanice grupacije, ukljucivo i Buro Pakovi¢ Grupu d.d., smjeStene u Industrijskoj zoni Buro
Pakovié, Slavonski Brod, Hrvatska; u istoj ulici, ali razli¢itim kuénim brojevima:

bb Grupa d.d. Ulica 108. brigade ZNG 42
DD Specijalna vozila d.d. Ulica 108. brigade ZNG 40
Db Strojna obrada d.o.o. Ulica 108. brigade ZNG 86A
Db Energetika i infrastruktura d.o.o. Ulica 108. brigade ZNG 48

Drustva unutar grupacije Duro Dakovi¢ su pravno samostalna, a Puro Pakovi¢ Grupa d.d. ih nadzire
sukladno Zakonu o trgovackim drustvima. Buro Dakovi¢ Grupa d.d. je kategorizirana kao veliko poduzece i
kao takvo ima obvezu:

e  javnog objavljivanja financijskih izvjesc¢a (kvartalno izvjestavanje konsolidirano kao grupacija i
nekonsolidirano kao Duro Pakovi¢ Grupa d.d.) sukladno Zakonu o ra¢unovodstvu i izmjenama
istog,
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e nefinancijskog izvjeStavanja sukladno Zakonu o ra¢unovodstvu i izmjenama istog,

e Dionica Buro bakovi¢ Grupe d.d. uvrStena je na Redovno trziste Zagrebacke burze, te Buro
Pakovi¢ Grupa d.d. ima obvezu pridrZavati se zakona i pravila Burze te dostaviti sve propisane
informacije Burzi, HINA-i i HANFA-i i objaviti ih na svojim web stranicama.

Vizija — objedinjavanjem klju¢nih kompetencija svih sastavnica osigurati kreiranje dodane vrijednost
svakom projektu

Misija — stvaranje cjelovitih i jedinstvenih industrijsko-proizvodnih rjeSenja prema Zeljama klijenata

Osnovne organizacijske vrijednosti:

e |skustvo

e Tehnologija

e Profesionalizam

Grupacija buro Bakovic u Industrijskoj zoni Buro Pakovi¢ danas

Upravna zgrada Duro Dakovic¢ Grupe d.d.
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Korporativno upravljanje

Upravljacka struktura Buro Dakovi¢ Grupe d.d. zasnovana je na dualistickom sustavu upravljanja Sto
ukljuéuje Upravu drustva odgovornu za vodenje poslova te Nadzorni odbor koji nadzire djelovanje Uprave.
Najvisi organ drustva je Glavna skupstina, u kojoj dionicari drustva ostvaruju svoja prava.

Rad tijela drustva uskladen je sa Statutom drustva Duro Dakovi¢ Grupe d.d., Zakonom o trgovackim
drustvima, Zakonom o trzistu kapitala te Kodeksu korporativhog upravljanja DD Grupe i drustava u
vlasnistvu DD Grupe.

Kodeks je donesen krajem 2017. godine te ureduje unutarnja pitanja drustva u cilju uspostave visokih
standarda korporativnog upravljanja i transparentnosti poslovanja PP Grupe d.d. i drustava u njegovom
vec¢inskom vlasnistvu i zastitu dioniCara, zaposlenika, investitora i drugih nositelja interesa. Temeljna
nacela Kodeksa su: zakonitost, transparentnost poslovanja, jasno razradene procedure za rad nadzornih
odbora, uprave i drugih tijela i struktura koje donose vaine odluke, sprje¢avanje sukoba interesa,
ucinkovita unutarnja kontrola, efikasan sustav odgovornosti.

Glavna skupstina drustva je tijelo u kojemu dionicari ostvaruju svoja upravljacka i imovinska prava na
osnovu vlasniStva dionica. OdrZava se minimalno jednom godiSnje u prvih 8 mjeseci poslovne godine.
Glavnu skupstinu saziva Uprava, a mogu je sazivati Nadzorni odbor ili pojedinacni dionicari po uvjetima i
nacinima utvrdenim Zakonom.

Glavna skupstina odluduje o:
elzboru i opozivu ¢lanova Nadzornog odbora,
eDavanju razrjesSnice ¢lanovima Nadzornog odbora i Upravi Drustva,
e Utvrdivanju godisnjih financijskih izvjesé¢a matic¢nog drustva i konsolidiranog izvjesc¢a grupacije,
elmenovanju revizorske tvrtke za obavljanje revizije financijskih izvjeséa,
e| 0 drugim pitanjima sukladno Zakonu.

Nadzorni odbor drustva se sastoji od 7 ¢lanova od kojih je 1 predsjednik. Nadzorni odbor sastoji se od 5
izabranih i 2 imenovana ¢lana. Jednog clana Nadzornog odbora imenuje Centar za restrukturiranje i
prodaju, a jednog ¢lana imenuju radnici sukladno Zakonu o radu.

NadleZnosti Nadzornog odbora su:

¢ Imenovanje ¢lanova Uprave drustva,

Nadzor nad vodenjem poslova drustva,

e Donosenje odluka i zaklju¢aka te davanje suglasnosti sukladno Statutu Drustva,

Podnosenje izvjes¢a o obavljenom nadzoru nad poslovanjem drustva Glavnoj skupstini

ostale nadleznosti sukladno Zakonu.
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Tijekom 2022. godine doslo do promjene u sastavu Nadzornog odbora, te na dan 31.12.2022.g. Nadzorni
odbor cine sljededi ¢lanovi:

Puro Popijac predsjednik Nadzornog odbora

Vlatko Cvrtila zamjenik predsjednika Nadzornog odbora
lvo Sulenta Clan

Petar Migevi¢ Clan

Robert Blazinovi¢  Clan

RuZica Horvat Clanica

Darija Pejakovi¢ Clanica

Uprava PP Grupe i Uprave povezanih drustava
Upravu (Predsjednika i ¢lanove Uprave) Duro Dakovi¢ Grupe d.d. imenuje Nadzorni odbor. Uloga Uprave je

vodenje poslova i zastupanje drustva, utvrdivanje poslovne politike, organizacije i planova drustva, donosi
opce akte drustva, priprema i provodi odluke Glavne skupstine te podnosi izvjes¢e Nadzornom odboru.

Uprava Db Grupe

Nadzorni odbor imenovao je g. Pavela Marouseka iz Ceske Republike ¢lanom Uprave od 1.11.2021. i nakon
nekoliko mandatnih razdoblja, posljedne imenovanje dogodilo se 1.8.2022. na mandatno razdoblje od
godinu dana. Od 1.11.2021. Upravu Drustva Cine:

Hrvoje Kekez Predsjednik Uprave

Pavel Marousek Clan Uprave

Hrvoje Kekez, predsjednik uprave

Hrvoje Kekez diplomirao je na Strojarskom fakultetu u Slavonskom Brodu te zavrsio poslijediplomski studij
na Ekonomskom fakultetu u Osijeku. Njegov profesionalni put pocinje 1991.godine u HAK d.o.o.,
proizvodnja obuce i trgovina. Tijekom 1999. godine Hrvoje Kekez je svoju karijeru nastavio u DBuri Dakovicu,
i to u tvrtci Buro Pakovié Prijenosnici i uredaji d.d., gdje je u komercijalnom odjelu radio na poslovima
prodaje sve do 2002. godine. U 2003. godini imenovan je na poziciju predsjednika Uprave tvrtke Buro
Pakovi¢ Strojna obrada d.o.o.

Pocetkom 2020. preuzima funkciju Predsjednika Uprave DD Grupa d.d. i istu obnasa sve do sjednice
Nadzornog odbora odrzane 8.2.2023. kada je imenovan novi predsjednik Uprave.

Pavel Marousek, ¢lan uprave

Pavel Marousek diplomirao 2010. na University of West Bohemia, Faculty of Machanical Engineering.
Odmah podinje raditi (2011. godine) u tvrtkama povezanim s teretnim vagonima (LEGIOS, Ermewa,
Vitkovicka Doprava s.s., Vitkovicke Zelezni¢ni Opravny), a u studenom 2021. imenovan je na poziciju ¢lana
Uprave DD Grupe d.d.

10
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Puro Dakovi¢ Specijalna vozila d.d.

Upravu Duro Dakovié Specijalna vozila d.d. imenuje Nadzorni odbor Drustva. Nadzorni odbor je 13.prosinca
2019.g. imenovao Upravu PP Specijalnih vozila d.d. koju su u 2022. ¢inili Danijel Mari¢, predsjednik Uprave,
te Goran Matani¢, ¢lan Uprave.

Danijel Mari¢, predsjednik Uprave Bb Specijalna vozila d.d.

Danijel Mari¢ diplomirao je (2006.) na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu, stru¢ni preddiplomski studij
Poslovna ekonomija, smjer Trgovina. Profesionalnu karijeru zapoceo je 2008. godine u Raiffeisen Bank
Austria d.d., u sektoru sa stanovnistvom, kasnije u korporativnhom sektoru, odjel za pravne osobe. 2011.
godine pridruZio se tvrtki DD Specijalna vozila d.d., kao referent nabave za domace i inozemno trziste. U
2015. godini magistrirao je na Ekonomskom fakultetu Sveudilista u Osijeku, studijskom programu Poslovna
ekonomija, smjer trgovina i logistika. Posljednjih osam godina bio je ¢lan projektnih timova, sudjelovao je u
svim vecim projektima u tvrtki, i imenovan je zamjenikom voditelja odjela za nabavu. U prosincu 2019.
imenovan je predsjednikom Uprave DD Specijalna vozila d.d.

Goran Matanié¢, ¢lan Uprave DD Specijalna vozila d.d.

Goran Matani¢ je diplomirao (2012.) na Strojarskom fakultetu u Slavonskom Brodu, na smijeru
Konstruiranje i razvoj proizvoda, gdje je tijekom zavrSne godine studija bio stipendist DD Holdinga, a u
sklopu stipendije i pripravnik u tvrtkama Dure Dakovic¢a. Nakon diplomiranja, zaposlio se u tvrtki Bb
Specijalna vozila, kao razvojni inZenjer, gdje je bio ukljuéen u sve vece razvojne projekte i u sektoru
Transporta i u sektoru Obrane, a kasnije je obnaSao duZnosti tehnickog voditelja projekta i glavnog
konstruktora. 2016. g. napusta tvrtku kako bi zapoceo doktorski studij i zaposlio se na Strojarskom fakultetu
u Slavonskom Brodu, ali nastavlja suradnju s DD Specijalna vozila, gdje se 2017. g. vraéa kao rukovoditelj
odjela Razvoj i konstrukcija, te nastavlja suradnju sa Strojarskim fakultetom u Slavonskom Brodu kao vanjski
suradnik Zavoda za strojarske konstrukcije. Od 2019. g. ¢lan je Uprave tvrtke DD Specijalna vozila.

Duro Pakovic Strojna obrada d.o.o.
Upravu Duro Dakovi¢ Strojne obrade d.o.o0. imenuje skupstina Drustva. Skupstina drustva je 19.studenog
2015.g. imenovala Upravu drustva — direktora Hrvoja Kekeza na mandatno razdoblje od 5 godine.

Hrvoje Kekez, direktor Buro Dakovi¢ Strojna obrada d.o.o.

Hrvoje Kekez diplomirao je na Strojarskom fakultetu u Slavonskom Brodu te zavrsio poslijediplomski studij
na Ekonomskom fakultetu u Osijeku. Njegov profesionalni put pocinje 1991.godine u HAK d.o.o.,
proizvodnja obuce i trgovina. Tijekom 1999. godine Hrvoje Kekez je svoju karijeru nastavio u Duri
Pakovicu, i to u tvrtci DD Prijenosnici i uredaji d.d., gdje je u komercijalnom odjelu radio na poslovima
prodaje sve do 2002. godine. U 2003. godini imenovan je na poziciju predsjednika Uprave tvrtke Db
Strojna obrada d.o.o0., gdje je zaposlen i danas kao direktor tvrtke.

Pocetkom 2020. preuzima i funkciju ¢lana uprave Db Grupa d.d.

Puro Dakovié Energetika i infrastruktura d.o.o.
Upravu DBuro Dakovi¢ Energetika i infrastruktura d.o.o. imenuje skupstina Drustva. Skupstina drustva je
imenovala Upravu drustva.
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Tomislav Maljik, direktor DD Energetika i infrastruktura d.o.o.

Tomislav Maljik diplomirao je 2005. g. na Strojarskom fakultetu u Slavonskom Brodu, ¢lan komore
InZenjera strojarstva postaje 2012. g., a 2016. g. se upisuje u imenik ovlastenih voditelja gradenja.
Zapocinje karijeru 1997.g. u DD Industrijska postrojenja d.o.o. kao projektant — konstruktor. Uspjesan rad
ga je 2007. g. doveo na mjesto predsjednika uprave tvrtke DD InZenjering d.d. Sto je i radio sve do 2012. g.
Nakon toga je obnasao razne funkcije uglavhom u tvrtki DD Grupa d.d. 2019. g. dolazi u DD Energetika i
infrastruktura d.o.o. na poziciju Voditelja tehnickog odjela, na kojoj se zadrzao sve do 2021.godine kada je,
sredinom godine, imenovan na poziciju direktora iste tvrtke Sto radi i danas.

Temeljni kapital i vlasnicka struktura

Temeljni kapital drustva iznosi 283.508.320,00 kuna i sastoji se od 28.350.832 redovne dionica nominalne
vrijednosti 10,00 kuna. Svaka dionica nosi ista prava. Pravo glasa obuhvacda sve dionicare Drustva na nacin
da je broj glasova koji im pripadaju u Glavnoj skupstini jednak broju njihovih dionica.

0,25%

Na dan 31.12.2022. godine u dionickoj
knjizi Buro Bakovi¢ Grupe d.d. upisano je

=D.D. Aquisition A.S. ukupno 3.963 dioni¢ara Sto je 2.179

= viasnistvo Republike dioni¢ara manje u odnosu na 31.12.2021.
Hrvatske godine kada ih je bilo 6.142.

w ostali dionicari

Struktura vlasnistva Buro Pakovi¢ Grupe d.d. na dan 31.12.2022.
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Kontekst organizacije

Puro Dbakovi¢ Grupa d.d. utemeljena je kao dioni¢ko druStvo. Radno — pravni odnosi definirani su
Pravilnikom o radu, Kolektivnim ugovorom, Etickim kodeksom te pojedinac¢nim ugovorima o radu koji se
temelje na Zakonu o radu, a organizacijski ustroj i opisi radnih mjesta te zahtjevi i poslovi koje svako radno
mjesto treba ispunjavati opisani su odgovaraju¢om sistematizacijom radnih mjesta.

DDG i ostale ¢lanice grupacije se ne financiraju iz prora¢una i nisu obveznici javne nabave.

Grupaciju Buro Pakovi¢ karakterizira raznovrsni industrijski portfelj koji grupacija plasira putem poslovnih
trzisnih segmenata Obrane, Transporta te Industrije i energetike.

Djelatnosti poslovnog podruc¢ja Obrana u 2022. vezane su prvenstveno za najvaznijeg kupca -
Ministarstvo Obrane RH:

- Vise o navedenom dostupno je
e Generalna revizija tenka M-84

e Odrzavanje tenka M-84

e (OdrZavanje BOV-a Patria AMV 8x8
e Modifikacija BOV-a Patria AMV 8x8
e Odrzavanje topnickog naoruzanja,

na web stranicama
www.duro-dakovic.com

www.ddsv.hr

te manjim dijelom za ostale kupce:

e Isporuka proizvoda i dijelova za tvrtke Kongsberg, Patria i Excalibur Army

Tenk M-84 Borbeno oklopno vozilo BOV 8x8

Djelatnost poslovnog podrucja Transport je proizvodnja teretnih vagona. Grupacija proizvodi Sirok spektar
teretnih vagona sto ukljuCuje vagone za prijevoz rasutog tereta, robe osjetljive na vremenske i atmosferske
utjecaje, specijalizirane vagone za prijevoz tekuéina te vagone za ostale industrijske namjene. Tvrtka koristi
suvremene metode projektiranja i osposobljena je za samostalan razvoj novih tipova vagona, ukljucujudi i
sposobnost prilagodbe postoje¢ih vagona specificnim zahtjevima kupaca (custom-design). U djelatnost
podrucdja ukljucena je i izrada novih ili remont i obnova postojec¢ih osovinskih sklopova, prvenstveno
lokomotivskih.

Najznacajniji kupci vagona, odnosno, Bb Specijalnih vozila, bili su:

e Wascosa Vise o navedenom dostupno
e Ermewa, je na web stranicama

e Astra Rail, www.duro-dakovic.com

o GATX, www.ddsv.hr
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a najznacajniji kupci D Strojne obrade: Vige o navedenom dostupno je
e SOFTRONIC na web stranici
e TSZV TEHNICKI SERVISI ZEUEZNICKIH VOZILA www.strojna-obrada.hr

TR
(AR

B

i ||\'I‘II||‘|||\II\I‘\I\“I\‘|‘|‘I‘II\_U.UI\

e

Osovinski sklopovi za lokomotive Shimmns vagoni — najprodavaniji tip vagona

U segmentu Industrije i energetike trenutno posluje samo drustvo Bb Strojna obrada d.o.o. s djelatnostima
iz proizvodnog programa izrade busotinskih glava i ventila, usluge strojne obrade i drugo za razne kupce
(INA- Industrija nafte d.d., SC CONSTANTIN GRUP SRL, VALMET Technologies, Inc).

Ekonomski ucinak grupacije Puro Pakovic u 2022. godini

Subjekti ukljuceni u financijska konsolidirana izvjes¢a grupacije Duro Dakovi¢ su Duro Pakovi¢ Grupa d.d.
kao maticna tvrtka grupacije i tri povezana drustva.

Energetika i

2022, Specijalna vozila Strojna obrada infrastruktura Grupa

prihod od prodaje, kn 502.019.931 41.557.053 32.434.848 214.296
2021. godina 2022. godina indeks 22/21

Izravno stvorena ekonomska vrijednost 289 mil kn 628 mil kn 2,2

Distribuirana ekonomska vrijednost 264 mil kn 576 mil kn 2,2

ZadrZana ekonomska vrijednost 25 mil kn 52 mil kn 2,1

Ukupna ulaganja 6,3 mil kn 20,2 mil kn 3,2
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Ova tema je detaljno opisana u lzvjeséu uprave o poslovanju I-XIl 2022. (izdanje travanj 2023) dostupnom
na web stranici grupacije na adresi https://www.duro-
dakovic.com/download/modules/investors/read/890-2022.pdf/

Struktura ekonomskog ucinka grupacije Buro Dakovi¢ u 2022. godini

Potpore
Tijekom 2022. grupacija DD je koristila odobrene potpore za sanaciju od Vlade RH i Europske komisije
(odobreno 2020. godine). Osim tih potpora, drustva grupacije Duro Dakovié nisu koristila druge vrste
potpora
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Znacajne zainteresirane strane odnosno dionici Cije potrebe, o¢ekivanja i zahtjevi utjecu na poslovanje svih

¢lanica grupacije Buro Dakovic su:

Zainteresirane strane

Potrebe / oéekivanja / zahtjevi

Kupci i korisnici usluga

Projekt/proizvod koji ¢e u potpunosti odgovarati postavljenim zahtjevima
Pravovremena isporuka proizvoda / zavrsetak projekta

Cijena manja nego kod konkurencije

Kompletiranost dokumentacije o proizvodu

Ucinkovita komunikacija kroz razli¢ite komunikacijske kanale

Poslovodstvo

Zadovoljni kupci i korisnici usluga

Racionalno poslovanje

Sigurnost zaposlenika i posjetitelja

Djelotvorno koristenje resursa

Dobro upravljanje rizicima

Uskladenost sa zakonskim propisima i drugim referentnim zahtjevima
Razvoj sukladan zacrtanim planovima

Ostvarenje zacrtanih ciljeva

Zaposlenici

Dobri i sigurni radni uvjeti
Mogucnost usavrsavanja i napredovanja
Redovite i primjerene plaée

Dionicari

Pozitivno poslovanje
Profitabilnost
Daljnji rast Drustva

Znanstvena zajednica

Mogucnost usavrsavanja prakti¢nog rada
Mogucénost izrade stru¢nih radova (diplomski i drugi radovi) kroz pruzanje logistike
i resursa za isto

Banke i kreditorske kuce

Uredno plaéanje kamata, naknada kao i uredno vraéanje kreditnih plasmana.
Uredno poslovanje drustava i nastavno neaktiviranje bilo koje od datih bankarskih
garancija (za primljene avanse, za dobro izvrSenje posla, za garantni rok itd.).

Osiguravajuca drustva

Uredno plaéanje polica uz minimalnu Stetu

Druge zainteresirane strane

Proces proizvodnje koji nece znadajno utjecati na okolis

Javnost i mediji

Dobra i brza komunikacija u specifi¢nim situacijama

Isporucitelji proizvoda i usluga

Jasno definirani zahtjevi na proizvode i usluge
Dugorocna suradnja
Redovno plaéanje

Zakonodavna tijela, inspekcije

Uskladenost s propisima
Pravovremeno izvjesStavanje
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Materijalne teme grupacije Puro Dakovic i granice izvjesca

Poslovna 2022. godina Sesta je godina za koju grupacija Buro Dakovié¢ izraduje izvjesée.

Pocetni popis materijalnih tema je prethodnih godina s dionicima iskomuniciran putem ankete, a naknadno
prosiren materijalnom temom - Emisije, obradene prema GRI 305.

Zbog nastalih promjena u vlasnickoj strukturi, organizacijskom ustroju te predstojecoj regulativi, u 2024.
izvrsit ¢e se ponovno izvor relevantnih materijalnih tema o kojima ¢e se izvjestavati za period od 1.1. do
31.12.2023.

5
e Otuvanje ucinak
Emisijo okoliga
4 Zdravlje i
o Energija sigurnost
= Etika | -
g integritet Razvoj
3 5 zaposlenika
i Suradnja s lokalnom
o zajednicom
=
bl
2 8
it
vaZno za grupaciju DD
1 2 3 4 5

VaZnost materijalnih tema

Izbor materijalnih tema je utjecao i na definiranje okvira za odrzivo poslovanje grupacije DD koji je jos u fazi
izrade, a sadrzavat Ce sljedede kategorije:

ESG kategorija: Poslovanje i uskladenost (G)
ODRZIVI PROIZVODI | USLUGE

+* Poticanje razvoja odrZivih proizvoda
«» Ukljucivanje ESG principa u upravljanje i ulaganje

DIGITALNA TRANSFORMACIJA

%+ Ulaganje u digitalizaciju i automatizaciju internih procesa
% Uvodenje jedinstvenog digitalnog sustava upravljanja na razini grupacije

UPRAVLJANIJE ESG RIZICIMA

¢

<+ Jacanje korporativnog upravljanja
#* Osigurati otpornost na ESG rizike

*,

*0
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ESG kategorija: Drustvena odgovornost (S)
DOBROBIT ZAPOSLENIKA

%+ Poboljsanje statusa pozeljnog poslodavca

<+ Jacanje ukljuéenosti zaposlenika
SIGURNOST | ZDRAVLIE ZAPOSLENIKA

«»+» Osiguranje sigurnosti i zastite zaposlenika
ODGOVORNOST PREMA ZAJEDNICI

«»* lzgradnja i zadrzavanje dobrog odnosa s lokalnom zajednicom i obrazovnim institucijama
JEDNAKE PRILIKE

%+ Osiguravanje jednakih prilika za sve zaposlenike
ODRZIVI LANCI OPSKRBE

7

% Uspostava odrzivih lanaca opskrbe

ESG kategorija: Odgovornost za zastitu okolisa (E)
SMANJENJE UGLJICNOG OTISKA
< Smanjenje emisije staklenickih plinova

7

% Povecanje energetske ucinkovitosti
GOSPODARENJE OTPADOM

7

«» Ucinkovito gospodarenje otpadom

Clanstva Duro Pakovié¢ Grupe d.d. i élanica grupacije Puro Dakovi¢

DPuro Dakovi¢ Grupa d.d. i ¢lanice grupacije Buro Dakovi¢ su pojedinacno ili kolektivno ¢lanice velikog broja
nacionalnih i medunarodnih organizacija i udruga, samo dio kojih su:

e HGK Hrvatska gospodarska komora
e HUP  Hrvatska udruga poslodavaca

e Klaster Zeljeznica jugoisto¢ne Europe

e VPI

Etika i integritet

Eticki kodeks grupacije Puro Dakovi¢ je implementiran tijekom 2015. godine. Kodeks odrazava temeljne
vrijednosti grupacije Buro Dakovi¢ te svim unutarnjim i vanjskim zainteresiranim osobama omogucava uvid
u eticka pravila koja grupacija Puro Dakovi¢ primjenjuje prilikom svakodnevnog poslovnog djelovanja.
Kodeks se zasniva na postivanju temeljnih ljudskih prava i etickih nacela integriteta, postenja, povjerenja,
postovanja, humanosti, tolerantnosti i odgovornosti. Definirajuci temeljne ciljeve Uprave grupacije DD kroz
Kodeks daju jasne upute radnicima za postizanje istih te ostvarenje dobrobiti drustva, radnika, dionicara i
poslovnih partnera.

Kodeks grupacije DD vrijedi za sve radnike grupacije DD, ukljucujuci clanove Uprave i Nadzornog odbora i
dostupan je na stranicama DD Grupe: https://www.duro-dakovic.com/download/documents/read/eticki-

kodeks 7/.

DuZnost je svih radnika da u svakom trenutku djeluju u skladu s nacelima Kodeksa kao i ostalim unutarnjim

aktima drustava Ciji su zaposlenici te pozitivnim zakonima i drugom zakonskom regulativom u Republici
Hrvatskoj. Isto tako, radnici su obvezni poStovati zakonske, vjerske i druge obicaje zemalja izvan Republike
Hrvatske u kojima izvrSavamo uslugu ili rad. Ocekuje se i od svih drugih vanjskih sudionika postupanje u
skladu s pravilima Kodeksa. Za provodenje i primjenu Etickog kodeksa za svaku ¢lanicu grupacije Duro
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DPakovié¢ odgovorni su Povjerenici za etiku. Njihovi zadaci su: pracenje i primjena Etickog kodeksa, primanje
prituzbi zaposlenika i poslovnih partnera na neeticko postupanje zaposlenika, prituzbe o nepravilnostima,
prijevarama i sumnjama na korupciju.

U ¢lanicama grupacije Puro Dakovi¢ kodeks je usvojen putem nadleznih organa, te je omoguéeno
upoznavanje radnika sa istim putem oglasnih ploca i Internet stranica ¢lanica.

Tijekom 2022. godine nisu zabiljeZzena krSenja Etickog kodeksa grupacije Buro Pakovid.

Upravljanje rizicima i prilikama

Drustvo prati rizike povezane s valutnim, kamatnim, kreditnim i rizikom likvidnosti i nastoji umanijiti njihov
potencijalni utjecaj na financijsku izlozenost drustva.

Temeljem trenutnog sustava upravljanja grupacijom, kontroliraju se rizici bitni u realizaciji ugovora u
pojedinim drustvima, a posebno troskovi materijala i opreme, troskovi vanjskih usluga te kretanje cijena
materijala i energenata na domadem i svjetskom trzistu.

Drustvo koristi hipoteke, zaduznice i druge financijske instrumente osiguranja koji su znacajni za procjenu
rizika.

Priliku za napredak predstavlja uvodenje naprednih tehnologija u sustavu proizvodnje / potro3nje toplinske
i elektricne energije kao Sto su izgradnja solarne elektrane u sklopu Industrijske zone Puro Pakovié. Prilika
je i posjedovanje specificnih znanja i opreme kojom raspolazu clanice grupacije Duro Dakovi¢, a koje
omogucavaju proizvodnju manjih ili veéih serija proizvoda po specifi¢nim zahtjevima kupca.

Kljucni rizici koji su specifi¢ni za DDG i
grupaciju Db ili za njihovu djelatnost

1. TrZisni rizici
(i) rizik poslovnog okruZenja,
(i) rizik konkurencije,
(iii) rizik nabave.

Rizik poslovnog okruZenja odnosi se na politicke, makroekonomske i socijalne rizike koji su prisutni na svim
trziStima na kojima BDG i grupacija DD posluje, a koji imaju izravan utjecaj na poslovanje grupacije Bb.
Osim pod utjecajem makroekonomskih kretanja, poslovanje grupacije Db dodatno je i pod utjecajem
cikli¢nosti industrije u kojoj grupacije DD posluje. Rizik s kojim se posljednjih godina posebno suofavamo
predstavlja odljev stru¢ne i specijalizirane radne snage na zapadna trzista kao i neuskladenost obrazovnog
sustava sa potrebama trZista.

Rizik konkurencije proizlazi iz izloZenosti grupacije DD snaznoj konkurenciji u svim segmentima poslovanja
na hrvatskom, regionalnom i svjetskom trzistu.

Rizik nabave odnosi se na dobavljivost sirovina, sklopova i promjena nabavnih cijena te proistjece iz
¢injenice da su cijene veéina sirovina i materijala koje grupacija Buro Dakovi¢ nabavlja uvjetovane cijenama
na svjetskom trzistu. Pojedine materijale i opremu je vrlo tesko nabaviti od alternativnih dobavljaca i zato
bilo kakvi poremecaji u njihovim cijenama i distribuciji predstavljaju dodatan rizik za grupaciju DD. Kljucni
rizik predstavlja i stalan rast cijena energenata na trzistu koje moZe znatno utjecati na sve ¢lanice grupacije
kao i na klijente smjeStene unutar Industrijske zone Buro Dakovié¢. Povecanje cijena prirodnog plina od
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iznimnog je utjecaja na sposobnost grupacije DD za daljnji tijek proizvodnih aktivnosti te posljedi¢no na
smanjenje prihoda ¢lanice Buro Pakovié Energetika i infrastruktura.

2. Politicki i regulatorni rizici

Politicki i regulatorni rizik ukljucuje rizik koji proizlazi iz ovisnosti poslovanja ¢lanica grupacije P o
dozvolama i odobrenjima koje izdaju nadleZzna javnopravna tijela i ogleda se u mogucnosti bilo kakve
promjene, isteka ili ukidanja navedenih dozvola i odobrenja kao i o visinama naknada koje regulatorna tijela
odreduju, odnosno u promjeni fiskalnih i drugih reguativnih propisa koji direktno, pozitivno ili negativno
utjecu na rezultate i poslovanje grupacije DD.

3. Financijski rizici

(i) rizika financiranja,
(ii) rizik likvidnosti,

(iii) kamatni rizik.

Rizik financiranja - dio dugotrajne imovine PDG i ¢lanica Grupacije optereéen je u svrhu osiguranja otplate
postojecih financijskih obaveza sto oteZava pristup dodatnim izvorima financiranja.

Rizik likvidnosti kontinuirano je prisutan u poslovanju grupacije DD zbog vremenske neuskladenosti
novcanog priljeva i odljeva.

Vezano uz kamatne rizike, grupacije Db je izloZena kamatnom riziku putem promjene referentnih kamatnih
stopa koje se obracunavaju na pozajmljena sredstva (LIBOR, EURIBOR), kao i putem promjene fiksnih
kamatnih marzi.

4. Poslovni rizici grupacije B

Op¢i ekonomski, politicki i pravni rizik proizlazi iz ¢injenice da je poslovanje grupacije DD ovisno o sektoru
obrane te ciklusima i reZimu nabave vojne opreme u pojedinim drZzavama ¢ime je izloZzeno riziku nastanka
politickih i regulatornih promjena koje mogu onemoguciti ili otezati nabavu potrebnih materijala i opreme.

Utjecaj klimatskih promjena na poslovanje - u skladu sa Smjernicama za nefinancijsko izvjestavanje i
Dodatkom za izvjes¢ivanje o klimatskim informacijama, rizici koji proizlaze iz klimatskih promjena dijele se
na tranzicijski i fizi¢ki rizik.

Tranzicijski rizik je rizik povezan s prijelazom ekonomije na niskougljicno gospodarstvo i najveéi utjecaj na
grupaciju imat ¢e kroz regulatorne promjene na nacionalnoj i europskoj razini. Sve strozi klimatski propisi i
politike utjecat ¢e na nase financije kroz promjene oporezivanja i naknada za emisije u okolis.

Uz tranzicijski rizik postoji i prilika u Cinjenici da EU planira povecanje Zeljeznickog transporta, a time i
potrebu za teretnim vagonima, s 18% na 30% do 2030.

Fizi¢ki rizici su oni koji mogu izravno utjecati na financijsku stabilnost kroz izravne i neizravne utjecaje teskih
vremenskih prilika na infrastrukturu, sigurnost radnika i produktivnost. Potencijalni klimatski rizik je i porast
ekstremnih temperatura (pogotovo ljeti) koje mogu utjecati na funkcionalnost instalacija i opreme i
produktivnost ljudi, posebno u kombinaciji s olujama koje takoder mogu rezultirati Stetom na materijalnim
dobrima i procesima, kao i financijski gubitci povezani s tim dogadajima. Kao preventivha mjera za
ublazavanje posljedica koristi se polica osiguranja od vremenskih nepogoda.
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U rizik ubrajamo i potrebu za ve¢om potrosnjom elektricne energije tijekom visokih ljetnih temperatura te
posljediéno manjak iste na trZistu i eventualne poremecaje u opskrbi elektricnom energijom.

Utjecaj rusko-ukrajinskog sukoba — ¢lanice grupacije DD nisu ovisne niti izloZene prema tvrtkama iz Rusiji ili
Ukrajine. Ali sukob ima negativne posljedice na poslovanje ¢lanica jer mnogi dobavljadi ¢elika i proizvoda od
Celika u EU su bili naslonjeni na proizvodnju ¢eli¢ne sirovine u Rusiji i Ukrajini te dobavljaci imaju problema
oko nabavke materijala. A porast cijene prirodnog plina u 2022. direktna je posljedica ovog sukoba.

Sustavi upravljanja

Prepoznavsi upravljanje kvalitetom kao integralni dio svojih procesa i moguénosti njihovog daljnjeg i
kontinuiranog poboljsanja, pojedine ¢lanice grupacije Puro Dakovi¢ su se u svijet sustava upravljanja
kvalitetom ukljucile jos 1996. godine. Od tada do danas, u ¢lanicama grupacije implementirani su i u
primjeni i drugi sustavi upravljanja koji su postali neizostavni i obvezni dio svakodnevnog poslovanja.

Db Specijalna vozila d.d. primjenjuju integrirani sustav upravljanja koji ukljuuje sustav upravljanja
kvalitetom sukladno normi EN ISO 9001, sustav upravljanja okolisem sukladno normi EN ISO 14001 te
sustav upravljanja zastitom zdravlja i sigurnosti sukladno normi EN ISO 45001.

Db Strojna obrada primjenjuje sustav upravljanja kvalitetom sukladno normi ISO 9001.

Pojedine ¢lanice grupacije posjeduju i pojedinacne certifikate koje se odnose na procese i proizvode. U
drustvu Puro Dakovi¢ Specijalna vozila d.d. od certifikata procesa najznacajniji su certifikat pogona za
zavarivanje, za proizvodnju opreme pod tlakom (tzv. PED certifikat), proizvodnju Celiéne konstrukcije (za
klasu izvodenja EXC4) i certifikat za zavarivanje tracnickih vozila i komponenti (prema EN 15085-2 za klasu
proizvoda CL 1).

Od certifikata za proizvode najznacajniji su certifikat originalnog proizvodaca dijelova za BOV (izdan od
strane Patrije), TSI certifikati za razne tipove vagona i okretnog postolja te API certifikat za ventile za naftnu
industriju..

Drustvo DBuro Dakovié Strojna obrada d.o.o. posjeduje odobrenja za rad izdana od Zeljeznicarskih institucija
nekoliko drzava te, izuzetno bitno za ventilski program, API licencu (American Petroleum Institute) za
proizvodnju busotinskih zasuna, busotinskih glava i bozi¢nih drvaca.

Politike odnosnih sustava upravljanja su dostupne na web stranicama ¢lanica grupacije Buro Dakovic.

R TITRAlL CERTIFIKAT

CERTIF

TOV NORD Systems

Neki od certifikata procesa
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ZERTIFIKAT / CERTIFIC, ZERTIFIKAT | CERTIFICATE

IDAumer 10501UB202RSTOEE! 10 M 1010V SHR012RSTIOEEWLC20560 Certificate of Authority te use the Official API Monogram
& = Uiconss Nomber: 641433 smanuc

American
Petroleum

Institute

Neki od certifikata proizvoda

OKOLIS
Zastita okolisa

Obavljanjem svoje poslovne djelatnosti clanice
grupacije Puro Dakovi¢ ujedno imaju utjecaj i na
okoli u kojemu obavljaju te djelatnosti. Clanice su
izvrsile identifikaciju svojih utjecaja na okolis
odnosno svojih aspekata okolisa i ocijenile njihovu
znacajnost. Za aspekte koji su ocjenjeni znadajnima,
Clanice su donijele program mjera ili uputa za
njihovo smanjivanje ili drZanje pod kontrolom te
nadziru njihovo izvrsenje.

Clanice koji ne certificiraju sustav upravljanja zastitom okolia, po pitanjima zastite okoli$a uskladuju se sa
regulatornim zahtjevima, ali i u grupaciji opée prihvaéenim nacelom minimizacije negativnih utjecaja.
Svi podaci o stanju zastite okolisa, generiranim koli¢inama otpada, ispustanju otpadnih voda i emisijama

oneciScujudih tvari u zrak unose se nakon zaklju¢enja poslovne godine u Registar onecis¢avanja okolisa te su
u okviru zakonski odredenih pragova ispustanja.

Najvazniji okolisni izazovi s kojima se suocavaju clanice grupacije su klimatske promjene te promjene

zakonske regulative koje ih prate, ekstremni vremenski dogadaji/uvjeti (porast ljetnih temperatura,

ucestalija olujna nevremena) te gospodarenje otpadom. U svim Clanicama se provode aktivnosti za daljnje

poboljsanje zastite okolisa, smanjenje koristenja prirodnih resursa i minimiziranje negativnih utjecaja i

otpada kroz:

e podizanje svijesti o zastiti okolisa i prilagodba postoje¢em sustavu zastite okolisa kod novozaposlenih
radnika (posebno onih koji se prvi put zaposljavaju)

e trazenju mogucnosti za smanjenje crpljenja vode,

e kontroliranje procesa nastanka otpada te istraZivanje mogucnosti za njegovo smanjenje, bolje
razdvajanje i identifikaciju u proizvodnom procesu.
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Uz navedene aktivnosti koje se provode na mjestima pod kontrolom grupacije BD, znacajne su i aktivnosti i
nacela koje se provode u fazi dizajna proizvoda — vagona, a koji imaju utjecaj na okolis tijekom Zivotnog
vijeka vagona:

e upotrebom kvalitetnijih materijala i poboljsanjima u konstrukciji dijelova, osigurava se smanjenje
teZine praznog vagona (tara vagona) sto posljedi¢no znac¢i moguénost povecanja tereta koji se moze
utovariti u jedan vagona = smanjenje koristenog broja vagona/kompozicija koje mogu prenijeti isti
teret - usteda energenata koji pokrecu lokomotivu - manje emisije staklenickih plinova u zrak;

e upotreba dijelova od poliamida (gdje je moguée) - nema potrebe za podmazivanjem i Stetnim
ispustanjem maziva u okolis;

e upotreba kocionih blokova od kompozitnih materijala = produljuje se Zivotni vijek kota¢a - manja
potrosnja resursa potrebnih za izradu novih kotaca;

e upotreba kocionih blokova od kompozitnih materijala = smanjena emisija buke u okolis;

e ugradanja GPS uredaja na vagon (osim gdje se protivi zahtjevu kupca) - preduvjet za industriju 14.0
(pradenje polozaja vagona i pronalazenje najkrace putanje do odredista).

Voda i otpadne vode

Na lokacijama ¢lanica grupacije DPuro Dakovi¢ se obavlja gospodarska djelatnost iz podrudja
metalopreradivacke industrije te djelatnost interne distribucije energenata pri kojima nastaju te se u
odvodnu mrezZu ispustaju otpadne vode. Otpadne vode se ispustaju u interni odvodni sustav Industrijske
zone Duro Dakovi¢, potom u odvodni sustav grada Slavonskog Broda sa ispustom u rijeku Savu te u
konacnici otpadne vode zavrsavaju u Dunavsko - crnomorskom slivu.

Interni odvodni sustav Industrijske zone DPuro Dakovié¢ je izgraden kao objedinjeni odvodni sustav za
oborinske i tehnoloske vode te sanitarnu kanalizaciju.

Proizvodna drustva su obveznici ishodenja vodopravne dozvole za ispustanje voda u odvodni sustav, $to
redovno odraduju sve Clanice osim DD Grupe (nije proizvodno drustvo). Vodopravnim dozvolama definiran
je standard tj. karakteristike koje otpadne vode moraju zadovoljiti prije ispustanja u odvodni sustav. Isto se
provjerava ispitivanjem/analizom tehnoloske otpadne vode prije ispustanja u interni odvodni sustav, a za
vrijeme trajanja tehnoloskog procesa. Uzorkovanje se vr$i na 6 izljevnih mjesta / kontrolnih okana od strane
ovlastenih laboratorija te se mjere elementi odredeni vodopravnim dozvolama. Prema rezultatima
ispitivanja vidljivo je da otpadne vode zadovoljavaju uvjete propisane odnosnim dozvolama. Podaci o
kolicinama i kvaliteti ispustene vode kao i rezultati ispitivanja dostavljaju se Hrvatskim vodama dva puta
godiSnje te Drzavnom zavodu za statistiku jednom godi$nje.

Clanice grupacije Buro Dakovié crpile su iz vodovodnog sustava u 2022. godini ukupno 10,724 megalitara
otpadnih voda. Drustva nemaju posebna mjerila za ispuStene otpadne vode, a niti mjerila za potrosnju
vode. U analizi se, kao koli¢ina za ispustenu vodu, koristi podatak za crpljenu vodu. Proizvodni procesi ne
zahtjevaju unos i koristenje vecih koli¢ina tehnoloske vode. Potrosnja vode ukljucuje veéinom vodu za
konzumiranje i higijenu radnika, a manjim dijelom za npr. mijeSanje s emulzijom za hladenje strojevai sl.
Crpljena voda je voda trece strane, tj. osigurava ju lokalno poduzeée Vododvod putem svoje infrastrukture
od izvora do ulaza u Industrijsku zonu, a dalje voda kola putem infrastrukture u vlasnistvu drustva bb
Energetika i infrastruktura. Sva crpljena voda je pitka vode — ne koristi se povrsinska niti podzemna/
bunarska voda. Industrijska zona DD nije smjestena u podrucje u kojem vlada nestasSica vode.
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Kolicina ispustenih otpadnih voda u ¢lanicama grupacije Puro Pakovi¢ u 2020. — 2022. godini u megalitrama (Ml) (Podaci nastali
sumiranjem podataka o potrosnji iz racuna opskrbljivaca i/ili distributera vode) te razdioba potrosnje po ¢lanicama grupacije PD.

Do 2022. godine u ukupnoj potrosnji vode sudjelovao je i PPIR (s oko 300 I), ali ne i u 2022. (odlaskom u stecaj u 2021. prestali su
biti ¢lanica grupacije Bb).

U 2022. prisutno je veliko povecanje (50%) potrosnje vode u odnosu na 2021., ali najvecu potro$nju u
2022. ostvario je DDSV (74%) prvenstveno zbog proizvodnje vagon-cisterni, Uacns. Proizvedeno je vise od
100 Uacns vagona. Radi se o vagonu s tlaénom posudom na sebi, a svaki rezervoar se mora napuniti vodom,
natladiti i ispitati.

lako su BPDSV poduzela sve sto je tehnicki i tehnoloski moguée da se voda iskoristena za tlacnu probu ne
baca svaki put nego da se ista koli¢ina vode koristi barem 3-4 puta, potrosnja je i dalje znacajna.

Nacin postupanja u slucajevima izvanrednih i iznenadnih onecisé¢enja voda Clanice grupacije Duro Dakovic¢
su definirale svojim internim aktima odnosno operativnim planovima izradenim u sukladnosti s DrZzavnim

vev 7

planom mjera za slucaj izvanrednih i iznenadnih onecis¢enja voda.

U 2022. godini nije bilo zabiljeZzenih izvanrednih situacija, znacajnih izljeva niti oneciS¢enja povezanih sa
ispustanjem otpadnih voda u ¢lanicama grupacije Buro Dakovié.

Gospodarenje otpadom

Nacin postupanja s otpadom clanice su uskladile sa referentnom zakonskom regulativom, a najveda ¢lanica
grupacije, PDBSV, i sa zahtjevima implementiranih sustava upravljanja te opisala internim procedurama i
protokolima. Rezultat istoga je i Cinjenica da niti jednoj ¢lanici grupacije u 2022. godini nije izre€¢ena
novcana kazna niti sankcija zbog nepridrZzavanja zakona i propisa iz podrucja zastite okolisa.

Db Specijalna vozila su svoj sustav upravljanja okoliSem certificirala prema normi EN I1SO 14001:2015.
Primjena sustava je potvrdena kroz nadzorni audit proveden u 2022. godini, a u 2023. zapocet je novi ciklus
certifikacije. Otpad nastaje u proizvodnim procesima koji se odvijaju na lokacijama drustava ili mjestima

vev 7

rada te kao posljedica odrzavanja i ¢iSenja strojeva, postrojenja i radnih prostora.

U grupaciji Buro DBakovi¢ poti¢emo recikliranje neopasnog otpada — prvenstveno otpadne metalne sirovine i
starih strojeva i opreme, ako je to po svojstvu istih moguce, te sprjeCavanje nastanka otpada prije nego li
tvar, materijal ili proizvod postane otpad. Nadalje, kroz odvojeno prikupljanje korisnih sastojaka vrse se
napori za smanjenje koli¢ine generiranog komunalnog otpada.
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U odnosu na 2021. godinu, u 2022. godini je zabiljezeno poveéanje ukupne koli¢ine otpada za 58% (a
povecanje u 2021. u odnosu na 2020. bilo je samo 6,7%) Sto je i ocekivano obzirom na intenzivan rast
proizvodnje — prihodi su sko€ili 119% (a broj isporucenih vagona 120%) u 2022. u odnosu na 2021.

Knlicine suih ntnada kraoz ondine .
ROHCING SVIN OIRaga XIQ7 gogine opasni

koml.mal E 6%
2.500.000 n
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Generiranje ukupne koli¢ine otpada kroz godine Udjeli pojedine vrste otpada u 2022.

U apsolutnom iznosu su se povecale koli¢ine (u kg) svih vrsta otpada, ali dobra stvar je $to se smanjio udio
opasnog otpada u ukupnoj kolicini otpada (sa 7,3% u 2021. na 6%).

U opasnom otpadu prvenstveno prevladavaju otpadne boje i lakovi te ambalaZza od istih (64,5 %). U 2021.
godini taj udio je bio manji, 51,2%, ali u proizvodnji su prevladavali Shimmns vagoni (vagoni prekriveni
ceradom) na kojima je trebalo bojati manju povrsinu. U 2022. proizvelo se i vise od 100 vagon — cisterni,
Uacns koje imaju veéu povrsinu potrebnu za lienje Sto generira vecu potrosnju boje.

U neopasnom otpada prvenstveno prevladava Zeljezni i Celi¢ni otpad, otpad od zavarivanja i stari otpisani
strojevi, naprave i druga oprema. Udio u ukupnoj koli¢ini otpada se poveéa s 67,5 % u 2021. na 71,8% u
2022., rezultat je povecane koli¢ine proizvedenih vagona.

Trend kretanja udjela pojedine vrste otpada Udio komunalnog otpada generiranog u

10000 ¢lanicama grupacije Buro Dakovi¢ blago
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M cpasniotpad ™ neopasni otpad komunalni otpad

Generiranje opasnog i neopasnog otpada kroz godine
Na strani 36 prikazani su podaci o generiranom otpadu.

Gospodarenje otpadom u ¢lanicama grupacije DD, osim zakonski definiranih okvira i obveza unapredenja,
ovisi i 0 moguénostima zbrinjavanja otpada u RH i posebno, bliZzoj okolici. S ciljem ucinkovitog postupanja s
otpadom i njegovog smanjivanja, te udovoljavanja ekoloskim i ekonomskim uvjetima, ¢lanice grupacije su
se opredijelile za najisplativiji nain postupanja s otpadom, a to je njegovim odvojenim prikupljanjem na
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mjestu nastanka na za to predvidena i oznadena mjesta, u pripadajuce oznacene spremnike, odvojeno po
vrstama i svojstvima otpada.

U svim poslovnim zgradama odvojeno se prikupljaju staklena, metalna i plasticna ambalaza, papir i karton
te iskoristeni toneri i otpisana elektri¢na i elektronska oprema.

U proizvodnim pogonima se, osim gore navedenog, odvojeno prikuplja i ostali opasni otpad. U opasnom
otpadu prvenstveno prevladavaju otpadne boje i lakovi te ambalaza od istih (64,5%) te ulja, emulzije,
zauljene krpe, filteri i ambalaza (32.84%).

Predajom tako skupljenog i razvrstanog otpada ovlastenoj tvrtki sakupljacu otpada, otpad ulazi u nacionalni
sustav gospodarenja otpadom do njegovog konacnog zbrinjavanja. Nacin i odabir metode zbrinjavanja ovisi
o vrsti i karakteristikama otpada. Sav neopasni otpad generiran u grupaciji BDuro Dakovi¢ se predaje
ovlastenim sakuplja¢ima na daljnje koristenje (kroz recikliranje i drugo) kao i dio opasnog otpada
(elektronicka, informaticka, telekomunikacijska, rasvjetna oprema i uredaji te druga tehnicka oprema) koji
sadrZe vrijedne metalne i nemetalne sirovine. Procesom recikliranja sirovina izdvajaju se dijelovi i sirovine
koji se koriste za ponovnu uporabu.

Dio otpada (otpadna ulja, filteri i tkanine oneciséene istima i sl.) zavrsi u spalionicama gdje se koristi kao
gorivo za peci za proizvodnju cementa ili za proizvodnju elektri¢ne energije — oko 0,6 % ukupnog otpada.

skladistenje otpada Vang s En 5
prije primjene bilo g{‘;;d"pas”' Najvise otpada se reciklira jer se radi o
kojeg postupka . v . . ..
sbrinvana %8 % . — ostacima plocevina kod rezanja, strugotini
3% 22% i ostalim korisnim ostacima nastalim

tijekom procesa proizvodnje.

recikliranje

71%
f"ostupanje s otpadom, 2022.

Energija

Gospodarenje vlastitom potrosnjom energije i energenata

Sustavno upravljanje energijom c¢lanica grupacije Puro
Pakovi¢ zapocelo je implementacijom norme ISO
50001:2011 sto je dovelo je do povedanja svijesti o
potrebi ucinkovitog koristenja energije, a time i do
smanjenja koli¢ine utrosene energije, troskova energije i
smanjenja emisije staklenickih plinova. Pracenjem
potroSnje energije i energenata prema internim
procedurama te pravovremenim reagiranjem u slucaju
poremecaja zeli se smanjiti utjecaj ¢lanica grupacije Buro
Pakovi¢ na okolis (kroz troSenje prirodnih resursa i
emisije staklenickih plinova u zrak) te smanijiti troskove

za energente i vodu.
Procelje najstarije kotlovnice u Industrijskoj zoni
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Energetska ucinkovitost u vlastitoj potrosnji i proizvodnji

Glavni su ciljevi identifikacije procesa, potrosaca i energenata, odredivanje trenutnog energetskog ucinka
postrojenja, opreme, sustava i procesa znacajnog koristenja energije, identifikacije podrucja znacajnog
koristenja energije i moguénosti poboljSanja energetskih performansi. To je temelj za planiranje
smanjenja potrosnje energije, odnosno njezinog ucinkovitijeg koristenja.

Kod nabavke strojeva i opreme koji troSe energiju i energente vodi se briga o energetskoj ucinkovitosti
istih, ali i moguénosti pracenja potrosnje energenata ili vremena rada kako bi se dobili Sto tocniji rezultati
pracenja potrosnje i na taj nacin mogle definirati usko specijalizirane mjere za povecanje energetske
ucinkovitosti. U 2022. za ulaganja u nove, energetski ucinkovitije strojeve te u rekonstrukciju jedne od
postojecih trafo stanica, uloZeno je 3.837.364 kn (prikazani u KPI za Capex u lzvjeStaju o taksonomiji).

Ali paralelno su ugovorene znacajne investicije: novi stroj za lasersko rezanje uz primjenu FIBER
tehnologije koji znacajno stedi elektricnu energiju, ali i emisije CO,, te 2 robotske stanice koje ¢e ubrzati
proizvodni proces zavarivanja i tako smanjiti potrosnju elektricne energije. Rezultati primjene navedenih
strojeva bit ¢e vidljivi u 2023. godini.

NaZalost, zbog lose financijske situacije u 2022. nije bilo realizacije projekata energetske ucinkovitosti u
podruéju proizvodnje elektricne energije (cilie je prolongiran za 2023.) niti u podrucju
toplinarstva/grijanja.

U grupaciji se ne koriste obnovljivi izvori energije.

Zemni plin i elektriéna energija su energenti koji se najvise troSe u grupaciji, ali ipak je elektri¢na energija
glavni energenti u radu proizvodnih postrojenja i prostora te je neophodna za rad strojeva, uredaja za
hladenje te rasvjetu.

Zemni plin je drugi energent po vaznosti, a koristi se najvise tijekom licenja, odnosno susenja proizvoda
te grijanje proizvodnih i uredskih prostora.

Zbog geopoliticke situacije, 2022. godina bila je vrlo izazovna u smislu optimizacije potrosnje energenata
i kontrole troSkova energenata, prvenstveno zemnog plina ¢ija je cijena viSestruko porasla nakon pocetka
rusko-ukrajinskog sukoba. Dobavlja¢ plina za DDEI (koja je distributer plina u cijeloj Industrijskoj zoni DD)
je krajem 2022. godine izmijenio ugovorene uvjete te je cijenu mijenjao sukladno promjenama cijena na
trzistu plina. Uslijed ocekivanog cjenovnog udara zbog povecanih troskova zemnog plina, a s ciljem
odrzanja kontinuiteta poslovnih procesa, poduzete su odredene mjere:

- koristen energetski miks te je, gdje god i kad god je bilo mogude, koriStenje zemnog plina
priviemeno zamijenjeno koriStenjem elektricne energije Cija cijena je ostala nepromijenjena
tijekom 2022. zahvaljujuéi visegodisnjem ugovoru koji je DDEI potpisala s opskrbljivacem, HEP
d.d..

- svakodnevnim pracenjem vanjske temperature i temperature u proizvodnim prostorima reguliralo
se grijanje da se izbjegne nepotrebno grijanje prostora.

Dodatni benefit ove privremene zamjene zemnog plina (u podrudju toplinarstva, odnosno grijanja
prostora — isto je bilo mogucde i zbog zime koja je bila toplija od o¢ekivane) elektricnom energijom (EE) je
i manja emisija CO, koja se emitira koriStenjem EE u odnosu na zemni plin.
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Graf pokazuje udjele u ukupnoj potrosnji goriva —
primarna goriva: zemni plin i goriva za vozila te
energije (elektri¢na energija) u 2022.

Vidimo da je u 2022. smanjena ovisnost 0 zemnom
plinu (s 68% u 2021. na 55% u 2022.), a povecan
udio potrosnje elektricne energije u ukupnoj
potrosnji energenata (s 29% 2021. na 40% 2022.).

14.924
MWh

gorivo

Udjeli potrosnje energije u ukupnoj potrosnji energenata u grupaciji BB

Obzirom da GRI standard potrosnju energije definira kao ukupnu potrosnju energije umanjenu za

prodanu energiju, slijedom toga grupacija je potrosila manje energije za svoje poslovanje.

Izravna potroSnja energije predstavlja ukupnu potro$nju energije proizvedene u vlastitim postrojenjima iz
primarnih izvora (motorna goriva, zemni plin), kojom su se clanice grupacije PP koristile za svoje
poslovanje i za proizvodnju toplinske energije, za sebe ili za druge. Za razliku od izravne energije koja je
nabavljena u obliku primarnih izvora i iskoriStena u vlastitim postrojenjima, pod neizravhom energijom
smatramo onu energiju koja je proizvedena od istih ili nekih drugih primarnih izvora izvan ¢lanice grupacije i
kao takva nabavljena. U ovom slucaju radi se o elektri¢noj i toplinskoj energiji te komprimiranom zraku koji
se koriste za proizvodnju i proizvodne procese. Pracenje potrosnje utroska energije i energenata
samostalno prati svaka Clanica, a prate se potrosnje znacajnih nositelja energije; kriteriji i ocjenjivanje
znacajnosti propisano je internim postupkom za provedbu energetskog pregleda.

Prate se samo vlastite potrosnje energije i energenata kroz uvid u ocitanja mjerila potrosnje - direktnim
svjedoCenjem pri o€itanju mjerila te pregledom dostavljenih racuna od opskrbljivac¢a i/ili distributera.
Potrosnja zemnog plina prati se u kWh (ocitanjem iz racuna), a za primjenjeni konverzijski faktor odgovoran
je lokalni distributer zemnog plina, Brod-plina.

Na strani 36 prikazane su potrosnje energije i energetski intenzitet grupacije.

Vidljiv je blagi trend povecanja potroSnje energije i energenata Sto je i ofekivano obzirom na rast
proizvodnje i povecan broj isporuéenih proizvoda, ali i trend smanjenja energetskog intenziteta Sto
dokazuje poboljsanje u energetskoj ucinkovitosti poslovanja.

Trend kretanja potro3nje energije i ostvarenog prihoda
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Pokazatelj ucinkovitosti sustava upravljanja energijom i predanosti zaposlenika na poboljsanju tog sustava
je energetski intenzitet tj. energetska ucinkovitost. Za interna pracdenja, ¢lanice prate energetski intenzitet
kao odnos ukupne potrosnje energije (u kWh) pojedinog procesa ili energetske funkcionalne cjeline i
realiziranih norma sati rada (NS) za tu cjelinu. DD Energetike i infrastrukture svoj energetski intenzitet prati
kroz omjer potrosene kolicine zemnog plina i generirane toplinske energije (kao izlaza iz procesa stvaranja
tople vode za grijanje).

Na razini grupacije BD energetski intenzitet se izraZzava kao utroSena energija u odnosu na ostvareni prihod.

Emisije

Pracenje ugljicnog otiska grupacije bb

Ugljicni otisak grupacije DD (engl. carbon footprint) podrazumijeva
ukupnu emisiju staklenic¢kih plinova koju izravno ili neizravno uzrokuju
iskljucivo €lanice grupacije BD svojim poslovanjem. Najées¢i staklenicki
plinovi su vodena para, ugljikov dioksid, metan, freoni i ozon. Pretjerana

koli¢ina staklenickih plinova u atmosferi drasti¢no utjeCe na ekosustav i
narusava krhku ravnotezu u prirodi.

Svaki zaposlenik i svaka c¢lanica ostavlja ugljicni otisak ovisno o naSim poslovnim procesima, vrsti
goriva/energenata koje koristimo, prijevoznim sredstvima (i u poslovne svrhe, ali i za prijevoz od doma na
posao i obrnuto) i uredajima kojima se svakodnevno koristimo.

Zbog potencijalnih okolisnih i ekonomskih utjecaja, upravljanje emisijama plinova u atmosferu vazan je
segment drustveno odgovornog poslovanja grupacije BD. Upravljanje i nadzor emisija redovita su aktivnost
- nadziru se emisije u atmosferu iz nepokretnih izvora, o ¢emu se podnose izvjeséa sukladno zakonskim
propisima iz domene zastite zraka. Izra€un emisija u zrak odreduje se izravnim mjerenjima (u DD Energetika
i infrastruktura i u DD Specijalnim vozilima, ali samo za velike potrosace zemnog plina - zakonska obveza) ili
posredno izracunima na temelju potrosnje goriva i elektricne energije.

Emisije u atmosferu ukljucuju emisije CO2, CH4, N20, NO2, SO2 i CO koje nastaju izgaranjem energenata
potrebnih za rad postrojenja i tehnoloskih procesa te proizvodnjom elektri¢ne energije neophodne za rad
postrojenja.

Izravne i neizravne emisije staklenickih plinova (GHG) (Podrucje 1i 2)

Izravne emisije (Podrucje) 1 obuhvada izravne emisije staklenickih plinova iz izvora u vlasnistvu grupacije Db
i nastaju izgaranjem goriva za transportna sredstva (za interni i eksterni transport) i prirodnog plina (za
vlastito grijanje, ali i proizvodni proces generiranje toplinske energije za prodaju drugima — u clanici b
Energetika i infrastruktura).

DD Energetika i infrastruktura trgovanje emisijama zapocela je 2013. godine, od uspostave ETS-a u
Hrvatskoj, ali u 2022. godini izasla je iz sustava trgovanja emisijama i sada ih samo prati i poduzima
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dostupne aktivnosti za smanjenje istih. Ostale ¢lanice redovito nadziru emisije u zrak iz nepokretnih izvora,
o ¢emu podnose izvjeséa sukladno zakonskoj regulativi iz podrucja zastite zraka.

Prikazane koli¢ine emisija u zrak odredene su posredno izra¢unima prema nacionalnom standardu na
temelju potrosnje goriva i elektricne energije i na taj nacin su uklju¢ene sve Clanice i emisije iz svih njihovih
potroSaca goriva i energije.

Izraun emisija u zrak ukljucuje samo CO2, a koristeni su faktori emisija iz nacionalnog inventara
staklenickih plinova (NIR 2022). Nema prisutnosti biogenog CO?2.

Emisije iz neizravnih izvora (Podrucje 2) odnose se isklju¢ivo na emisije nastale kod proizvodnje elektri¢ne
energije (izvan grupacije PD, kod opskrbljivaca), a koju je koristila grupacija za vlastite potrebe, ali i prodaju
kroz proizvedeno toplinsko grijanje i komprimirani zrak (energent koji prodaje DD Energetika i
infrastruktura). Koristen je faktor emisije naveden za elektri¢nu energiju u Uputi za praéenje i izvjeséivanje u
vezi s Uredbom o besplatnoj dodjeli emisijskih jedinica, objavljenoj 22.2.2019.

Podaci o emisijama staklenickih plinova Podrucja 1 i 2 udovoljavaju zahtjevima za objavljivanje po GRI
standardu 305-1 i 305-2. Na strani 36 prikazane su generirane emisije te intenzitet istih grupacije.

Grupacija DD u 2022. nije prikupljala podatke o ostalim neizravnim emisijama staklenickih plinova (Podrucje
3). Iste su posljedica aktivnosti ¢lanica, ali nastaju iz izvora koji nisu u njihovom vlasnistvu ili pod njihovim
nadzorom te ukljuuju emisije koje prethode (npr. outsourcing, kupljena roba, transport do clanice;
poslovna putovanja avionom ...) i slijede nakon poslovnih procesa ¢lanica:

1: Kupljena roba i usluge - odnosi se na sve emisije (proizvodnja, transport i drugo) nabavljene sirovine,
robe, proizvoda i usluga

: Kapitalna imovina - odnosi se na sve emisije (proizvodnja, transport i drugo) nabavljene kapitale imovine

: Aktivnosti povezane s gorivom i energijom koje nisu uklju¢ene u opseg 1 ili opseg 2

: Ulazni transport i distribucija

: Otpad nastao u operacijama

: Poslovna putovanja

N OO o A WwN

: Putovanje zaposlenika - prijevoz zaposlenika izmedu svoje domove i svoja radna mjesta tijekom
izvjestajne godine (u vozilima koja nisu u vlasnistvu grupacije DD)

8: Unajmljena imovina i oprema

9: Izlazni transport i distribucija

10: Obrada prodanih proizvoda

11: Upotreba prodanih proizvoda

12: Tretman prodanih proizvoda na kraju Zivotnog ciklusa

13: Iznajmljena imovina i oprema

14: Fransize

15: Investicije

Plan grupacije je da u 2023. zapocne prikupljanje podataka o emisijama staklenickih plinova Podrudja 3 i to
za kategorije:

- 1: Kupljena roba i usluge - emisije najznacajnijih (u financijskom smislu) dobavljaca, prvenstveno
dobavljaca energenata i energije, ali i dijalova potrebnih za ugradnju u nase proizvode. Za pocetak
¢emo identificirati onih znacajnih 20% dobavljaca s kojima ostvarujemo 80% razmjene/prometa i od
njih traZiti opis kako prate svoje staklenicke plinove i koja koli¢ina se ispustenih plinova je
generirana zbog proizvodnje za potrebe grupacije DD,
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- 7: Putovanje zaposlenika - prijevoz zaposlenika na mjesto rada — Industrijsku zonu BD; stvoreni su
preduvjeti za pracenje broja automobila kojima zaposlenici dolaze na posao (uredeno je parkiraliste
za radnike grupacije), ali koli¢ina ispustenih plinova ¢e se dobiti koristenjem prosje¢ne udaljenosti
koju isti prelaze na putu do posla i nazad doma i vrste transporta kojeg koriste (vlak, automobil i sl).
U kasnijoj fazi ¢emo pokusati detaljnije pratiti podatke, a ne koristiti prosje¢ne vrijednosti i
emisijske faktore.

Intenzitet emisija staklenickih plinova (kg CO2 / kn)

Intenzitet emisija prati se u odnosu na realiziran prihod. Prisutan je porast intenziteta emisija kod svih
¢lanica osim kod DD Industrijskih rjeSenja koji su tijekom 2021. prestali su s proizvodnjom kao glavnim
generatorom potrosnje energije i stvaranja emisija u zrak.

Najvedi intenzitet emisija ima DD Strojna obrada za obje vrste emisija, ali ta ¢lanica u svojim poslovnim
procesima najviSe ima strojnog rada (potrosnja elektricne energije).

Zbog razlicitosti proizvodnih procesa, metode rada i uvjeta rada izmedu clanica, promjena intenziteta
emisija (poboljsanje ili eventualno pogorsanje), prati se za svaku ¢lanicu pojedinacno kroz godine.

Trend intenziteta emisija CO2 kroz godine
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Intenzitet emisija staklenickih plinova za grupaciju PP (kg CO2 /kn)

U 2022. je DD Energetika i infrastruktura utrosila cca 35.000,00 kn na troskove inspekcija i izrade planova
pracenja emisija.

EU Taksonomija

Pariskim sporazumom i Europskim Zelenim Planom, EU se obvezala do 2050. postati klimatski neutralna, a
do 2030. smanijiti emisije staklenickih plinova za 55 posto u odnosu na 1990. godinu. OdrZivo poslovanje je i
bit ¢e u teZiStu Europske Unije barem do 2050. godine. Kako bi se ostvarili ambiciozni ciljevi, donesen je niz
prijedloga, akata i politika iz razli¢itih podrucja, koji tome trebaju doprinijeti.

Jedan od preduvjeta postizanja klimatske neutralnosti, transparentnost je izvjesStavanja koje ¢e osigurati
jasne informacije o odrZivim investicijama i aktivnostima te pomodi investitorima i tvrtkama da usmjere
svoja ula ganja prema takvim projektima ili kompanijama.

Iz tog je razloga 2020., kao jedna od mjera akcijskog plana, donesena Uredba o taksonomiji (Uredba (EU)
2020/852 Europskog parlamenta i Vije¢a od 18. lipnja 2020. o uspostavi okvira za olaksavanje odrZivih
ulaga- nja i izmjeni Uredbe (EU) 2019/2088) koja sadrzi popis ekonomskih aktivnosti kojima su dodijeljeni

31



GRUPACIA DD - NEFINANCISKO 1ZVJESCE 2022.

okolisni kriteriji odrZivosti. Uredba o taksonomiji i izvjeStavanje prema kriterijima pokazatelji su odrZivosti
poslovanja dionicima kompanija i drZavnih institucija, a trebali bi smanijiti i ,,greenwashing” te preusmjeriti
sveukupno fi nanciranje prema odrZzivom poslovanju.

Uredba o taksonomiji, zajedno s delegiranim uredba ma, zakonski je okvir koji kompanijama, njihovim in
vestitorima i zakonodavnim tijelima pruZa kriterije za odredivanje ekonomske djelatnosti koje su okoliSno
odrzive i imaju znacajan doprinos okolisnim ciljevima. Ako su djelatnosti opisane u delegiranim taksonom
skim aktima, one su oznacene kao ekonomski prihvatljive. Vazno je istaknuti kako pojam neprihvatljive
ekonomske djelatnosti ne oznacava ekoloski dobre ili loSe djelatnosti, ve¢ one koje prema Uredbi o
taksonomiji i Europskoj komisiji nisu prepoznate kao djelatnosti koje mogu znacajno doprinijeti okoliSnim
ciljevima.

Kako bi neka djelatnost bila okolisno odrzZiva, prema Uredbi o taksonomiji treba ispunjavati Cetiri temeljna
kriterija:

znatno pridonosi barem jednom od Sest okolisnih ciljeva,

ne Steti bitno niti jednom okolisSnom cilju,

provodi se u skladu s minimalnim drustvenim zastitnim mjerama*

uskladena je s tehnickim kriterijima provjere, odnosno znanstveno utemeljenim kriterijima tehnicke
provjere
*Grupacija PP ima propisane kolektivne ugovore, pravilnike o radu i Eticki kodeks koji je dostupan na stranicama grupacije
https.//www.duro-dakovic.com/download/documents/read/eticki-kodeks 7/ navedeno osigurava ispunjenje minimalnih drustvenim

mijera zastite prava zaposlenika.

U ovom su trenutku dostupni delegirani akti taksonomije samo za prva dva okolisna cilja, dok se objava
akata za preostale ciljeve ocekuje sredinom ove godine.

Za sada su djelatnosti PBSV u segmentu
Uredba o taksonomiji Transporta/proizvodnji vagona (NACE kod C30.20,
propisuje sest okolisnih cilieva: Proizvodnja Zeljeznickih lokomotiva i tragnickih
vozila), prepoznate kao djelatnosti uklju¢ena u sustav
klasifikacije unutar taksonomije kao omogudujuca
djelatnost, pod stavkom klasifikacije 3.3. Proizvodnja

Ublazavanje klimatskih promjena

Prilagodavanje klimatskim
promjenama

Ol Uboscioc niskouglji¢nih tehnologija za prijevoz.

te zastita voda i morskih resursa

Sve djelatnosti DDBSV-a u segmentu Obrane (NACE

T a0 : kod C30.40 Proizvodnja vojnih borbenih vozila) su
Spriecavanje i kontrola zagaden)

-Prijelaz na kruzno gospodarstvo

7a3tita 1 obAoTE taksonomski neprihvatljive, tj. nisu uklju¢ene u

bioWiE ok —kosustava sustav klasifikacije, odnosno nisu prepoznata kao

djelatnosti koje mogu klju¢no doprinijeti okoliSnim

ciljevima.
Okolisni ciljevi definirani u clanku 9. Uredbe o taksonomiji

Djelatnost DDSO Proizvodnja leZajeva, prijenosnika te prijenosnih i pogonskih elemenata, NACE kod C28.15,
takoder nije uklju¢ena u sustav klasifikacije. Ali poslovne aktivnosti koje se odnose na izradu novih i
rekonstrukciju postojeéih osovinskih sklopova (NACE kod C30.20, Proizvodnja Zeljezni¢kih lokomotiva i
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tracnickih vozila), prepoznate su kao djelatnost ukljuéena u sustav klasifikacije unutar taksonomije kao
omogucujuca djelatnost, pod stavkom klasifikacije 3.3. Proizvodnja niskougljicnih tehnologija za prijevoz

Djelatnosti DDEI Prijenos i distribucija elektricne energije, NACE kod D35.12 i D35.132, koje taksonomija
prepoznaje kao omogucujuée djelatnosti (4.9 Prijenos i distribucija elektricne energije), ne ispunjavaju
kriterije tehni¢ke provjere delegiranim aktima Uredbe i podaci o istima (prihod) u izvjeséu su navedeni pod
kategorijom djelatnosti koje nisu taksonomski prihvatljive.

Djelatnosti proizvodnje komprimiranog zraka i distribucije plinovitih goriva (zemnog plina) takoder su
taksonomski neprihvatljive djelatnosti.

U skladu s Clankom 8 EU Uredbe o taksonomiji (Uredba (EU) 2020/852), tvrtke obveznici objavljivanja
nefinancijskih izvjesé¢a ukljucit ¢e u takva izvjeS¢a informacije o tome na koji nacin i u kojem opsegu se
njihovo poslovanje kvalificira kao odrzivo. Nefinancijski subjekti, kao Sto je Grupacija PD, obvezni su objaviti
u kojem su opsegu njihov prihod, kapitalni i operativni rashodi povezani s odrzivim ekonomskim
aktivnostima. Delegirana Uredba o objavama (2021/2178) detaljno pojasnjava obvezu objavljivanja udio
prihoda te kapitalnih i operativnih rashoda (klju¢ni pokazatelji ucinkovitosti ili KPU) ostvarenih u
djelatnostima uskladenim s taksonomijom.
Za 2022. je nuzno, uz gore navedene pokazatelje:

v" dodati tablicu uskladenosti

v pojasniti kako su prihodi, kapitalni i operativni rashodi utvrdeni i alocirani brojniku

v prikazati osnovicu za obralun prihoda, kapitalnih i operativnih rashoda, uklju¢ujuéi sve
procjene pri alokaciji prihoda ili rashoda razlic¢itim ekonomskim djelatnostima.

v" pojasniti metodologiju prikupljanja podataka za svaki kljuéni pokazatelj

v obrazloZiti promjene u podacima u odnosu na proslo izvjestajno razdoblje

Metodologija

Procjenu prihvatljivosti i uskladenosti s EU Taksonomijom proveo je menadzment svih ¢lanica grupacije b
na radnim sastancima. Za izvjeStavanje o pokazateljima prihoda i operativnih rashoda koristen je
konsolidacijski sustav. Udio prihoda izracunava se kao neto prihoda povezanih s ekonomskim djelatnostima
uskladenim s taksonomijom podijeljenih s ukupnim prihodima prikazanim u Godisnjem izvjeséu 2022
godine (revidirano i konsolidirano izvjes¢e iz travnja 2023.), str. 7. Pokazatelji prihoda po pojedinoj
djelatnosti odgovaraju prihodu od ugovora s kupcima u racunima dobiti i gubitka za svaku ¢lanicu.

Djelatnosti grupacije nisu prepoznate kao djelatnost koja mogu kljuéno doprinijeti okolisnim ciljevima
Uredbe te ih u takvom kontekstu treba i promatrati — ¢lanice se ne bave djelatnoS¢u koja je uskladena s
taksonomijom.

Izvjestaj o zahtjevima propisanim EU Uredbom o taksonomiji temelji se na djelatnostima sukladno NACE
klasifikaciji. U grupaciji DD je ocijenjeno da samo djelatnost Proizvodnja niskougljicnih tehnologija za
prijevoz, NACE kod C30.20, spada u taksonomski prihvatljive aktivnosti. Radi se o0 omogucujucoj djelatnost
u skladu s ¢lankom 10. stavkom 1. to¢kom (i) Uredbe o taksonomiji — omogucéuje povecanje Ciste ili
klimatski neutralne mobilnosti.
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Udio u prihodu od proizvoda i usluga povezanih s ekonomskim djelatnostima uskladenima s taksonomijom u 2022.

@ Kriterij znaéajnog doprinosa okolinim ciljevima Kriterij da ne 3tete bitno niti jednom okolisnom
cilju
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Udio kapitalnih rashoda (Capex) iskazan je u odnosu na kapitalna ulaganja u izvjeStaju o novéanim
tijekovima (nabava postrojenja, opreme i nematerijalne imovina). Brojnik je jednak dijelu kapitalnih
rashoda, uklju¢enih u nazivnik, koji se odnose na imovinu povezanu s ekonomskim djelatnostima
uskladenim s taksonomijom. Nazivnik obuhvaéa povecanja materijalne i nematerijalne imovine u
financijskoj godini, prije njezine amortizacije i ponovnih mjerenja, ukljuujuéi povecanja koja su rezultat
revalorizacije i umanjenja vrijednosti, za relevantnu financijsku godinu i iskljuuju¢i promjene fer
vrijednosti.

Kapitalna ulaganja u prihvatljive djelatnosti

Udio kapitalnih ulaganja, CapEx, od proizvoda i usluga povezanih s ekonomskim aktivnostima uskladenima s taksonomijom
u 2022.
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Pokazatelj operativnih rashoda (Opex) iskazan je u odnosu na ukupne troskove poslovanja u izvjestaju o
sveobuhvatnoj dobiti, umanjen za amortizaciju. Prema Uredbi o taksonomiji EU, nazivnik obuhvada izrav-
ne nekapitalizirane troskove koji se odnose na istrazivanje i razvoj, mjere obnove zgrada, kratkoro¢ni najam
povezan s imovinom s pravom koriStenja prema MSFI-ju 16, odrZavanje i popravak te sve druge izravne
rashode za svakodnevno servisiranje nekretnina, postrojenja i opreme koje obavlja kompanija ili treca
strana kojoj su ti poslovi povjereni, a koji su potrebni za dobro funkcioniranje te imovine. Brojnik je u
operativnim troSkovima povezan s gore spomenutim troskovima, ali samo onim troskovima koji su nastali
zbog taksonomski prihvatljivih aktivnosti.

U slucajevima gdje se nije moglo alocirati troskove samo na prihvatljive djelatnosti, troSkovi nisu niti
prikazani kao prihvatljivi. Takva je situacija s PPSO — troskovi odrZavanja prostora, ugradnje LED rasvjete,
klima uredaja, poboljSanje instalacije vode, plina i zraka iznosili su 327.870,77 kn. Odnosili su se na obnovu
objekata u svrhu produljenja njihovog vijeka trajanja te poboljsanja energetske ucinkovitosti rasvjete
(ugradnja LED rasvjete), ali obzirom se i prihvatljive (proizvodnja i servis osovinskih sklopova) i
neprihvatljivih djelatnosti odvija u istim prostorima i istom opremom, nemogude je troskove razdvojiti te su
isti prikazani samo kao troskovi neprihvatljivih djelatnosti.

Udio Operativnih raskoda, OpEx, od proizvoda i usluga povezanih s ekonomskim aktivnostima uskladenima s

taksonomiiom u 2022,
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KUUCNI OKOLISNI PODACI GRUPACIJE PURO BAKOVIC 2020. 2021. 2022.
::l:zsgi;:\;a\égezeemkils)igi)stakleniékih plinova (Podrucje 1) ( 184 252 186
(UELSJEZS ::r:zrzé\(/)nzeeegi)s(ii)e staklenickih plinova (Podrucje 2) 178 193 224
Intenzitet emisija staklenickih plinova (kg CO2)/kn(3) 0,010171 0,015339 0,006500
Ukupna izravna potrosnja energije ( GWh) (4) 4,36 6,73 8,96
Ukupna neizravna potrosnja energije ( GWh) (5) 6,94 8,09 5,97
E:ier:iztfli(r:)i:ltggzitet (ukupna potrosnja energije (kWh) / 317 511 238
Ukupno zahvacena/crpljena voda (megalitre) 6,60 6,86 10,72
Ukupni nastali otpad ( tona)(6) 1.373,51 1.465,01 2.318,43
Nastali opasni otpad (tona) 76,61 106,40 136,48
Nastali neopasni otpad (tona) 895,33 989,13 1.663,64
(C())tpp:sda:rieﬁzom;:r;nn;?;t;rinjavanja =sprijeCeni otpad nema podataka 70,19 71,42
Otpad usmjeren na zbrinjavanje (opasan i neopasan) (%) nema podataka 29,81 28,58

(1) Izracun na temelju potrosnje zemnog plina i goriva za sluzbena vozila uz koriStenje IPCCfaktora. U ukupnoj
kolic¢ini sadrzane su i emisije nastale izgaranjem zemnog plina u svrhu generiranja toplinske energije za prodaju

drugim tvrtkama. Uskladeno s GRI 305-1.

U grupaciji DD ne dolazi do izgaranja ili bioloSke razgradnje kojima nastaju emisije biogenog CO2.

(2) Faktori pretvorbe za elektricnu energiju iz Publikacije Medunarodne energetske agencije ,Emisije CO2 iz

izgaranja goriva 2020.” Uskladeno s GRI 305-2.

(3) Emisijski intenzitet prikazan je kao omjer ukupnih emisija emitiranih od svih ¢lanica grupacije DD i ukupnog

prihoda grupacije.

(4) Ukupna izravna potrosnja energije = Ukupna potroSnja zemnog plina (kao izvora energije) + Ukupno koristeno

gorivo za slzzbena vozila —Ukupna neizravna prodana energija.

(5) Ukupna neizravna potro$nja energije = Ukupna potroSnja elektricne energije + Ukupna potroSnja ostalih

neizravnih izvora (toplina, itd.).

(6) Ukljucen i komunalni otpad
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DRUSTVO

Zaposlenici grupacije D — zajednicka fotografija nastala tijekom 2022.

Zastita zdravlja i sigurnost na radu

Svaka ¢lanica grupacije DD je za sebe, sukladno svojim procesima i uvjetima, identificirala svoje opasnosti i
ocijenila rizike te ih za sve rutinske operacije i aktivnosti (Sto ukljucuje i ponasanje ljudi, infrastrukturu,
opremu i materijale na radnom mijestu, primjenjivu zakonsku regulativu, promjene te radne operativne
upute) evidentirali i zabiljezili u dokumentu naziva Procjena rizika.

Neke situacije koje nisu obuhvacene Procjenom rizika, kao $to su nerutinske aktivnosti, nazo¢nost drugih
osoba na radnom mjestu odnosno u radnom prostoru..., identifikacija opasnosti i ocjena rizika provedena
je u skladu s odgovarajuc¢im uputama.

Identifikacija opasnosti i ocjena rizika su stalan proces, a dokument Procjena rizika je uvijek azuran i
odgovara stvarnom stanju sustava. Dokument mozZe biti izraden u papirnatom i/ili elektronskom obliku,
koncipiran tako da omogucuje jednostavno aZuriranje podataka u njemu. PP Specijalna vozila koristi e-oblik
Procjene rizika, a ostale ¢lanice papirnati oblik.

Identifikacija opasnosti i ocjena rizika mora obuhvatiti sve planirane promjene u organizaciji, prije samog
uvodenja ovih izmjena u primjenu, a rezultati provedene ocjene rizika koriste se za odredivanje ciljeva u
zastiti zdravlja i sigurnosti na radnom mjestu te su podloga za izradu potrebnih postupaka i radnih uputa.

Propisana zakonska i interna pravila zastite na radu/postupci i upute sastavni su dio organizacije i izvodenja
radnih operacija. Najveca ¢lanica (77% zaposlenih) — PD Specijalna vozila, cjelokupni sustav sigurnosti i
zastite na radu redovno certificira prema normi ISO 45001.

Aktivnosti u provodenju sustava sigurnosti i zasStite na radu su i tijekom 2022. godine ukljucivale
osposobljavanja radnika za rad na siguran nacin, provjeru radne sposobnosti radnika na poslovima radnih
mjesta s posebnim uvjetima rada putem ovlastene ustanove za medicinu rada, ispitivanje strojeva i uredaja
s povecanim opasnostima, preglede mjesta rada i aktivnosti radi osiguranja rada u specificnim opasnijim
uvjetima, nadzor primjene propisa zastite na radu i koriStenja osobne zastitne opreme radnika.

Ukupan broj zaposlenih na dan 31.12.2022. godine je 768.

Podaci o zastiti zdravlja i sigurnosti

Podaci ne ukljucuju trece strane jer nema ugovorne obveze.
Tijekom 2022. godine nije bilo zabiljeZzenih profesionalnih bolesti. Sukladno procjenama rizika clanica

grupacije Buro Dakovi¢, nema identificiranih radnih mjesta, mjesta rada niti radnih operacija obavljanje
kojih bi predstavljalo visok rizik ili visoku ucestalost pojavnosti odredenih bolesti. Nije zabiljezena niti jedna
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ozljeda sa smrtnim ishodom niti za radnike grupacije DD niti za agencijske radnike koji rade u prostorima
grupacije DD - stanje zastite na radu u 2022. godini ocjenjujemo vrlo dobrim.

U ¢lanicama grupacije Buro Pakovi¢ u 2022. godini zabiljezeno je ukupno 11 ozljeda na radu, od ¢ega je 10
ozljeda nastalo na mjestu rada te 1 na putu na posao, a priznato je (od strane HZZZ) 10 ozljeda. Ali sve
ozljede su uvrstene u analizu (jer su uzrokovale gubitak radnih dana ili vremena za oporavak radnika)
struénjaka ZNR kako bi se pronasao uzrok istima i poduzele odgovarajuée preventivne aktivnosti na
sprijeCavanju ponavljanja istih. | ozljede na putu do posla su uvrstene u statistiku jer smo i do sada podatke
o ozljedama koje su se dogodile na putu do ili od posla analizirali u prethodnim izvjes¢ima.

U prikazanim pokazateljima ozljeda na radu nisu uvrstene/ubrojene ozljede na radu agencijskih radnika koji
rade u prostorima clanica grupacije DD jer ¢lanice grupacije nemaju podatke o vremenu oporavka tih
radnika (s tim podacima upravlja njihov poslodavac). Kao i do sada, analiza obuhva¢a samo pokazatelje koji
se odnose na zaposlenike grupacije bb.

U ukupnom broju odradenih norma sati ukljuceni su i norma sati koje su odradili agencijski radnici.

Sve ozljeda su kvalificirana kao lakSe (nagnjecenja, povrsinske ozljede, posjekotine i dr.) i svi ozljedeni bili su
muskarci.

Od pokazatelja u zastiti zdravlja i sigurnosti na radu kroz godine promatramo stope ucestalosti i ozbiljnosti
ozljeda te stopu ozljeda na 1000 zaposlenih radnika.’ Izgubljeni dani racunaju se od sljedeéeg dana po
dogadanju ozljede. Pri izracunu ovih stopa u obzir su uzete ozljede koje su nastale na mjestu obavljanja
radnih operacija.
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Kretanje pokazatelja o ozljedama kroz godine za grupaciju bbb

Na razini grupacije povecéana je stopa izgubljenih radnih dana, a time i stopa ozbiljnosti ozljeda, a smanjen
je ukupan broj ozljeda te stopa ucestalosti ozljeda.

Dvije ¢lanice grupacije zapoSsljavaju preko 50 radnika te imaju i formalno imenovane Odbore za zastitu na
radu koji, izmedu ostalih ¢lanova, ukljuCuju i predstavnike poslodavca i predstavnike radnika i lijecnika s
kojim su ugovorene zdravstvene usluge. Stoga su radnici putem svojih predstavnika zastupljeni u radu
zajednickih odbora za zdravstvena i sigurnosna pitanja u postotku od 73,7% (79,77 % u 2021., 87 % u 2020.,
77,75 % u 2019.). U ¢lanicama u kojima broj radnika ne uvjetuje osnivanje Odbora zastite na radu,
sudjelovanje radnika u znacajnim pitanjima zastite zdravlja i sigurnosti osigurano je putem sindikalnog
povjerenika te povjerenika radnika za zastitu na radu. Nadalje, Kolektivni ugovori svih ¢lanica grupacije
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Puro bakovi¢ obuhvadaju pitanja zastite zdravlja i sigurnosti na radu odnosno osposobljavanje radnika za
obavljanje poslova i radnih zadataka sukladno pravilima zastite na radu, a tamo gdje je predvideno
definirana je i obveza prethodnog utvrdivanja zdravstvene sposobnosti. Kolektivni ugovori takoder
definiraju odgovornost poslodavca za sigurne uvjete rada te sprjecavanje potencijalnih opasnosti i
nesigurnih uvjeta rada. No, €lanice su svojim internim aktima osigurale i veéa prava zastite radnika u
pogledu provodenja preventivnih mjera zastite zdravlja i sigurnosti na radu od onih koje propisuju
kolektivni ugovori i zakonski propisi (sistematski zdravstveni pregledi za odredene kategorije zaposlenika).

Nominirani lije¢nik medicine rada usluge pruza u domicilnoj ustanovi, ne na mjestu rada, a ¢lanice
omogucuju zaposlenicima da navedene usluge koriste u vrijeme radnog vremena.

Ljudski resursi

» Zaposljavanje

Grupacija ima transparentan proces zapoSljavanja koji promice jednakost prilika. Svaka otvorena
pozicija unutar grupacije oglasava se na odgovarajuéim kanalima, pruZajuc¢i svim zainteresiranim
kandidatima mogucénost prijave.

Selekcijski proces podrazumijeva:

a) Oglasavanje radnih mjesta: Kako bi privukla kvalificirane kandidate za otvorene pozicije grupacija se
oglasava na odgovaraju¢im eksternim kanalima.

b) Prikupljanje prijava: Nakon objavljivanja oglasa, organizacija prikuplja prijave od zainteresiranih
kandidata. To moZe ukljucivati zaprimanje Zivotopisa, motivacijskih pisama i drugih relevantnih
dokumenata. Vazno je da se sve prijave paZljivo pregledaju i da se osigura postivanje zakonskih propisa i
internih smjernica.

c) Selekciju i intervjuiranje kandidata: Nakon $to se sve prijave paZljivo pregledaju, grupacija provodi
selekcijske intervjue kako bi odabrala kandidate koji najbolje odgovaraju zahtjevima radnog mjesta.
Selekcijski proces moze ukljucivati do tri selekcijska intervjua, ovisno o razini odgovornosti koju zahtjeva
radno mjesto. Na intervjuima se procjenjuju kompetencije, iskustvo, razina znanja te osobna motivacija
kandidata. Ovisno o zahtjevima radnog mjesta, grupacija provodi provjere vjestina i znanja kandidata.

d) Donosenje odluke o zaposljavanju: Nakon provedbe svih intervjua i provjera, donosi se konac¢na odluka o
odabiru najboljeg kandidata za otvorenu poziciju. Nakon donosenja odluke, kandidatu se pruza obavijest o
ponudi zaposljavanja, ukljucuju¢i detalje u vezi s placom, uvjetima rada i drugim relevantnim
informacijama. U slucaju prihvacanja ponude, organizacija pruZza podrsku novom zaposleniku u procesu
integracije u radno okruZenje, ukljucujuéi provedbu orijentacijskog programa, upoznavanje s kolegama i
mentorstvo.

Vaino je naglasiti da se grupacija pridrzava svih vaZzeéih zakona i propisa vezanih uz zaposljavanje te
osigurava postivanje nacela jednakih mogucnosti i nediskriminacije prilikom donosenja odluka o
zaposljavanju.

» Podaci o zaposlenicima
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Ukupan broj zaposlenih na dan 31.12.2022. je 768.

Broj zaposlenih u odnosu na prethodno razdoblje povecava se uslijed povecanja proizvodnje, Ciji trend se
nastavlja i u sadasnjem razdoblju.
NajviSe zaposlenih je u Duro Dakovi¢ Specijalna vozila d.d. i iznosi 573 (75% ukupno zaposlenih u grupaciji).

U grupaciji buro Dakovi¢ kolektivni ugovor o radu jednako se primjenjuje na radnike s ugovorom na
neodredeno i one s ugovorom na odredeno/privremeno zaposlene radnike.

Svi radnici rade u punom radnom vremenu. Puno radno vrijeme radnika, ukljucujuéi placeni dnevni
odmor, iznosi 40 sati tjedno. Svaki zaposlenik ima pravo na dnevni odmor od 30 minuta. Radni tjedan traje
pet radnih dana, subota je neradni dan, a nedjelja dan tjednog odmora.

U svakoj kalendarskoj godini radnik ima pravo na godisnji odmor u trajanju od najmanje cetiri tjedna. U
dane godisnjeg odmora ne uracunavaju se subote, nedjelje, praznici i neradni dani odredeni zakonom.
Pravo na puni godisnji odmor prvi put se stjeCe nakon 6 mjeseci neprekidnog radnog staza. Ako u
kalendarskoj godini u kojoj je zasnovan radni odnos radnik nema 6 mjeseci radnog staza, ima pravo na 2
dana godisnjeg odmora za svaki navrseni mjesec radnog staza.

Radnik ima pravo na plac¢eni dopust jednom godisnje, a odsustvo mu se racuna kao da radi u slucaju:
sklapanja braka, rodenja djeteta, smrt bra¢nog supruZnika, djeteta ili roditelja, smrt roditelja supruznika,
djeda, bake, brade ili sestara, selidbe, teSke bolesti ¢lana uZe obitelji, elementarne nepogode koja je teze
ostetila imovinu radnika, dobrovoljnog davanja krvi.

Svi radnici imaju pravo na boZi¢nicu, uskrsnicu, regres, jubilarnu nagradu, poklone djeci radnika,
izvanredne pomodi, prijevoz do i od radnog mjesta, dnevnice i troskove sluzbenog putovanja, naknade za
terenski rad, naknade za odvojeni Zivot, potpore za bolovanje duze od 90 dana

Zastita dostojanstva zaposlenika znaci zastita od diskriminacije, uznemiravanja i nasilja te spolnog
uznemiravanja. Takva ponasanja ukljucuju vrijedanje, prijetnje, omalovaZavanje, namjerno presucivanje
informacija potrebnih za rad, izbjegavanje komunikacije sa zaposlenikom, dodjeljivanje besmislenih,
uzaludnih, omalovaZzavajudih i poniZavajuéih zadataka ili nikakva posla, ismijavanje Zrtve, stalno kritiziranje
rada zaposlenika i sl.

Svi zaposlenici rade puno radno vrijeme.

300 1022 Nadan 31.12.2022. u grupaciji je
[ rmuskarci 7ene e dio Zen . e 1. .
800 } 10,55  radilo i 468 agencijskih radnika,
700 10,50 veéinom muskaraca u proizvodnim
600 1045 djelatnostima: zavarivaci, bravari,
£ 10,40 - e
500 £ ’ radnici u sa¢mari i lic¢ioni.
400 % 05
] 90,30
~N
300 2 LT
g o
200 10,20
100 10,15
0 10,10

Trend strukture zaposlenih po spolu na dan 31.12.2022.

Kod oba spola je evidentiran blagi pad broja radnih odnosa na neodredeno vrijeme/stalno zaposlenih u
odnosu na one na odredeno vrijeme/privremeno zaposlenih.

U grupaciji PP kolektivni ugovor o radu jednako se odnosi na radnike s ugovorom na neodredeno i one s
ugovorom na odredeno/privremeno zaposlene radnike. Tako da i radnici s ugovorom na odredeno imaju
pravo na boZi¢nice, uskrsnice...regres za godiSnji odmor i ostalo, ukoliko imaju ispunjene ostale uvjete.
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Kolektivnim ugovorom sindikata DDPSV s upravom DDSV je propisano da radnik moZe imati zasnovan jedan
ili viSe ugovora o radu na odredeno do maksimalno dvije godine (u DDSO je tri igodine) a onda se status
treba promijeniti — u ugovor na neodredeno, ako postoji potreba za tim radnim mjestom i radnikom.
Ovisno o potrebnim ljudskim kapacitetima koji se mijenjaju tijekom godine, u grupaciji PD rade i agencijski
radnici— radnici koji imaju ugovor o radu s agencijom za iznajmljivanje radnika. Svakim pojedinim ugovorom
s agencijom svaka €lanica definira svoja prava i obveze prema agenciji, odnosno unajmljenim radnicima pa
tako i po pitanjima ZNR, odnosno osiguranju osobnih zastitnih sredstava.

Ugovori na neodredeno kroz godine

95
90

85

% ugovora

80

75
2020. 2021. 2022,

s IUSKArci  s—Gene
Trend kretanja ugovora na neodredeno kroz godine u grupaciji DD
» Strucna obuka i obrazovanje

Organizacija prepoznaje vaznost kontinuiranog razvoja zaposlenika i putem raznih programa obuke i
razvoja unaprijeduje njihove vjestine, znanja i sposobnosti. Ovi programi obuhvacaju interne treninge,
edukaciju putem radionica, seminara, konferencija i online tecajeva se sa svrhom poboljSanja i svjesnosti za
poslove koji utjeCu na sigurnost i zdravlje zaposlenika i svih osoba koje borave u prostorima grupacije,
kvalitetu proizvoda i usluga, zastitu okoliSa. Osposobljavanja takoder ukljuuju stjecanje i unapredenje
kompetencija za ucinkovito upravljanje energijom, sigurnoséu informacija i ostalih sustava upravljanja.

Na razini grupacije, na osnovu potreba organizacijskih cjelina, samoprocjene zaposlenika te procjene
odgovornih i nadredenih osoba, se sacinjava godisnji Plan potreba za osposobljavanjem.

Prosjecan broj obuke po zaposlenom (racuna se za sve zaposlenike, ne samo one koji su nazodili
osposobljavanju) na razini grupacije za 2022. je 2,42 sata (u 2021. bilo 8,5 sati).

Najzastupljenije su bile obuke za dizali¢are, vozace vili¢ara, vezace tereta i sli¢no.

» Upravljanje radnom ucinkovitoséu

Upravljanje radnom ucinkovito$¢u omoguéava odrzavanje uspjesnosti organizacije te je jedan od
razvojnih alata koji menadzerima omogucuje nadzor nad radnim ucinkom i davanje povratne informacije
zaposleniku. Kontinuirani proces identificiranja, mjerenja i razvoja radne ucinkovitosti omogucuje
menadZerima i zaposlenicima uskladivanje ocekivanja, unaprijede ucinkovitosti i dogovore se oko ciljeva
daljnjeg razvoja karijere zaposlenika, u skladu sa strateskim ciljevima tvrtke. Proces ukljucuje: postavljanje
kljucnih pokazatelja uspjesnosti i razvojnog plana za narednu godinu, davanje povratnih informacija tijekom
cijele godine te procjenu ucinkovitosti na kraju godine.
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Zadovoljstvo zaposlenika

Grupacija jednom godisnje provodi anketu o zadovoljstvu zaposlenika kako bi dobila povratne
informacije o opéem zadovoljstvu zaposlenika, zadovoljstvu u timu, zadovoljstvu radnim mjestom te
naknadom. Na temelju rezultata anketa, organizacija poduzima korake za poboljSanje radnih uvjeta i
povecanje zadovoljstva zaposlenika.

Odnos sa zajednicom
DD GRUPACIJA ZA ZELENIJU BUDUCNOST

Duro bPakovié grupacija pridruZila se ¢etvrtoj nacionalnoj
kampaniji sadnje stabala u Hrvatskoj te svojom donacijom
obogatila Brodsko-posavsku Zupaniju za gotovo sto novih
stabala. U suradnji sa srednjom Skolom Matija Antun

e . .. i
Reljkovié i u¢enicima Sumarskog smjera, nasi su kolege

pomogli u sadnji 20 sadnica katalpe i 5 vrsta voc¢aka. ,Jako

sam pozitivno iznenadena ovom suradnjom! Nema puno

ovakvih iskustava, da se tvrtka i osobno ukljuci u sadnju i
mislim da se treba nastaviti ovakva suradnja i Sirenje

svijesti o vaznosti doprinosa svom okruZeniju, jer ovo je

borba svih nas — borba za zrak, za Sume, za odrZivi razvoj i
za buduénost svakog pojedinca nase Zupanije”, porucila je
gda. Marija Tomi¢, ravnateljica srednje Skole Matije
Antuna Reljkovica.

TISUCE STAZA, JEDAN CIU

Kako bi prosirio glas o goruéem problemu anksioznosti i
depresivnosti kod djece i mladih u nasoj zemlji, UNICEF
organizira humanitarnu utrku Mlije¢na staza. U rujanskoj
utrci sudjelovat ¢e i djelatnici DD Grupe, kako bi
prikupljenim sredstvima podrzali provedbu programa
podrske za mentalno zdravlje djece i mladih u $kolama

(PoMoZi Da)
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Podaci o ljudskim resursima
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KLJUCNI PODACI O OZLIEDAMA | LIUDSKIM

2020. 2021. 2022.
RESURSIMA GRUPACIJE PP
Broj ozljeda na radu 18 13 11
Broj smrtnih slucajeva 0 0 0
Broj profesionalnih bolesti 0 0 0
Stopa izgubljenih radnih dana 0,44 0,08 0,23
Stopa ucestalosti ozljeda 13,91 10,73 9,33
Stopa ozbiljnosti ozljeda 39,89 9,31 30,64
Stopa ozljeda na 1000 zaposlenih (1) 23,02 18,23 14,34
Brojradnika s ugovorom o radu 782 702 768
Broj novozaposlenih radnika (2) 28 100
Broj radnika koji su otiSli iz grupacije (2) 54 64
% Zena u ukupnom broju radnika 10 10,26 10,55
Prosjecno sati osposobljavanja po radniku 0,90 8,53 2,42
Udio proizvodnih radnika u osposobljavanju 41,78 80,62
Udio neproizvodnih radnika u osposobljavanju 58,22 19,38
% radnika u radnickim sindikatima 87,00 73,7
M/Z M/Z M/Z

Udio radnika s ugovorima na neodredeno 87,2/90 93,01/91,7 83,4/90,12
Udio radnika s ugovorima na odredeno 112,8/10 6,99/8,3 16,59/9,88
Broj zaposlenika koji su imali pravo na

T 21 29
roditeljskii dopust
Ukupan broj zaposlenika koji su iskoristili pravo g 1
na roditeljski dopust
Ukupan broj zap. koji se vratio na posao nakon 3
zavrSetka rod. dopusta 6
Ukupan broj zap. koji se vratio na posao nakon
zavrSetka rod. dopusta i ostao zaposlen 12 3
mjeseci po povratku na posao 6

m Stopa uéestalosti ozljeda =broj ozljeda na radu * 1000000 / ukupan broj odradenih radnih sati
Broj ozljeda na 1000 zaposlenih =broj ozljeda * 1000/ broj radnika

Stopa ozbiljnosti ozljeda =izgubljeni radni dani /broj ozljeda

(2) ne ukljucuje radnike izDb Industrijska rjeSenja d.d.




GRUPACIA DD - NEFINANCIISKO 1ZVJESCE 2022.

KAZALO SADRZAJA GRI

PAEVER N G Grupacija DD izvijestila je s tvrdnjama koje upucuju na GRI za razdoblje 1.1.2022. — 31.12.2022. (samo
obvezni dio i materijalne teme)
KoriSten GRI 1 GRI 1: Osnove 2021

Broj Napomena

Opce objave stranice
GRI 2: Opce objave 2021
Organizacija i njene prakse izvjeStavanja
2-1 Informacije o organizaciji 1,3,6
) Subjel.<ti u.lfljuéeni u izvjestaj o odrZivosti 5

organizacije
23 Izvjestajno razdoblje, uestalost izvjestavanja i 6

kontakt
2-4 Ponovne objave informacija iﬁl]igsrkr)ri::cz;i\?ka uprethodno objavljenim
2-5 Vanjska potvrda 6
Aktivnosti i radnici
2-6 Aktivnosti, lanac vrijednosti i drugi poslovni odnosi | 15,16,17
2-7 Zaposlenici 40, 41,43
2-8 Radnici koji nisu zaposlenici 40
Upravljanje
2-9 Struktura upravljanja i sastav
2-10 Imenovanje i izbor najviseg tijela upravljanja
2-11 Predsjednik najviseg tijela upravljanja
9-12 Uloga najviseg tijela upravljanja u nadgledanju

upravljanja utjecajima
2-13 Delegiranje odgovornosti za upravljanje utjecajima
)14 Uloga najviseg tijela upravljanja u izvjeStavanju o

odrZivosti
915 Sukob interesa Razlozi izostavljanja: Informacije nedostupne*
2-16 Komunikacijska pitanja od posebne zabrinutosti
2-17 Kolektivno znanje najviseg tijela upravljanja
2-18 Procjena ucinka najviseg tijela upravljanja
2-19 Politike nagradivanja
2-20 Proces odredivanja naknada
2-21 Ukupni godisnji omjer naknada
Strategija, politike i prakse
2.22 Izjava o strategiji odrfivog razvoja Razlozi izostavljanja: Informacije nedostupne*
2-23 Obveze korporativne politike
2-24 Ugradivanje obveza koprorativne politike
2-25 Procesi remedijacije negativnih utjecaja
926 Mehanizmi za traZenje savjeta i izraZzavanje

zabrinutosti
2-27 Uskladenost sa zakonom i propisima 19, 24, 38
2-28 Clanstvo u udruzenjima 18
Ukljucivanje dionika
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2-29 Pristup ukljucivanju dionika Razlozi izostavljanja: Informacije nedostupne.*
2-30 Kolektivni ugovori 38,43
.. Broj Napomena
Materijalne teme ! . 2
stranice
GRI 3: Materijalne teme 2021.
3-1 Proces odredivanja materijalnih tema 17
3-2 Popis materijalnih tema 17
3-3 Upravljanje materijalnim temama Razlozi izostavljanja: Informacije nedostupne.*
GRI 201: Ekonomski ucinak 2016.
Izravno stvorena i distribuirana ekonomska | hitps://www.duro-
201-1 vritednost 14 dakovic.com/download/modules/investors/read/890-
) 2022.pdf/
201-2 Flnar.\cuske posljed.lce i drugi rizici i prilike vezane 20,22
uz klimatske promjene
201-3 Definirani plan beneficija i drugi mirovinski planovi Razlozi izostavljanja: Informacije nedostupne.*
201-4 Financijska pomo¢ primljena od vlade 14
GRI 302 Energija 2016.
302-1 Potrosnja energije unutar organizacije 26-29, 36
302-2 Potrodnja energije izvan organizacije Razlozi |zostr?1\./lj:amja: Informacue nepotpune. Nisu se
do sada pratili ti podaci.
302-3 Energetski intenzitet 31
302-4 Smanjenje potrosnje energije Razlozi izostavljanja: Informacije nedostupne.*
Razlozi izostavljanja: Nije primjenjivo — tijekom
302-5 Smanjenje energetskih zahtjeva proizvoda i usluga koristenja vagona kao najznacajnijeg proizvoda, isti
ne koristi energiju.
GRI 303 Voda i otpadne vode 2016.
303-1 Interakcije s vodom kao zajednic¢kim resursom 23
303-2 Upravljanje utjecajima nastalim ispustanjem vode
303-3 Crpljenje vode 24
303-4 Ispustanje vode 24
303-5 Potrosnja 24, 36
GRI 305 Emisije 2016
305-1 Izravnevfamlsue staklenickih plinova (GHG) 2930 36
(Podrucje 1)
305.2 Nemavvr.\e emisije staklenickih plinova (GHG) 2930 36
(Podrucje 2)
305.3 Ostale [\.e|zravne emisije staklenickih plinova (GHG) 30,31
(Podrucje 3)
305-4 Intenzitet emisija staklenickih plinova (GHG) 31,36
305-5 Smanjenje emisija staklenickih plinova (GHG) Razlozi izostavljanja: Informacije nedostupne.*
305-6 Emisije tvari koje odtecuju ozon (ODS) Razlozi |zostr?1\./lj:amja: Informacue nepotpune. Nisu se
do sada pratili ti podaci.
305.7 Dusikovi oksidi (NOx), sulfatni oksidi (Sox) i ostale Razlozi izostavljanja: Informacije nepotpune. Nisu se
znacajne emisije u zrak do sada pratili ti podaci.
GRI 306 Otpad 2020.
306-1 Stvaranje otpada i znacajni utjecaji vezani uz otpad 24
306-2 Upravljanje znacajnim utjecajima vezanim uz otpad Razlozi izostavljanja: Informacije nedostupne.*
306-3 Nastali otpad 25,26, 36
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306-4 Otpad preusmijeren sa zbrinjavanja 36
306-5 Otpad usmjeren na zbrinjavanje 36
GRI 307 Pridrzavanje propisa zastite okolisa 2016.
307-1 Neprlvdrzavanje zakona i propisa iz podrucja zastite 2
okolisa
GRI 401 Zaposljavanje 2016.
401-1 Stope novog zaposljavanja i fluktuacije zaposlenika | 43
Povlastice osigurane zaposlenicima koji rade puno
401-2 radno vrijeme, a koje nisu osigurane zaposlenicima 40
zaposlenim privremeno ili na nepuno radno
vrijeme
401-3 Roditeljski dopust 43
GRI 403 Zdravlje i sigurnost na radnom mjestu 2016.
4031 Sustav upr'avljanja zdravljem i sigurnoséu na 37
radnom mjestu
403-2 !den'fl.flka'cua opas'nostl, procjena rizika i 37
istraZivanje nesreca
403-3 Zdravstvene usluge na radnom mjestu 38
403-4 SUdJElO\{ar?jE'- radnlka., savjetovanje | komunikacija 3738
o zdravlju i sigurnosti na radnom mjestu
403-5 Opuka radnika o zdravlju i sigurnosti na radnom 37
mjestu
403-6 Promocija zdravlja radnika Raz|92| |Zf)st'avl!'anja: Informacije nepotpune. Do sada
se nije primjenjivalo.
Sprec jeiublaz je utjecaja zdravlja i
.precavarue tu azavan!e " Jec.aja zdravija ! . Razlozi izostavljanja: Informacije nepotpune. Do sada
403-7 sigurnosti na radnom mjestu direktno povezanih s . R
; . se nije primjenjivalo.
poslovnim odnosima
403-8 RaanC'I ob.uhvacenlfustavom upravI.Janja 38
zdravljem i sigurnosé¢u na radnom mjestu
403-9 Ozljede na radu 37,38,43
403-10 Bolesti povezane s radnim mjestom 43
GRI 404 Obuka i obrazovanje 2016.
404-1 Prosjecan godisnji broj sati obuke po zaposleniku 41,43
Programi za stjecanje vjestina i programi koji
404-2 podupiru stalnu mogucnost zaposljavanja Razlozi izostavljanja: Informacije nedostupne.*
zaposlenika
404-3 Postotak zaposlenika koji dobivaju redovitu ocjenu Razlozi izostavljanja: Informacije nedostupne.*
radnog ucinka i individualnog razvoja Navedeni zahtjev ispunjava se tijekom 2023. godine.

Nematerijalne teme — nisu obradene u izvjeséu

* ObrazloZenje: U 2022.godini drustvo je provodilo postupak vlasnitkog restrukturiranja koji je finaliziran u listopadu iste godine
stjecanjem vedinskog paketa dionica od strane novog investitora te se slijedom navedenog tek u narednom razdoblju ocekuje
uspostavljanje cjelokupne nove organizacijske strukture i svih procesa funkcioniranja sukladno novim standardima novog vecinskog
dionicara.

IZDAVAC

Duro Dakovi¢ Grupa d.d.
Ulica 108. brigade ZNG 42
Slavonski Brod
www.duro-dakovic.com

KONTAKT ZA NEFINANCIJSKO 1ZVJESCE
Ured Uprave

press@duro-dakovic.com
uprava@duro-dakovic.com
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