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Predstavljaci
DD sekundarna javna ponuda 2017. — projektni tim

Tomislav Mazal
Predsjednik Uprave

2009. godine postaje ¢lan Nadzornog
odbora Buro Dakovi¢ Holdinga, a
potom i njegov predsjednik

Od 2011. godine ima duznost ¢lana
Uprave, odgovornog za obrambeni
program, razvoj stranih trzista,
marketing i pravne poslove

U svibnju 2014. imenovan za
predsjednika Uprave Buro Bakovi¢
Holdinga

Marko Bogdanovié
Clan Uprave

= Drustvu se pridruzuje u svibnju 2012.
godine kao €lan Uprave

= Od rujna 2014. godine do srpnja 2015.

godine obavljao je i funkciju izvrSnog
direktora Buro Dakovi¢ Inzenjeringa

Slaven Posavac
Dir. Sektora financija, racunovodstva i
kontrolinga

= Drustvu se pridruzuje u srpnju 2012.
godine kao direktor Korporativnih
financija

= Od rujna 2015. godine obnasa funkciju
direktora Sektora financija, kontrolinga
i ra¢unovodstva Grupe Bure Dakovi¢,
a od prosinca 2015. godine i funkciju
predsjednika NO drustva Buro Dakovi¢
Specijalna vozila i Buro Bakovi¢
Industrijska rieSenja
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O Drustvu
Kljucni podaci i poslovni segmenti

= Grupa Buro BPakovi¢ (,Grupa”):

Buro DPakovi¢ Specijalna vozila d.d. Industrija i

Puro Dakovié energetika
Grupad.d.

(,PD”ili ,Drustvo”) Buro Dakovi¢ Strojna obrada d.o.o.

Buro Bakovi¢ Industrijska rieSenja d.d.

Duro Bakovi¢ Energetika i infrastruktura d.o.o.

. . Transport
= Broj zaposlenih: 1.007 osoba na dan 31.3.2017.

= Proces restrukturiranja Grupe zapocet 2014. g. rezultirao je zna€ajnim
poboljSanjem poslovanja uslijed:

v'Optimiziranja popunjenosti kapaciteta v'Izlazu na inozemna trzista Obrana

v'Organizacijske optimizacije v'Fokusiranja na profitabilne programe |

= U 2016.i Q1 2017. zabiljezen je rast prihoda i izvoza te pozitivni rezultati
poslovanja

Prihodi i profitabilnost (HRK mil.) Struktura prihoda (2016. g.)

CAGR =23%

382 395

-8%

578

HRK 578 mil.
103 153

m W )"
43

-3%

-17%

2014 2015 2016 Q12016 Q1 2017

s Poslovni prihodi —A— EBITDA marza (%) = Industrija i energetika = Transport = Obrana Ostalo?

Izvor: Revidirani konsolidirani financijski izvje$taji DruStva za 2016. i 2015.,

Lo T e ; Izvor: Revidirani konsolidirani financijski izvjeStaji Drustva za 2016.
Nerevidirani konsolidirani financijski izvje$taj Drustva za Q1 2017.

1) Obuhvaca djelatnosti proizvodnje, distribucije i opskrbe energijom subjekata koji G_D
posluju u industrijskoj zoni i manjim dijelom izvan industrijske zone te djelatnosti najma
prostora na podrucju zone sa carinskim, poreznim i drugim olakSicama DURO DAKOYIC 5



O Drustvu

Najznacajniji dogadaji u povijesnom razvoju

Glavna osnivacka
skupstina

Gradnja i popravak
vagona i lokomotiva,
Zeljezni€kih mostova i
moshih konstrukcija,
proizvodnja strojeva,
izgradnja i opremanje
Zeljeznica, upravljanje
Zeljeznicama i dr.

Uvrstenje dionica na
Zagrebacku burzu

Dionice drustva Buro
bakovi¢ Holding d.d.
uvrstene su u kotaciju
Javnih dioni¢kih
drustava Zagrebacke
burze

2012.

Sklapanje znac¢ajnih
ugovora

Potpisan sporazum o
suradnji sa Patria Land
Systems Oy o
proizvodniji, stavljanju
na trziste i prodaji
Patrijinih AMV 8x8
oklopnih vozila od
strane Drustva

Potpisan sporazum o
suradnji s Kongsberg
Defence & Aerospace
o proizvodniji, stavljanju
na trZiste i prodaji
daljinski upravljanih
oruzanih stanica

Suradnja s Patriom
dovela je do znacajnog
ugovora o nabavci i
opremanju borbenih
vozila za Ministarstvo
obrane Republike
Hrvatske

2014.

Zapoceto
restrukturiranje;
dokapitalizacija

Prihvacena strategija
poslovanja do 2020. i
sveobuhvatni proces
restrukturiranja kojim je
predviden proizvodni i
programski preustroj,
financijsko
restrukturiranje te
optimiziranje
organizacijske strukture
Provedena je
dokapitalizacija javnom
ponudom novih dionica
kojom je prikupljeno
HRK 87,2 mil.

2017.

PoboljsSanje
poslovanja; nastavak
restrukturiranja

Ostvareni rezultati
2016. godine i Q1
2017. uslijed pozitivnih
ucinka provedenih
mjera restrukturiranja
Preostali cilj —
financijsko
restrukturiranje
(planirana
dokapitalizacija javnom
ponudom izdanja novih
dionica)

@
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O Drustvu
DDJH-R-A

Struktura dionicara i kretanje trziSne cijene dionice

o ) Dionicar Broj dionica TrziSna kap. Udio (%)
= Temeljni kapital: (HRK mil.)
7.596.684 dionica; HRK 151,9 mil. 1 Republika Hrvatska 3.844.004 161,0 50,6%
= Nominalna cijena po dionici: 2 Nenad Bakié 898.419 37,6 11,8%
HRK 20,00 3 PBZCO OMF 288.740 12,1 3,8%
= Trzi$na cijena po dionici: 4 PBZ - Skrbnicki racun 236.132 9,9 3,1%
HRK 41,89 (28.04.2017.) 5 Interkapital vrijednosni papiri - skrb. racun 90.593 38 1,2%
= Trzi¢na kapitaliZaCija: 6 Duro Dakovi¢ Grupa d.d. 46.993 2,0 0,6%
. 7 Erste&Steiermarkische Bank - skrb. radun 43.094 1,8 0,6% = Republika Hrvatska
SR 8 Ostali manjinski dionicari 2.148.709 90,0 28 3% = Nenad Baki¢
stali manjinski dioni¢a .148. , ,3% = PEZ CO OMF
Ukupno 7.596.684 318,2 100,0% Ostali manjinski dionicari i trezorske dionice
HRK DDJH-RA - Kretanje cijene Q4 2014. — Q1 2017.
60,00
« DDJH-R-A: 50,00
= Relativno visoka ,brzina 4000
prometa’, tj. ostvaren promet '
promatran kao % od trziSne 30,00
kapitalizacije (za 2016. g. na '
razini od ca. 11%)
20,00
10,00
0,00
QX > > 20 1O W0 48 18 0 20 O 20 18 B 0 18 0 0 20 28 0 0 B 0 0 o WP Qr(\ Q'(\ Q(\ Qr(\
SV WPV NV P ol WP oV VAV oV o GV AV ¥ AV P ol WV oV VAV oV oV SV NV ¥ KV Vol WV
'\’\'\\~\\~\~r\‘\~\r\\'\,\',\,\'\r\\\~r\\~\~r\\\’\,\',\,\'\\~\\~\~

Izvor: SKDD, ZSE, (28.04.2017.)

DURO DAKOVIC 7



O Drustvu

Pregled najznacajnijih poslova sklopljenih u 2016. i Q1 2017.

' Sklopljen ugovor o proizvodnji BOV s
naruciteljem Patria Land Systems

1/2017

Dodatne isporuké préfhodno
ugovorenih specijalnih vagona cisterni

2/2017"9

HRK
15 mil.

Dodatne isporuke vagona cisterni
serije Zacns 45

6/2016
HRK
20 mil.

e "=
Skloplien ugggor o proizvodnji i*.
isporuci teretnth vagona

Proizvodnja najve
povijesti grupacije Buro Dakovié

€g 'zu'pcanau >

9/2016
HRK

5,9 mil. .

)

Sklopljeniugovor o proizvodnjm‘?,'

Sklopljen Uéov_or 0 proizvodniji i
iIsporuci vagona serije Talns 3

3/2017
HRK
39 mil.

Nastavak suradnje s dobavljac“:(em o
proizvodnji-vagona cisterni-Zzacns

10/2016
HRK
54 mil.

v Emsa‘ »
innovation,

Sklopljen ugovor-0 preizvodnij
specijalnih vagona cisterni-serijeZacns

1/2017
HRK
8 mil.

Ugovoren nastavak suradnje.s Min:
Obrane RH
3/2017
[ — —

Isporuka najefikasnijeg vagonaza:
prijevoz cementa ha europskom trzistu

DURO DAKOVIC
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Kljuéna investicijska razmatranja

U znacajnoj mjeri
izvrSeno
restrukturiranje

Ostvaren rast prihoda
i uvjeti za stabilno
poslovanje

Pozitivan trend
profitabilnosti

Potencijal za daljniji
rast

Optimizirana operativna i organizacijska struktura
Modernizirana proizvodnja u cilju povecanja profitabilnosti

(O

Preokrenuti viSegodiSnji trendovi stagnacije poslovanja kao rezultat:
= Provedenih mjera restrukturiranja
= Dokazane sposobnosti kompanije za Sirenjem na nova trzisSta za kljucne

segmente poslovanja, ugovaranjem novih poslova i popunjavanjem proizvodnih

kapaciteta

/
\

N\

/

Nakon viSegodi$njeg razdoblja, u 2016. godini i Q1 2017. godine ostvarena je pozitivha
EBITDA

Vidljiva veca troSkovna efikasnost — povecéanje troSkova na manjoj razini u odnosu na rast

poslovnih prihoda

)
N

)

Zadrzavanje fokusa na trziSnom nastupu i ugovaranju novih poslova

Uz segmente Industrija i energetika te Transport, na temelju kojih su stvoreni uvjeti za
daljnje stabilno poslovanje, segment Obrane, kao najprofitabilnija djelatnost, nudi
znacCajan potencijal doprinosa daljnjem rastu

Preostali cilj: financijsko restrukturiranje

@

DURO BAKOVIG
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Proces restrukturiranja
Pregled procesa

Odluka o cjelovitom

restrukturiranju Grupe Zasada provedeno: Preostalo:
(2014.9g.)
= Organizacijsko restrukturiranje:
= Glavnirazlozi za v" Pripajanje nekoliko drustava Grupe B Industrijskim rjeSenjima, pripajanje b = Financijsko restrukturiranje:
restrukturiranjem: Slobodne zone BD Strojnoj obradi poboljsanje izvora financiranja
» Kontinuitet negativnog v Bb Elektromont izdvojen i prodan putem radni¢kog dioni€arstva _(priku_pljanje s_vje_ieg_ gz
poslovanja v Planirana prodaja BB Energetike i infrastrukture nije izvr§ena (s obzirom na LR ol Gl

= Pronalazak strateSkog partnera

» Zastarjelost proizvodne pozitivno poslovanje drustva) o . .
tehnologije o za pojedine segmente proizvodnje
= Programsko restrukturiranje: (po uzoru na suradnju s Patriom)
+ Ovisnost o domacem trZistu i 7 Eegert ; i o i aniiakih cieli “ N ]
asenje nekoliko korporativnih funkcija i organizacijskih cjelina .
investicijskim ciklusima ) ] > p J 9 . J. ) . . DovrSetak organlzacuskqg i
, v Prijenos R&D funkcije te odgovornosti za marketing i prodaju na tvrtke kéeri programskog restrukturiranja
*  Sub-optimalna kadrovska ) o . . . drustva BD Industrijska rjesenja
struktura V' Uspostava funkcija HR, Financija, racunovodstva i kontrolinga te Pravnih d.d
) . poslova, Uspostava odjela Interne revizije o
* Nedostatak vlastitog kapitala o ) L = Sirenje na trzista EU i Sire
u izvorima financiranja v Reorganizacija prodaje (princip kljuénih kupaca) (MENA, Istoéna Europa i dr.)
= 5 podruéja restrukturiranja: = Proizvodno restrukturiranje: «  Zadrzavanje i pobolj$avanja
< Organizacijsko v Ulaganja u modernizaciju tehnoloskih pogona — osiguravanje uvjeta za pokazatelja poslovanja
< Programsko eI DTz ae = Optimizacija realiziranih ulaganja i
. = Pravno restrukturiranje / Optimizacija broja zaposlenih: pronalazenje mogucnosti za

< Proizvodno sinergije pojedinih segmenta

v Broj zaposlenika od 1.126 (stanje prije zapocetog procesa restrukturiranja) JIs PH .
prodaje i proizvodnje

% Pravno postupno se smanjivao do 974 u 2016. g.

% Financijsko v U Q1 2017. nastavlja se trend zaposljavanja na odredeno vrijeme za potrebe

ugovorenih poslova

@

DURO BAKOVIG
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Financijski pregled
Osnovni pokazatelji poslovanja

Kretanje osnovnih pokazatelja poslovanja Ukupni prihodi i EBITDA marza (HRK mil.)

(HRK mil.) 2014. 2015. 2016., Q12016. Q12017.
Poslovni prihodi 382 395 578 103 153 578
Rast (%) - 3% 46% - 49%
EBITDA (66) (30) 10 3) 13 382
EBITDA marza (%) (18%) (8%) 2% (3%) 9%
EBIT (84) (50) (14) 9) 7
EBIT marza (%) (22%) (13%) (3%) (8%) 4% 103 153
Neto dobit / (gubitak) (96) (64) (35) (11) 7 V. 9%
Neto marza (%) (25%) (16%) (6%) (11%) 5%
(HRK mil.) 31.12.2014. 31.12.2015. 31.12.2016. Q12017. -3%
Neto dug (a71) (264) (296) (346) -8%
Dugoroc¢ne fin. obveze (136) (210) (193) (192) -18%
Kratkoro¢ne fin. obveze (89) (92) (131) (169)
Novac 33 37 26 13 2014 2015 2016 Q1 2016 Q1 2017
Dani zajmovi, depozti i sli€no 20 1 2 2
mmmm Poslovni prihodi  —&— EBITDA marza (%)
Komentari

= Preokret u poslovanju kao rezultat:
* Modernizacija proizvodnje i poboljSanje proizvodnih kalkulacija
+ Optimalnija popunjenost kapaciteta (efikasnost u troskovima)
* Bolja iskoristenost resursa u svim poslovnim procesima (ostvaren maniji rast troSkova u odnosu na rast prihoda)
+ Sirenje trzista i ugovaranje novih poslova
= Rast izvoza: prihod od izvoza u 2016. godini veci je za 21% u odnosu na 2015. godinu, a u Q1 2017. povecan je tri puta u odnosu na usporedivo
razdoblje

= Prostor za daljnja poboljSanja:
* Vrlo mali udio najprofitabilnijeg segmenta Obrane u ukupnim prihodima (6,9% udjela u prihodu za 2016.)
* Ocekivani rezultati u idué¢em periodu kao posljedica dodatnih mjera restrukturiranja u Segmentu Industrije i energetike

Izvor: Konsolidirani financijski izvje$taji Drustva G.D

14
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Pregled poslovnih podrucja
Organizacija poslovanja — 3 trziSna segmenta

Organizacijska shema Grupe

Glavna skupstina

Nadzorni odbor

= Centralne funkcije znacajne

DURO PAKOVIC GRUPA d.d. X
za poslovanje Grupe

Revizorski odbor

DURO DAKOVIC Specijalna DURO DPAKOVIC Industrijska DURO DPAKOVIC Strojna DURO DAKOVIC Energetika

vozilad.d.

(oz.6%] (#25 ]

rjeSenja d.d. obrada d.o.o. i infrastruktura d.o.o.

= Poslovanje BD Grupe u 3 trzZiSna segmenta: <« Industrija i energetika
< Transport
+ Obrana

% | udio Drustva u vlasnistvu

br. zaposlenih na 31.3.2017.

@
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Pregled poslovnih podrucja
Industrija i energetika

242 229 381 76 83 = Segment nudi i izvodi inzenjerske usluge podrudjima: (i) Industrijska
postrojenje za naftu i plin, (ii) Kemijska i petrokemijska industrija, (iii)
Energetska postrojenje, (iv) Prehrambena industrija, (v) Cementna
industrija i (vi) Metalurgija
= Proizvodii usluge:
= |zgradnja i montaza elektrana, petrokemijskih i industrijskih
i K .
= ® = 2 ’ = |zgradnja metalnih mostova, €eli¢nih konstrukcija te
2014 2015 2016 Q12016 Q12017 visokogradnje (vijadukti, nadvoZnjaci i sl.) te pripadajuce
m Inozemni prihodi = Domaci prihodi Ukupni prihodi infrastrukture.
= Najveéi udio u ukupnim prihodima: 65,4% (2016.)
Knjiga narudzbi i prihodi (HRK mil.) = Stope rasta segmenta:

= Prihodi: 25% (CAGR!’14.-'16.) - realizacija velikih projekata
za HEP, INA-u, JANAF; 9% (1Q°16.-1Q’17).

447 o0

. = |zvoz: 7% (1Q '16.-1Q ’17).
179 l a1

. 83 90
] Y e -

31.12.2014. 2015 31.12.2015. 2016 31.12.2016. 1Q 2017 31.03.2017.

= Knjiga narudzbi H Prihodi

Energetska postrojenja Hidro mehanicka oprema Prehrambena industrija Cementnaindustrija

1) SloZena godi$nja stopa rasta (eng. compound annual growth rate) G.D

17
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Pregled poslovnih podrucja

Transport
69 98 113 15 55 = Proizvodii usluge:

= Proizvodnja teretnih vagona za razliCite vrste roba
(samostalan razvoj novih tipova vagona, ukljucujuci i
sposobnost prilagodbe postojecih vagona specificnim

113 3 zahtjevima kupaca);
63 88 = Servis i odrzavanje teretnih vagona, te proizvodnja
o komponenti za vagone.
- . Yl .
= Jedini proizvodac zeljeznickih teretnih vagona u RH
2014 2015 2016 Q12016 Q12017

= Udio segmenta u ukupnim prihodima: 19,4% (2016. g.)
= Inozemni prihodi = Domaci prihodi Ukupni prihodi = Najveci udio u ukupnom izvozu: 78,8% (2016.)
= Stope rasta segmenta:
= Prihodi: 28% (CAGR!’14.-'16.) — rast potraznje na
inozemnim trzistima; 277% (1Q°16.-1Q ’'17).

Knjiga narudzbi i prihodi (HRK mil.)

233
194 = lzvoz: 35% (CAGR ’14-'16)
98 g4 113 = Povecanje knjige narudzbi pokazuje kontinuiranu sposobnost Grupe
45 . . . 55 za Sirenjem na nova trzista i realizacijom stabilnih prihoda iz ovog
[ ] | segmenta
31.12.2014. 2015 31.12.2015. 2016 31.12.2016. 1Q 2017 31.03.2017.

m Knjiga narudzbi  ® Prihodi

Prijevoz pijeska i Sljunka

Prijevoz rasutih tereta Prijevoz kalc. karbonata Prijevoz kolutova lima Prijevoz cementa

DURO DAKOVIC 18



Pregled poslovnih podrucja
Obrana

39 40 3 7 = Proizvodi i usluge najprofitabilnijeg segmenta:

48

= Proizvodnja oklopnih modularnih vozila BOV 8x8;

= Qdrzavanje vozila BOV 8x8;

= Razvoj, proizvodnja i/ili integracija novih, NATO
interoperabilnih sustava nove generacije projektiranih za
poboljSanje postojecih M-84/T-72 tenkova i/ili integraciju
novih tenkova

2 10 =g ﬂ

= Glavni hrvatski dobavlja¢ tenkova i borbenih oklopnih vozila
2014 2015 2016 Q12016 Q12017

= Strateska suradnja s Patriom i Kongsbergom omogucuje Grupi da
® Inozemni prihodi = Domaci prihodi Ukupni prihodi djeluje kao dobavlja¢ potpuno opremljenih oklopnih vozila
= Najmaniji udio segmenta u ukupnim prihodima: 6,9% (2016. g.)
= Potencijal za ostvarivanje dodatnih prihoda u budué¢em razdoblju
iz ovog segmenta:

= U Q117 ostvaren rast 105% (u odnosu na Q1 ’16) —

210 219
sklopljen ugovor s Patriom za tre¢a trziSta u vrijednosti od
EUR 26 mil.
25 39 14 40 7

| — | = Znacajno povecanje knjige narudZbi promatrano u razdoblju
31.12.2014. 2015 31.12.2015. 2016 31.12.2016. 1Q 2017 31.03.2017. 31.12.2014.-31.03.2017.

Knjiga narudzbi i prihodi (HRK mil.)

u Knjiga narudzbi  ®mPrihodi

Oklopno modularno vozilo Patria AMV 8x8 Modernizirani tenk M84/T-72

DURO DAKOVIC
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Ponuda novih dionica
Uvijeti transakcije i namjena sredstava

Uvjeti ponude

= Odluka o povecanju temeljnog kapitala donesena na Glavnoj skupstini Drustva 21. ozujka 2017. godine (,Odluka o poveéanju temeljnog kapitala”)

= Javni poziv na upis novih dionica od strane Drustva objavljen 4. travnja 2017. godine (,Javni poziv”)

= Informacijski memorandum u vezi ponude novih dionica objavit ¢e se na internetskim stranicama Drustva i ZSE (iznimka od obveze objavljivanja prospekta?)
= Broj novih dionica: = 5.000.000 - 7.600.000

= Konacna cijena upisa: = Bit ¢e odredena nakon razdoblja upisa, sukladno kriterijima u Odluci o povec¢anju temeljnog kapitala i Javhom pozivu

= Svi ulagatelji koji ¢e za upisane Nove dionice uplatiti iznos od najmanje HRK 800.000,00, za svaku pojedinaénu ponudu

= Pravo upisa: = Pravo prvenstva postojecih dioni¢ara isklju¢eno sukladno Odluci o poveéanju temeljnog kapitala (svi postojeci dioni¢ari Drustva
imaju pravo upisati Nove dionice po istim uvjetima kao i ostali ulagatelji)

= Razdoblje upisa: = 8. svibnja 2017. (9:00h) — 12. svibnja 2017. (16:00h)

= Mjesto upisa: = Ured Uprave Drustva — Strojarska cesta 21, Zagreb

= 12. svibnja 2017. (17:00h) — za sve ulagatelje, osim za Institucionalne ulagatelje?

< NI [ERIEED (TDELEE = 17. svibnja 2017. (10:00h) — za Institucionalne ulagatelje
= Datum objave konacne cijene: = 15. svibnja 2017. godine

= Datum objave uspjeSnosti
izdanja i broja valjano upisanih = 18. svibnja 2017. godine
i uplacenih novih dionica:

= Uvrstenje: = Redovito trziSte Zagrebacke burze

Namjena sredstava:

= Ostvareni preokret u poslovanju, relevantne reference te ugled Drustva na

= Ulaganje u obrtni kapital domacem i inozemnom trzi§tu ukazuju na znaéajan razvojni potencijal
= CAPEX = Kroz planirani postupak dokapitalizacije i zavrSetak procesa restrukturiranja, cilj
= Razvoj novih proizvoda Drustva je:

Otpremnine v/ nastaviti pozitivne trendove rasta te povecati konkurentnost

v stvoriti preduvjete za daljnji razvoj, nove investicije te osvajanje novih
trzista

1)  Sukladno Zakonu o trzZistu kapitala, ¢lanak 351., stavak 1., tocka 3. G.D
2)  Kako je definirano Odlukom o povecanju temeljnog kapitala i Javnim pozivom
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